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RESUMO

A presente monografia tem por objetivo analisar o instituto da holding familiar,
abordando desde a sua origem até os seus beneficios e maleficios para quem a
constitui. A metodologia utilizada € a de compilacdo bibliografica com consultas em
livros, revistas, periodicos e sites referentes ao assunto. Esta dividida didaticamente
em trés capitulos. O primeiro capitulo busca esclarecer a origem do instituto da
holding familiar, sendo a origem da expressdo holding, derivada da lingua inglesa,
mais precisamente do verbo to hold, que significa segurar, deter, sustentar. Mais a
mais, 0 primeiro capitulo busca especificar os tipos existentes de holding, que séo
inUmeros, além de suas finalidades e uma breve nocdo do que seria a administracdo
patrimonial de uma empresa familiar. No segundo capitulo, foi explanado a respeito
do planejamento sucessorio, ferramenta que atrai e auxilia muitos empresarios, vez
gue tem como objetivo principal proteger e destinar os bens da empresa familiar
para os futuros sucessores. Além dessa ferramenta, também foi falado sobre
beneficios tributarios derivados da constituicdo da holding familiar, ja que,
dependendo do caso em questdo, ha algumas vantagens que podem ser uma
motivacdo e tanto para quem deseja ter uma sociedade nos dias atuais. Por fim, no
terceiro capitulo, houve uma analise das vantagens e desvantagens da constituicao
de uma holding familiar, sejam elas tributarias, econdmicas, fiscais, administrativas,
sucessorias, entre outras.

Palavras-chave: Holding. Empresa familiar. Sucessao
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INTRODUCAO

A instituicdo de uma empresa familiar, mais precisamente de uma holding
familiar, traz beneficios que podem mudar a perspectiva de vida de varias geracgoes,
nao ficando limitada, apenas, ao patriarca ou a matriarca da familia. Com a
sociedade funcionando é possivel decidir o destino dos bens da familia, evitar brigas
judiciais, evitar a morosidade de um processo de inventério, e preparar futuros
herdeiros para continuarem a gestao da empresa.

Este Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), tem sua estrutura cientifica
sistematizada por dois pilares, quais sejam: o conhecimento dedutivo derivado da
experiéncia académica juntamente com o referencial bibliografico sobre o tema e
assuntos correlacionados.

E notdério que o bom planejamento é um dos principais motivos que
promovem uma empresa a0 Sucesso, Visto que na maioria das vezes quando o
fracasso se apresenta € por falta de planejamento bem estruturado. No que
concerne as empresas familiares, estas possuem mais um obstaculo, sendo este o
principal motivo pelo qual se desconstituem: estdo sempre mais propensas a
conflitos, na medida em que ha lacos familiares que podem ser rompidos mediante
desentendimentos. Desse modo, as empresas familiares necessitam de ferramentas
de gestado para vislumbrarem longevidade em seus negécios.

Esta pesquisa procurard contribuir no aspecto econbmico, que se
relaciona a carga tributaria e fiscal, e ainda aos impostos. Além do aspecto de
protecdo ao capital, ligado a administracdo do patriménio dos sécios. E, por fim, a
uma perspectiva organizacional, uma vez que a holding familiar possui um
procedimento muito menos moroso e dispendioso, além de simplificar o controle e a
divisdo do patrimbnio ainda em vida. Mais a mais, o presente estudo é pertinente

pois ajuda a desmistificar a quem, e, para quem, a holding familiar adequa-se,



juntamente com seus beneficios para quem a forma, demonstrando sua viabilidade.
Além de ser uma empresa, que ajuda no panorama econdémico do mercado, gerando

renda e empregos a sociedade em geral, mais precisamente as familias, e atuando
com pouca interferéncia governamental.



CAPITULO | — HOLDING FAMILIAR

Neste primeiro capitulo sera apresentado o conceito e origem das
empresas holding, bem como seus aspectos e caracteristicas primordiais,
embasados nas opiniées de autores conceituados na area.

Focando na origem sera explorado conceitos como o monopolio, os
cartéis, e as trustes, todos precursores da figura da holding e que eram estratégias
dos empresarios para se manterem no controle do mercado.

Porém como todos foram vistos de forma ilegal perante as legislacées,
dever-se-ia buscar uma nova forma de controle amparada pela lei, e é a partir dai
que se inicia 0 processo para o inicio das empresas holdings. No brasil, a lei
6.404/76 é quem pormenoriza e detalha o instituto da holding.

Sera discorrido, neste primeiro capitulo também, sobre os tipos de holding
existentes no Brasil e suas principais caracteristicas que diferem uma das outras,
como exemplo: holding familiar, patrimonial, imobiliaria, empresarial, setorial,
derivada, entre outras.

Mais a mais, como objetivo inicial, ser4 apresentado as finalidades de
gquem constitui tal empresa, levando-se em consideracdo nao apenas seus
beneficios econbmicos e fiscais, mas sim outros que quase ndo ganham destaque
como aqueles. E o caso da dinamicidade, do autocontrole, da visibilidade, da
internacionalidade, da diversificacéo, entre outros.

Por fim, o aspecto que sera mais discutido em todo o trabalho, que é a
capacidade de gestdo e administragcdo que possui 0s sécios de uma empresa
holding, vez que ha uma centralizacéo no controle, possibilitando assim que haja um
maior poder de geréncia e consequentemente uma maior organizagdo empresarial.
A principal virtude de uma sociedade é justamente sua disposicéo de organizacgéao,

pois esse é um, dos principais fatores, que garante a longevidade da empresa.



1.1 Conceito e origem da holding no Brasil

E comum, quando se ouve em planejamento sucessorio, se remeter a
morte de algum ente, e além disso, remete-se também a desentendimentos
familiares, processo de inventario e consequente partilha. O inventario é a forma
processual pela qual ha a listagem dos bens do falecido para os seus sucessores e
a partilha é a forma processual legal para definir os limites da heranca que cabera a
cada um dos herdeiros (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

Porém, é um processo muito dispendioso, e a fim de evitar disputas,
gastos excessivos e desentendimentos relacionados ao patrimoénio de uma pessoa,
faz-se necesséario essa organizacao patrimonial, por meio da holding, que visa
transferir, em vida, o patriménio de um individuo a seus herdeiros.

Em uma primeira leitura, pode soar estranho, vez que a grande massa
populacional estd acostumada a discutir patrimoénio, apenas quando se da a morte
de alguém e por meio do processo de inventario e partilha. Porém, pode-se interferir
na forma como seus bens serdo distribuidos aos seus herdeiros, por meio de
instrumentos legais, como exemplo da holding.

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede explicam:

To hold, em inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar, entre
ideias afins. Holding traduz-se ndo apenas como ato de segurar,
deter etc., mas como dominio. A expressao holding company, ou
simplesmente holding, serve para designar pessoas juridicas
(sociedades) que atuam como titulares de bens e direitos, o que
pode incluir bens imoveis, moveis, participacdes societarias,
propriedade industrial (patente, marca etc.), investimentos financeiros
etc. (2017. p. 28)

E necessario, porém, ressaltar que existem varias classificacées dentro
de uma holding, variando de acordo com o tipo societario ou de acordo com sua
organizacdo. Uma delas é a familiar, que possui como meta controlar o patriménio
de uma ou varias pessoas fisicas dentro de uma familia que possua bens ou
participacOes societarias em seus nomes. Portanto, ha uma pluralidade de soécios
que tomardo decisdes relacionadas a esse patrimonio na forma de deliberagcéo
social, mantendo o controle da gestdo e administracéo estratégica.

A origem das holdings se deu por volta do século XIX no continente
europeu, onde as industrias se encontravam presentes e atuantes nos principais
polos empresariais, em paises como a Franca e Inglaterra. Todavia, a partir de uma

producdo descontrolada das industrias houve uma crise na Europa, que ficou



conhecida como a grande depressao capitalista, que perdurou de 1873 até 1896,
gerando uma desproporcao entre a superproducdo de mercadorias nas industrias e
uma populacdo de trabalhadores sem condicdo financeira para consumir esses
produtos. Sem mais compradores, vez que estes estavam desempregados ou com
salarios reduzidos, os produtos ficaram estocados e as empresas tiveram prejuizos
provenientes dos investimentos que ndo tiveram retorno satisfatério (MAMEDE e
MAMEDE, 2017).

E a partir dai, que os empresarios tiveram que pensar em uma forma de
administragao que, evitando perder mais dinheiro, pudesse dominar o mercado em
gue atuavam, administrando de uma forma consciente. Surge entédo, a concentracao

de capital por certos grupos empresariais, mais conhecida como monopoalio.

Maria Bernadete Miranda ilustra:

7

O monopdlio é entdo uma forma de mercado nas economias
capitalistas, no qual uma empresa domina a producéo e a oferta, de
certo produto ou servico que sé ela tem. A empresa fica com um
poder muito grande no mercado. Como somente ela possui ou vende
determinado produto, estabelece o preco de acordo com seus
interesses de lucro, que geralmente sdo muito elevados. (2011. p. 2)

Portanto, o monopdlio é o precursor da holding, j& que visava o controle
de um determinado setor. Embora essa préatica fosse lucrativa para 0s grupos
empresariais, a sociedade martirizava-se em meio aos precos elevados e
congelados determinados pelo grupo que controlava as industrias e comércios
(MIRANDA, 2011).

No entanto, como os cartéis eram feitos de forma e com objetivos
maliciosos, sua atividade comecou a ser despreciada por diversos governos, sendo
uma préatica ilegal em muitos paises. E com o impedimento dos cartéis, 0s
empresarios tiveram que pensar em outra forma de dominar o mercado, é ai que
surge a figura dos trustes (MIRANDA, 2011).

A truste é a fusdo de empresas com o intuito de eliminar a concorréncia e
controlar precos. Baseada nessa fusao, de empresas de um mesmo setor, que
anteriormente eram adversarias, € que ocorre o controle do mercado e a diminui¢éo

da concorréncia, diferente dos cartéis, onde ndo ha concorréncia (MIRANDA, 2011).

Mas, nao tardaria até que os grandes empresarios, juntamente com bons
juristas e administradores desenvolvessem um novo mecanismo de manter seu

poder sem ferir a legislagcdo, como era antes. Esse método deveria ser amparado



pela lei, e deveria ser equilibrado, administrado de forma consciente para que se
respeitasse a ordem estabelecida. Esta inovacao se reflete ndo apenas no campo

pratico industrial, mas também em todo setor juridico (MIRANDA, 2011).

Segundo Mamede e Mamede (2015) o jurista é uma das conexdes dessa
cadeia de progressdes que permite aos gestores e investidores realizarem suas

vontades de alterar suas atividades para experimentar avancos.

Assim, a partir de todo esse processo, se da o inicio das holdings. Desta
forma os empresarios poderiam administrar varias empresas ou apenas participar
destas sem a necessidade de serem proprietarios, mas sim, sécios,
descaracterizando o cartel ou o truste, interferindo de forma licita no mercado, na
capitacao tributaria nacional, respeitando principios como o da livre concorréncia, e

nos direitos assegurados aos consumidores.

No Brasil, seu surgimento advém da Lei 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (Lei das Sociedades Andnimas), e baseado nela o empresario pode ter a
posse e administracdo de varias empresas ao mesmo tempo, concentrando a
administragcdo em um Unico lugar, em uma empresa constituida somente para gerir e
administrar seus negocios, de forma legal. Importa ressaltar que o objetivo central
desse instrumento € facilitar e permitir que o proprio individuo, dono do patrimonio,
possua total competéncia para administra-lo da forma que lhe convier (MAMEDE e
MAMEDE, 2017).

1.2 Tipos de holding

A partir do momento que se planeja constituir uma holding, faz-se
necessario saber qual sera a finalidade da mesma. Isso influenciara em qual tipo de
holding serd o adequado para a organizacdo. Desse modo ap6s uma analise, sobre
as necessidades da empresa, o tipo societario e o objetivo principal do grupo, é que
deve ser decidido o modelo a ser adotado. Pela legislacéo, ha apenas dois tipos de
holding para ser adotados, quais sejam: a holding pura e a holding mista, e o0 que as
diferencia é seu objetivo secundario (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

A holding pura possui como objetivo exclusivo a participacdo em outras

empresas, ou seja, ndo se explora uma atividade, ndo se presta um servigo, hi



apenas o interesse na acumulagéo de participacbes, em seu patrimonio, em outras
empresas, seja por cotas ou agoes (LODI e LODI, 2004).

E constituida com a funcdo de administrar as empresas controladas,
definindo e orientando as politicas operacionais a serem seguidas por elas e pode,
eventualmente, custear o financiamento necessério para operacionaliza-las. Ndo ha
beneficios tributarios nessa formacao, pois se vale de receitas ndo tributaveis para
pagar as despesas dedutiveis. Porém, de outro lado suas mudancas internas sao
mais facilmente implementadas, podendo, por exemplo, mudar de sede social com

grande facilidade.

No ambito das holdings puras, h& a distingdo entre a holding de controle
(sociedade de controle) e a mera holding de participacdo (sociedade de
participacdo). Essa distingcdo ndo € complexa, vez que a holding de controle tem a
finalidade especifica de possuir quotas e/ou acbes de outra(s) sociedades em
percentual suficiente para exercer o seu controle societario. Por outro lado, a holding
de participacdo € aquela constituida para titularizar quotas e/ou ac6es de outra(s)
sociedades, porém sem possuir o controle de qualquer delas. Mas ndo é uma
distincdo legal, pois as sociedades de participagdo ndo tém que se concentrar
exclusivamente ao controle ou participacdo societaria, podendo mesmo controlar
uma(s) empresa(s) e ter participacdo minoritaria em outra(s) (MAMEDE e MAMEDE,
2017).

Portanto, a holding pura pode ser caracterizada como uma sociedade de
participacfes, que ndo tem atuacdo operacional, mas sim administracdo sob as
empresas por ela controladas, sendo sua receita composta exclusivamente de lucros
e juros distribuidos sobre seu préprio capital, pagos pelas sociedades nas quais
administra (LODI e LODI, 2004).

Diferentemente das puras, as holdings mistas sdo aquelas empresas que
nao exploram exclusivamente a participacdo societaria e acionaria, ou seja, nao
apenas acumulam participacdes, mas sim combinam o objeto social de holding a
uma outra atividade, como a prestacdo de servico civis e comerciais. E a mais usada

no pais, em razao de seus beneficios tributarios e administrativos.

Assim, tem-se uma sociedade que ndo se dedica exclusivamente a
titularidade de participacdo ou participacdes societarias e acionarias, mas que se

dedica simultaneamente a atividades empresariais, seja a producdo e/ou circulagédo



de bens, prestacao de servigos, entre outras. Dessa forma, ela agrega o objeto da
holding pura, mas com o beneficio de gerar receitas tributaveis para despesas

dedutiveis.

Mais a mais, com a popularizacdo desse instituto, surgiram outras
classificacbes para as holdings, além das classificacfes legais, que merecem ser
destacadas.

Holding Administrativa: tem como objetivo primordial a concentragcédo da
administracdo de outras sociedades em que possua participacdo societaria. Assim
terd a missao de gerir, definir e ordenar as metas e estratégias de atuacdo das
sociedades, orientando-as estrategicamente e intervindo na dire¢cdo das atividades
negociais da sociedade controlada (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

Mamede e Mamede (2017) explicam que efetivamente funciona como um
quartel general, estruturando planos de atuacdo, definindo estratégias
mercadoldgicas, distribuindo orientacdes gerenciais e, se necessario, intervindo
diretamente na conducédo das atividades negociais das sociedades controladas ou, a
partir de ajustes com 0s demais socios, nas sociedades em que haja mera
participagdo societaria.

A holding patrimonial € aquela constituida para ser titular e proprietaria de
um determinado bem. Pode constar acdes ou cotas de outras sociedades,
concentrando e protegendo os recursos da empresa por meio da celebracdo da
pessoa juridica. Assim, facilita a gestdo dos ativos e protege o patrimdénio da
sociedade em questao (VISCARDI, 2013).

Diego Viscardi ilustra:

Sendo assim, a constituicAo de uma Holding Patrimonial visa
propiciar a divisdo patriménio ainda em vida, evitando a dilapidacédo
ap6s morte do patriarca, reduzindo os custos tributarios e o0s
desgastes que o0 processo de inventario causaria ao grupo familiar.
(2013. p. 1)
A respeito dessas cotas, podem ser gravadas com clausulas de usufruto
em favor dos doadores, assim como com clausulas de impenhorabilidade, reverséao,
inalienabilidade e incomunicabilidade, todas com o objetivo de preservar as partes

na sociedade.

Ha ainda, a possibilidade de a holding ser simplesmente constituida com

o intuito de facilitar a gestao do patrimoénio de familias que possuem inumeros bens.



Nesse sentido, cria-se a empresa e integraliza os bens dos envolvidos em seu
capital social (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

A holding setorial é encarregada de aglomerar varias sociedades em
funcdo de seus objetivos comuns. Esses objetivos podem ser financeiros,
comerciais, rurais, industriais, entre outros. Todavia, necessita de uma empresa que
seja especializada no setor escolhido, para que assim se garanta o alcance de suas
metas (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

A holding derivada é basicamente a transformacdo de uma empresa
qualquer em uma holding. E uma situagcdo singular, porém que pode ser
economicamente proveitosa e ainda vantajosa, se a empresa anterior for proprietaria
de bens imdveis de valores consideraveis (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

A holding imobilidria € uma classificacdo especifica, que possui como
meta ser proprietaria de imoveis para fins de locacdo, compra e vendas. E uma
sociedade que possui diversos imoOveis e remunera 0S Seus acionistas com 0S
valores recebidos da locagao destes bens, por exemplo (MAMEDE e MAMEDE,
2017).

Por fim, a holding familiar € aquela que gere o patriménio de uma familia,
concentrando a gestdo sob o controle do fundador e sécio que geralmente sdo do
grupo familiar. O individuo passa entéo, a gerir de forma estratégica o patriménio de
um grupo de pessoas da mesma familia, com a ajuda de sdcios, que fardo isso de
forma deliberada. E através desse instrumento, que o particular podera preparar
com exatiddo o percurso que percorrera seu patriménio depois de sua morte, de
forma mais simples e eficaz que o comum, além de protegé-lo de terceiros
(MAMEDE e MAMEDE, 2017).

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede finalizam explicando:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizacé@o especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracdo, de organizag&o ou patrimonial, isso é indiferente. Sua
marca caracteristica é o fato de se enquadrar no ambito de
determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido
por seus membros, considerando desafios como organizacdo do
patrimbnio, administracdo de bens, otimizacdo fiscal, sucesséo
hereditaria etc. (2017. p. 30)

Dessa forma, existem varios tipos de holding a serem constituidos, cabe a
cada um, a partir de um estudo minucioso, escolher qual tipo se encaixa melhor na

sua empresa. A holding € uma empresa como outra qualquer, assim deve ser
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constituida de acordo com um tipo societario definido, como sociedade limitada,
anonima ou empresa individual de responsabilidade limitada. Essa escolha

dependera diretamente do seu porte e complexidade.

1.3 Finalidades para constituir uma holding

A constituicdo de uma empresa holding propicia diversas vantagens
econbmicas e fiscais para seus soécios, visto que sdo inumeros os beneficios
advindos dessa empresa. Porém, se tratando das finalidades, essas ndo sao
embasadas apenas em lucros para seus soOcios, visto que ha também um ganho em
tempo, dinamicidade, autocontrole da empresa, visibilidade, diversificacdo, entre
outras (LODI e LODI, 2004).

Nos aspectos econdmicos e fiscais, 0s empresarios focam principalmente
na reducdo da carga tributaria e na obtencdo de lucros e proventos. Ja no aspecto
da sociedade em questédo, foca-se em um melhor controle e planejamento dos
interesses da empresa, além do crescimento do grupo e uma melhor autonomia para
administrar seus investimentos (BALKO, 2014).

Primeiramente, a holding possui como finalidade manter as a¢des das
empresas do grupo empresarial de forma concentrada, ou seja, majoritariamente.
Em segundo lugar, ndo € obrigada a deter apenas acdes de empresas nacionais,
portanto, a holding pode ter um carater de internacionalidade, administrando
empresas internacionais (DONNINI, 2010).

Com uma terceira finalidade, destaca-se o poder de controle inerente a
holding, vez que ndo se faz necessaria obter a totalidade de acdes ou cotas
empresariais, mas sim uma porcentagem consideravel para ter influéncia direta nas
decisdes tomadas.

Mais a mais, enquanto as crises na maioria das empresas s&o um motivo
de desfazimento das mesmas, por se tornarem um problema insolucionavel, a
holding possibilita um equilibrio maior em crises setoriais, vez que ha uma maior
capacidade de administracdo em seus negécios, podendo assim lidar com elas de
forma mais cautelosa (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

Além disso, pode-se ter como finalidades: solucdo para a sucessao
administrativa do grupo empresarial, visto que com o treinamento de sucessores e
funcionarios para os cargos de direcdo, a sociedade pode alcancar uma longevidade

maior que o comum. Ainda, a holding é quem sera a principal gestora dos interesses



11

da sociedade, devendo controlar os negoécios, por meio de estratégias e planos
estruturados.

Outro ponto vantajoso a se destacar € sobre o ITCMD e o ITBI.
Dependendo da legislacdo estadual, a base de calculo do ITCMD na doacdo das
participacbes sera o valor patrimonial das quotas, e ndo o preco de mercado das
participacdes (BERGAMINI, 2003). J& sobre o Imposto de Transmissdo de Bens
Iméveis, ha possibilidade de incidéncia ou ndo do referido imposto, vez que é de
competéncia municipal, e que tem como fato gerador a transmisséo, inter vivos, a
qualquer titulo, de propriedade ou dominio Gtil de bens imoéveis.

Poderdo ainda, ser estipuladas as hipéteses de doacdo com reserva de
usufrutos, clausulas de impenhorabilidade, incomunicabilidade e inalienabilidade que
protegem o patriménio dos sucessores em relacao a terceiros.

E por fim, a blindagem do patrimonio contra externalidades. Uma vez que
o patrimbénio da holding ndo se confunde com o dos sécios, ocorre um resguardo
dos bens da sociedade contra divércios, separacfes ndo amigaveis e unides
estaveis paralelas ao matriménio (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

1.4 Administrag&o patrimonial

Como discorrido em todo o capitulo, umas das finalidades e beneficios de
quem constitui uma empresa holding €, justamente, ter uma capacidade de
administragdo ampla, principalmente no que diz respeito ao patriménio da
sociedade.

Os socios pertencentes ao grupo empresarial participardo, de forma
deliberada, no processo que gerirA estrategicamente o patrimbnio desse grupo.
Portanto, as decisdes relacionadas ao patrimonio da sociedade terédo a participacéo
de todos os socios, centralizando a administracdo dos bens da empresa.

Importa salientar que, normalmente, quem possui a figura de uma holding
sdo aquelas pessoas que possuem um patrimbnio mais volumoso, sdo pessoas que
possuem uma dificuldade em manter o controle sobre todos os seus bens, haja visto
que, dependendo do tamanho do patriménio da pessoa, fica humanamente
impossivel tomar conta de todo o seu legado de forma simples (BORNHOLDT,2005).

Como exemplo dessa administragao patrimonial, pode-se colocar o caso

do grupo Globo, que possui 0 controle de inUmeras empresas, entre elas a rede
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globo, globosat, Som livre entre outras. Portanto, tem-se uma organizacdo central,
que faz o controle e administra de forma centralizada todas as outras empresas
pertencentes ao grupo em questao.

Isso ndo quer dizer que se tem apenas uma empresa e todas as outras
sdo reparticbes desta, mas o contrario, h4 diversas empresas, de varios setores
diferentes que fazem parte e séo controladas por um grupo empresarial.

E evidente que ha casos que ndo ha um patriménio demasiadamente
volumoso como o do exemplo anterior, porém quem constitui a empresa holding esta
na verdade, buscando apenas controlar de forma mais estratégica seu patrimonio, ja
introduzindo inclusive aquelas pessoas que terdo direito a sua parte em uma futura
sucessao (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

A administracao patrimonial vai desde a integralizacdo do patriménio da
empresa, até clausulas de impenhorabilidade, incomunicabilidade e inalienabilidade,
bastando um estudo minucioso para que se consiga assim, alcancar os objetivos

tracados.
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CAPITULO Il = PLANEJAMENTO SUCESSORIO

No segundo capitulo, apos a introducdo dos conceitos basilares do tema
holding familiar, sera mostrado como ocorre o planejamento dentro da esfera
empresarial e 0 planejamento sucessorio de quem pretende instituir uma empresa
holding e, ainda, a protecdo dos soécios presentes nela, além da capacidade de
concentracdo administrativa inerente a esse instituto empresarial. Mais a mais sera
discorrido a respeito do imposto de transmissdo causa mortis e doacédo (ITCMD) e

do imposto de transmissao de bens imoveis (ITBI).

Em se tratando do primeiro tépico, qual seja: o planejamento e protecao
dos sécios, sera exposto a respeito de uma “blindagem”, como alguns autores
dizem, que resguarda e preserva a maneira que os socios entendem ser melhor
para a empresa, determinando quem pode entrar ou ndo e, o que se fard com os
bens pertencentes ao negdcio, por exemplo. Além claro de estratégias para manter
os negdcios familiares, evitando brigas e desavencas internas que podem dilapidar o

patriménio ali empreendido.

Em um segundo momento, falar-se-a a respeito da concentracdo
administrativa, que €, basicamente, a faculdade que possui a holding de dar a uma
empresa, a capacidade de decidir sobre os variados temas inerentes as outra(s)

empresa(s) do mesmo grupo familiar e controlar as atividades por elas realizadas.
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Posteriormente, serd exteriorizado acerca do planejamento sucessorio,
que visa facilitar e permitir que o préprio individuo, dono do patriménio, possua total
competéncia para dividi-lo da forma que lhe convier. Assim o grupo familiar passara
a gerir administrativamente o0s bens integralizados a empresa, tendo total
capacidade para decidir o que sera feito com cada um deles com o intuito de
conserva-los e, em um momento futuro, transmiti-los aos herdeiros.

Por altimo, a respeito dos tributos, serd mostrado os beneficios ligados ao
imposto de transmissdo causa mortis e doacdo (ITCMD) e do imposto de
transmissdo de bens iméveis (ITBI), que poderdo gerar uma economia tributéria para

o grupo familiar.

2.1 Planejamento e protegdo patrimonial familiar

No meio empresarial, € muito comum encontrar casos em que uma
empresa teve suas atividades encerradas por consequéncia de brigas internas e
discordancias entre os soécios, seja nho modo como queriam levar os negdécios
futuramente, ou pela forma como estavam gerindo essa empresa, entre outras
situacdes que acabam rompendo o laco de confianca que havia ali. Em uma
empresa familiar a situacdo acaba sendo majorada, vez que o0s socios ali presentes
sdo pertences a uma mesma familia, 0 que pode propiciar uma maior chance de
desavencas no cotidiano (SANTOS, 2016).

Desse modo, para que ndo haja problemas diarios e futuros, e para que o
status de parente ndo se misture com o status de sdOcio, o importante € planejar
desde o principio para que isso ndo acarrete uma série de problemas. O objetivo de
organizar vai desde a reparticdo dos sécios em determinadas atividades que eles se
sintam mais confortaveis fazendo, até o momento em que cada um ajudara nas

decisdes atinentes ao futuro da empresa.

Mamede e Mamede (2017) constata que uma grande vantagem para a
constituicdo de uma empresa familiar, na medida em que o ambiente societario
acaba por estabelecer regras minimas a convivéncia familiar, € que, em relacdo aos
bens e aos negocios, 0s parentes terdo que atuar como soécios, respeitando as
diretrizes estabelecidas ndo apenas pela lei, mas igualmente pelo contrato social ou
estatuto social. Mais do que isso, com o surgimento de conflitos familiares, estes

terdo que ser resolvidos pelas regras do Direito Empresarial, nas quais estao
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definidas ndo apenas os procedimentos, mas até instrumentos de prevencao e de

solucgéo.

Portanto, um aspecto primordial referente a instituicdo de uma holding
familiar é que, por mais que haja ali uma familia, quaisquer conflitos que emergirem
dentro da empresa seréo discutidos e solucionados por meio das regras do direito
empresarial e ndo do direito de familia.

Outro ponto importante a ser ressaltado, é sobre a protecdo patrimonial
familiar. Essa protegao do patrimdénio funciona como uma “blindagem”, vez que séo
0S sOcios presentes na empresa que determinam quem pode entrar e 0 que se pode
fazer com os bens pertencentes ao negoécio. Desse modo, € um resguardo, contra
processos de divorcios, separacbes ndo amigaveis e unides estaveis paralelas ao
matrimonio, objetivando defender o patriménio pessoal contra externalidades. Isso
ocorre, pois, o patriménio da holding ndo se confunde com o dos sécios (MAMEDE e
MAMEDE, 2017).

Em um primeiro momento, a depender do tipo societario presente na
holding, os soécios ali presentes podem decidir sobre a entrada ou ndo de um
individuo na empresa. Porém, ha uma outra situacdo, que mantem a forca familiar
dentro da empresa, no caso da morte do patriarca ou da matriarca. Caso um deles
venha a falecer, ou ambos por exemplo, a quota parte do falecido se integrara a
guota parte dos herdeiros, fazendo assim com que néo se perca o poder de controle
da familia dentro da empresa. Com isso, aquela quota parte do falecido, se
fragmentara aos demais herdeiros, porém esses fragmentos de quotas seréo
considerados como um todo, assim como era antes.

Nesse sentido, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede
exemplificam:

A constituicdo da holding, dessa maneira, constitui-se numa
estratégica juridica para manter a forca da participacdo familiar,
dando expressao unitaria a participacdes fragmentarias. Se o
patriarca ou matriarca detinham, até seu falecimento, 51% das
guotas ou a¢Bes de uma sociedade, ndo € inevitavel ver trés filhos
com singelos 17%, cada um, ficando a mercé dos demais sécios. Por
meio da holding, mantém-se o poder de controle, por meio da
titularidade dos mesmos 51%, assegurando a cada herdeiro um terco
da participacéo na sociedade de participacdes. (2017. p. 89)

J4, em um segundo momento, a holding se torna uma empresa muito
adequada vez que o seu patrimdnio ndo se confunde com o patriménio dos sécios

ali presentes. Desse modo, em um momento atual, em que o niamero de divorcios



16

aumentou drasticamente, se comparado com 0s tempos passados, uma protecao
nesse sentido se torna imprescindivelmente eficaz. E isso ndo diz respeito apenas
aguelas desagregacdes em que o casal decide ndo mais ficar juntos, mas
principalmente funciona como um antidoto aquelas pessoas oportunistas que entram
em uma relacdo apenas por interesse (SANTOS, 2016).

Para ambos os casos, ha uma variedade de solugbes. A comegar pela
mais comum, que é possivel, a partir do momento que se constitui a holding, doar
cotas ou acdes gravadas com clausula de incomunicabilidade, que é basicamente
uma forma expressa do doador de impedir que essas quotas ou acglOes sejam
transferidas de um conjuge para outro por ocasido do casamento por meio de uma
partilha. Outra solucéo € gravar esses titulos com clausula de inalienabilidade, o que
resulta na impenhorabilidade e na incomunicabilidade, mesmo que isso esteja
omitido (OLIVEIRA, 2018).

2.2 Concentracdo administrativa

A concentracdo administrativa € uma caracteristica que se torna vital nos
casos que uma holding familiar gere véarias outras empresas diferentes, assumindo
assim um papel central para o grupo, evitando conflitos de interesses e ideias. E
inegavel, que deve haver um planejamento sobre como funcionara a empresa no dia
a dia e o que cada soécio devera contribuir, estipulando-se assim metas que
contribuirdo com o futuro da mesma. Com isso, essa caracteristica busca definir
diretrizes e implementar métodos de atuacdo das empresas controladas, definindo
um nucleo que represente todo o grupo, e assim centralizando o comando
(MAMEDE e MAMEDE, 2017).

A partir desse nucleo, definir-se-4 objetivos e propdsitos para as
empresas controladas e, ao mesmo tempo, haverad também uma exposicdo dos
valores e ideias que aquela familia possui para com o mercado empresarial. Ha
entdo, um liame entre as demandadas e a empresa familiar que demanda, o que
permite que, com o esforco e trabalho dedicado pela empresa familiar que gere as

demais, em um futuro, isso traga um retorno positivo a imagem da mesma.

Para garantir essa lideranca da holding familiar sobre as outras empresas,

Mamede e Mamede (2017) ensinam que ha instrumentos juridicos que devem ser
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utilizados pelo operador do direito, responsavel pela empresa familiar, para garantir
certas vantagens e, até mesmo, tranquilidade a seus clientes. E por meio das
clausulas de protecdo, que devem ser gravadas no ato constitutivo da holding e das
empresas, por ela controladas, bem como por meio de documentos apartados que
assegurem, juridicamente, a predominancia da holding familiar sobre as unidades
controladas por ela. A existéncia dessas clausulas, nos contratos sociais e nos
estatutos sociais, permitira que sejam tomadas, se necessario, medidas judiciais
para assegurar a predominancia da empresa familiar sobre todas as corporacdes
gue estao submetidas a ela.

Portanto, a concentragdo administrativa evitara um acumulo de atividades
gerenciais feitas por pessoas sem a capacidade adequada para isso dentro de uma
empresa, impedindo que ocorra alguma balbldrdia na administracdo, além de
propiciar mais tempo as sociedades para focar em seus reais objetivos de mercado,
estando respaldas por um nucleo que fara esse trabalho de logistica da melhor

forma possivel e que se encaixe no perfil da empresa.

2.3 Planejamento sucessorio

A situacdo mais comum e que toda familia est4 suscetivel a passar por, €
aguela que, um individuo dessa familia falece e, a partir dai, comeca uma sucessao
de atos, juridicos e respaldados pela legislacao, que decidirdo o futuro do patrimoénio
que pertencia aquele individuo. E sabido, porém, que esses atos juridicos, por meio
de uma acdo, serdo transformados em um processo, que moverd a maquina
judiciaria objetivando a tutela jurisdicional. Ou seja, é ai que entra a acdo de
inventario e consequente partilha de bens (MALANGUTTI, 2013).

Porém, também é de conhecimento popular que, uma acado de inventario
e, consequente partilha de bens, é demasiadamente demorada pela quantidade de
acOes que ha no judiciario brasileiro. Com isso, se colocarmos a situacdo de uma
familia que possui inUmeros bens e herdeiros, essa ac¢do que ja demora
naturalmente, podera se prolongar no tempo ainda mais. E € ai, que a figura da
holding familiar, juntamente com o planejamento sucessorio se mostra téao
importante.

Um dos principais motivos pelo qual se constitui uma holding familiar é

pela capacidade que um individuo tem de decidir o que acontecerd com seu
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patriménio depois de sua morte. Em familias que possuem inameros bens, esse
planejamento sucessorio, por meio da holding familiar, se torna quase que uma
obrigatoriedade, visto que, amparado por mecanismos legais, 0 patriarca ou a
matriarca de uma familia podera escolher como bem entender o destino de seu
patriménio, além de evitar uma longa a¢éo de inventario e partilha dos bens, e ainda
a dilapidacdo dos mesmos, poupando tempo, desentendimentos oriundos de
disputas familiares e gastos excessivos com processos judiciais. E € evitando todos
esses problemas que se dara continuidade aos negécios (DALL'ASTA e
OLTRAMARI, 2012)

Para Mamede e Mamede (2017) a prOpria empresa experimentara o
tranco dessa alteracéo, o conflito que passara a existir no momento da alteracdo na
gestdo de suas atividades, o que normalmente produz efeitos terriveis sobre a
empresa. Ha muitos exemplos de negdcios que eram vantajosos até a morte do
responsavel pelo comando das atividades e, a partir da sucessdo do comando da
empresa, esta comecou a definhar. Em muitos dos casos, vé-se claramente que a

empresa ingressou na crise no momento da sucessao nao planejada.

Importa salientar que o objetivo do planejamento sucessoério ndo é apenas
decidir o futuro do patriménio de um individuo, mas também funciona como uma
forma de gestdo que protegera esses bens contra terceiros ou até mesmo contra
desavencas familiares. A respeito dessa protecdo, temos as clausulas de
incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade, tema j& desenvolvido em

tépico anterior.

No brasil, segundo o Caédigo Civil de 2002, um individuo que possua bens
ndo pode dispor totalmente deles, vez que ha uma parte legitima do patriménio que
corresponde a 50% e, que € destinada aos herdeiros necessarios, ou seja, aos
descendentes, ascendentes e ao cdnjuge, se houver. Porém, caso o individuo queira
dispor de mais de 50% de seus bens, para um herdeiro, por exemplo, ele até pode,

porém estara antecipando a legitima.

Nesse caso especifico, em que ha a antecipacdo da legitima para um
herdeiro apenas, entre outros, posteriormente esse beneficiado devera prestar
contas, sob pena de sonegacdo, através do instituto chamado colacdo, que
basicamente é o dever imposto aos descendentes e ao cbnjuge de demonstrar 0s

valores recebidos pelo de cujus em vida, para assim integrar o valor total da legitima.

Karen Nascimento Duarte de Oliveira ensina:
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Além do direito de impugnar as primeiras declaragbes apresentadas
pelo inventariante, os herdeiros legitimos tém o dever de trazer a
colacdo todas as doacdes, a titulo gratuito, recebidas, a teor do artigo
639 do Cddigo de Processo Civil. A funcao primordial da colacdo é
preservar a igualdade das legitimas, isto é, dar efetividade a norma
contida no artigo 544 do Cédigo Civil. (2018. p. 7)

Mais a mais, ha o instituto da partilha em vida, que é o que se busca
guando se constitui uma holding familiar. Tal instituto visa, em vida, partilhar todos
0s bens pertencentes a um individuo a seus herdeiros, devendo constar em escritura
publica, e claro, devera ser estabelecido também uma reserva de usufruto, para que
o individuo cuja heranca esteja sendo partilhada, usufrua deles até a sua morte
(MALANGUTTI, 2013).

Assim, pode a familia partilhar sua heranca em vida, integralizando
totalmente seus bens dentro da empresa familiar, e assim distribuindo em quotas e
acOes a parte de cada herdeiro. Nesse caso, ndo sera necessario o instituto da
colacéo posteriormente.

Destarte, o planejamento sucessério € um instrumento que possui
inUmeros vantagens para quem o faz, visto que, como pode ser realizado a partilha
dos bens de uma familia em vida, essa partilha pode ser feita para evitar as
inUmeras brigas decorrentes de uma acédo de inventario, ja que tudo sera definido de
forma a beneficiar de forma igualitaria todos os integrantes da familia, e de outra
forma, como sera discutida no tépico subsequente, pode ajudar também em uma
incidéncia menor de tributos, dependendo do caso, tipo da holding familiar e de seu
objetivo.

2.4 O imposto de transmisséo causa mortis e doacgéo (ITCD)

A holding também ¢é uma ferramenta que auxilia no planejamento
tributario. Isso, é claro, depende de uma série de fatores, vez que, ndo €
simplesmente o fato de constitui-la, que se obtera certas vantagens fiscais. O
primeiro fato a ser observado para que tem uma empresa familiar é: a respeito da
legislacdo tributaria do pais, que por sua vez, edita uma quantidade elevada de
normas e que se o contribuinte ndo se atentar ele acabara ndo observando certas
formalidades, podendo até acarretar um crime fiscal.

A primeira vantagem tributéria diz respeito aos valores de integralizacéo

(transmissado dos bens da pessoa fisica para a pessoa juridica). Segundo o artigo 23
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da Lei 9.249/95 (Lei do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas), os bens
integralizados, pelas pessoas fisicas, na holding, podem ser transferidos ndo pelo
valor de mercado, mas sim pelo valor constante na declaracdo de imposto de renda
do ano corrente. Dessa maneira, 0s sOcios integralizardo bens a empresa familiar
pelo valor constado na declaracdo do seu imposto de renda, ndo havendo assim
qualquer ganho, e evitando, portanto, a incidéncia de impostos.

Outro ponto vantajoso a se destacar é sobre o ITCD e o ITBI. A respeito
do Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacgdo, que é de competéncia
estadual, no momento em que ocorre o falecimento da pessoa natural,
automaticamente se procede a abertura da sucessdo e, consequentemente, a
ocorréncia do fato gerador do ITCD, sendo a base de calculo do referido imposto,
segundo o artigo 38 do codigo tributario nacional, o valor venal dos bens ou direitos
transmitidos.

Acontece que dependendo da legislacdo estadual, a base de calculo do
ITCD na doacdo das participacbes serd o valor patrimonial das quotas, e ndo o
preco de mercado das participacdes. Assim, tal fator possibilita relevante economia
tributéria para o grupo familiar (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

Outra informacao importante, é a que diz respeito a segregacao do valor a
ser recolhido do ITCD. Diego Viscardi exemplifica:

Na doacao de quotas com reserva de usufruto a tributagéo do ITCMD
€ segregada, sendo o recolhimento feito em dois momentos. No
primeiro momento o recolhimento sera feito na instituicdo do
usufruto, ou seja, na doagéo das quotas da Holding Patrimonial; ja no
segundo momento, o recolhimento se dara na extingdo do usufruto,
na ocorréncia da Causa Mortis. Caso seja o desejo da familia o
ITCMD podera ser recolhido de forma integral, se protegendo de
eventual incerteza tributaria, haja vista que aliquota aplicada sera a
do momento da doagé&o. (2013. p. 9)

Para elucidar de uma maneira melhor tem-se o seguinte: o Imposto de
transmissdo Causa Mortis e Doacdo é um imposto arrecadado em duas situacdes: a
primeira € quando ha uma doacdo de um bem e, nessa situacdo, portanto, ha um
planejamento para que isso ocorra. Deste modo o doador e o donatario estédo
preparados para arcarem com o0s valores referentes a doacdo. J& na segunda
situacado, € quando se da o falecimento de uma pessoa, nesse caso, portanto, ocorre
uma situacdo atipica e que ndo se planejou. Assim, além das custas judiciais do
espolio, ha também as custas tributarias que acabam complexificando a situacéo

gue ja estava dificil (MATIAS, 2018).
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Com isso, no momento do recebimento da heranca da pessoa fisica,
deve-se pagar integralmente o ITCD, porém, quem possui uma holding familiar,
pode fracionar esse pagamento a depender do Estado onde se situam o0s bens,
permitindo assim, um melhor planejamento com as despesas que irdo advir da

doacgéao ou transmissao dos bens.

2.5 O imposto de transmissao de bens imoéveis (ITBI)

Por outro lado, o Imposto de Transmissdo de Bens Imoéveis, pode ou ndo
incidir a depender do caso, vez que, diferentemente do ITCD que possui
competéncia estadual, o ITBI é de competéncia municipal, e ocorre na transmisséao,
a qualquer titulo, de propriedade ou dominio util de bens iméveis, devendo ocorrer
inter vivos. De acordo com a Constituicdo, o ITBI ndo afeta a integralizacdo de
capital social, salvo quando a principal atividade exercida pela empresa constituida
tiver relacdo com a aquisicdo e alienacdo dessas propriedades ou direitos, aluguel
de bens imdveis ou arrendamento mercantil.

Portanto, tera incidéncia do ITBI na integralizacdo de imOveis para a
constituicdo de holding patrimonial, desde que a atividade principal da empresa seja
a locacéo, a compra ou a venda de bens (LUKIC, 2012).

Caso a atividade da holding seja apenas a administracdo do patriménio
do grupo familiar, sera indevido a incidéncia do Imposto de Transmissédo de Bens
Iméveis. Por outro lado, se ndo for esse o escopo, mas sim locacdo/venda, o
imposto sera devido. Contudo, mesmo com que a empresa familiar seja afetada pelo
imposto municipal, a criacdo da sociedade pode ser benéfica, considerando a
economia na tributacéo do lucro e da receita bruta.

Tal situacdo tem previsdo constitucional, conforme artigo 156 da Carta
Magna que dispde in verbis:

“Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

(..)

Il - transmisséo "inter vivos", a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
imoveis, por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre imoéveis,
exceto os de garantia, bem como cesséo de direitos a sua aquisi¢éo;

(...

§ 2° - O imposto previsto no inciso II:

| - ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao
patriménio de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a
transmissao de bens ou direitos decorrente de fuséo, incorporacéo, cisdo ou
extincdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,
locacao de bens iméveis ou arrendamento mercantil;
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Il - compete ao Municipio da situagao do bem.”

Prova disso é a entendimento relatado no ARE 1219344 RS, em 02 de
agosto de 2019, pelo ministro Gilmar Mendes que, a respeito de um caso em que se
discute se o ITBI sera incidente ou ndo nos casos de transmissfes de imoveis de
pessoas juridicas, diz que restou descaracterizada a imunidade de incidéncia do
ITBI, vez que a atividade preponderante da empresa, ou seja, mais de 50%. __

receita, era de negocios imobiliarios, como a locagéo e venda.

CAPITULO Ill - BENEFICIOS E MALEFICIOS DA HOLDING

Diante do exposto no capitulo anterior, a respeito do planejamento, da
administracdo e gerenciamento de uma empresa Holding, chega ao momento de
entender quais sdo as vantagens e desvantagens reais de quem pretende instituir
uma empresa desse modelo. Indo além dos beneficios fiscais, a holding se mostra
vantajosa para o empreendedor em outros aspectos, tais como: a capacidade de
centralizacdo das acdes de uma empresa, propiciando assim uma organizacao e um
gerenciamento, por parte da empresa gestora, dando mais eficiéncia nos processos

logisticos.

Indo além, um beneficio que pode ser alcancado e que foi bastante
explorado em tdpicos anteriores, € a respeito da sucessdo, que se tratando da
empresa, esta podera tanto ser extinta no momento do falecimento de um membro
da familia/empresa quanto podera permanecer em atividade, apenas redividindo a
porcentagem das cotas entre os membros que restaram, ou seja, a sucessao da

empresa € decidida de forma conjunta e anterior, justamente para ndo haver dor de
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cabeca nesses momentos dificeis. Por outro lado, temos a sucessdo de um membro

da empresa/familia, que pode ser muito melhor planejada com uma holding familiar.

Mais a mais, tem-se a “blindagem” e a protegcdo patrimonial, que visam
salvaguardar o patrimdnio da empresa de externalidades e fracassos amorosos, por
exemplo, além das clausulas e quotas societarias, que serdo discutidas ainda nesse

capitulo também.

Quanto as desvantagens, tém-se algumas. As empresas holding séo
conhecidas por seus processos de planejamento e logistica efetiva, ou seja,
normalmente essas empresas sdo bem geridas e organizadas. Acontece que, se
esse processo nao for feito da maneira correta e, a empresa n&o estiver bem
planejada, ao invés de o empreséario conseguir beneficios fiscais, podera ocorrer
justamente o contrario, uma gestéo inadequada podera resultar em uma maior carga
tributaria.

Indo além, apesar de todo esse planejamento ser feito, h& lacos familiares
envolvidos, e se isso ndo foi separado no momento do trabalho, podera resultar em
uma situacdo problematica e irreversivel, vez que, como dito anteriormente, a partir
do momento que se cria uma holding familiar, as pessoas que estardo ali presentes
serdo socios que visam a melhoria e sucesso de sua empresa.

Por fim, ser4 abordado tema referente as quotas da empresa holding, que
basicamente ddo aos soOcios o direito dos lucros provenientes da sociedade e,
também, sera tratado tema referente as clausulas societarias, como inalienabilidade

e incomunicabilidade.

3.1 Vantagens da constituicao da holding

A partir do momento que o empresario decide constituir uma empresa
holding, ele precisa analisar diversas particularidades para que essa empresa 0
atenda da melhor forma possivel e que assim, consiga obter o retorno esperado
tanto na seara administrativa, nos servicos e investimentos, quanto na area fiscal.
Desse modo, com a sociedade funcionando a plenos pulmdes é que se passara a
perceber as vantagens advindas da mesma.

Com a centralizacdo das atividades relacionadas a empresa, notar-se-a
uma maior organizacdo por parte dos acionistas dando efetividade e eficiéncia as
atividades exploradas pela sociedade, evitando conflitos de interesses e ideias, além
de reduzir as despesas (MATIAS, 2018).
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Caso haja outras empresas controladas pela empresa gestora, cada
empresa possuird uma identidade diferente, ou seja, mesmo pertencendo ao mesmo
grupo familiar, uma sociedade ndo se confundira com outra. Mais a mais, cada
empresa podera se expandir independente do sucesso ou insucesso das outras
(MAMEDE e MAMEDE, 2017).

A partir do planejamento empresarial e com a empresa ativa, devera
haver uma profissionalizacdo da direcdo e, qualificando os soOcios responsaveis
através de niveis hierarquicos, permitirh com que cada individuo exerca determinada
funcdo com maestria sem qualquer desorganizagdo administrativa. Isso feito,
acarretard uma sistematizacao estruturada permitindo que as futuras decisdes sejam
tomadas da melhor forma possivel.

Lodi e Lodi (2004) expbs a ideia de que antigamente, as holdings eram
constituidas com um objetivo especifico, qual seja: obtencdo de vantagens fiscais.
Todavia, como é sabido, a partir da formacdo de uma sociedade holding,
especificamente no que diz respeito a empresa familiar, € possivel se obter diversas
outras motivacdes para se constituir tal sociedade.

A mais conhecida, quando se fala em holding familiar diz respeito a
sucessdo que, a partir do momento da instituicdo da empresa, 0s soécios
majoritarios, patriarca ou matriarca da familia, poderédo distribuir cotas que facilitardo
no momento do falecimento e consequente sucessao de bens que estes possuirem.

Emanuelen Dall’asta e Vitor Oltramari complementam:

Assim, torna-se desnecessario 0 processo de inventario quando
ocorrer a partilha em vida, tendo em vista que esse tipo de
planejamento sucessdrio é considerado um inventario antecipado. A
regra néo se aplica quando o autor da heranca tiver reservado alguns
bens para a sua prépria subsisténcia ou houver adquirido mais bens
depois da partilha. (2012. p. 65)

Esse planejamento deve ser feito no inicio da gestdo da empresa, pois
guanto mais cedo, mais tranquilo serd passar por periodos conturbados. E sempre
gue for conveniente tal planejamento podera ser readequado e modificado conforme
os interesses da sociedade familiar, jA que o mercado empresarial esta sempre
passando por transformacdes que podem ocasionar mudancas na estratégia das
empresas.

Outro ponto da sucessdo que chama atencdo é que, dependendo do
regimento seguido pela empresa familiar e de quédo bom for o planejamento, a partir

do falecimento do patriarca ou matriarca, por exemplo, a empresa né&o
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necessariamente precisa fechar suas portas, vez que, com o planejamento sendo
exercido desde sua constituicdo, a sociedade familiar terd a competéncia para
continuar funcionando sem nenhum problema, evitando sua extincao.

E uma situac&do comum, vez que na maioria das empresas, hoje em dia, 0
fundador da companhia quer passar adiante o cargo para um determinado herdeiro,
por afeto ou por acreditar que seu herdeiro conseguira gerir a sociedade da mesma
forma, contudo, esse herdeiro, em questdo, ndo tem o perfil esperado para continuar
com a gestdo eficaz da empresa familiar, consequentemente sem resultados
satisfatérios (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

E claro que, como consequéncia desse planejamento sucessorio, também
deve-se falar na protecdo que os bens integralizados na empresa passam a ter.
Prova disso é que ndo é qualquer terceiro que podera fazer parte do quadro de
sécios. Essa decisdo, sobre a entrada e permanéncia de alguém, é discutida por
todos os socios envolvidos na empresa familiar, 0 que permite uma seguranca
contra relacionamentos que vierem a nao dar certo ou/e contra qualquer pessoa que
gueira adentrar a sociedade visando algum interesse proprio (MAMEDE e MAMEDE,
2017).

E de se salientar que, se ha uma ferramenta tdo benéfica para quem a
utiliza, como é o caso do planejamento antecipado de uma futura sucesséo, ou seja,
o0 instituto da partilha em vida, esta deve estar totalmente documentada e seguindo
todas as normas legais para que assim tenha a forca de um testamento,
substituindo-o.

Outra motivacdo a ser apontada, € que por mais que a holding familiar
possa exercer o controle e gestdo de outras empresas controladas, ha sim um sigilo
e confidencialidade de tudo que for necessario ser, para ambas, vez que Sao
sociedades diferentes que seu possuem seu préprio regimento. Mais a mais, a
empresa familiar possibilita o investimento em empresas internacionais,
representando o grupo internacionalmente (OLIVEIRA, 2010).

Além de todas essas vantagens, uma, em especifico, serd objeto de
analise em tépico posterior, que corresponde as vantagens fiscais que uma holding
familiar pode dar para seus socios. Mas, basicamente uma holding familiar dara o

retorno do capital aplicado com menos tributagdes envolvidas.

3.2 Desvantagens da constituicdo da holding
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As vantagens advindas da constituicdo da holding familiar sédo inUmeras,
vide alguns exemplos citados em topico anterior. Porém como em qualquer atividade
empresarial também sdo vistas desvantagens a depender do caso concreto, nesse
topico, subsequente, cita-la-eis.

No momento em que uma holding familiar passa a gerir outras empresas
pertencentes ao mesmo grupo familiar, € comumente indicado que haja uma
concentracdo administrativa por parte da empresa gestora, visto que isso ajudara
em uma melhor gestdo e organizagdo das empresas controladas. Porém se esse
planejamento ndo for feito de uma forma correta e transparente perante todos os
sécios poder-se-a criar conflitos

Nessa mesma linha Gladston e Eduarda Mamede lecionam:

Numa estrutura multissocietaria, vale dizer, quando se tenham véarias
sociedades sob o controle ou com a participacdo de uma mesma
familia, a holding pode assumir ndo apenas o papel de nucleo de
lideranca, mas de nucleo de representacdo. Com efeito, a holding
pode se tornar a sociedade que representa 0 conjunto das
sociedades controladas, na mesma proporcdo em que também
representa a familia que a controla. (2017. p. 81)

Um exemplo claro, do problema que poderia gerar, seria a situacao
hipotética em que soOcios minoritarios ndo concordassem com as decisdes que
estariam sendo tomadas pelo corpo diretivo da empresa. Portanto se esses s6cios
minoritarios entendessem que ali estaria presente uma concentracdo administrativa
excessiva, principalmente em campos mais estruturais da empresa, como na seara
financeira, isso poderia se tornar um conflito com proporcdo catastréfica (MATIAS,
2018).

Outro aspecto que, se ndo bem organizado, se tornara um problema e
consequentemente uma desvantagem, é o aspecto fiscal e tributario, que sera
tratado em tOpico posterior. Basicamente, uma holding familiar que n&o possui um
planejamento fiscal bem estruturado e conforme as diretrizes legais, podera
simplesmente aumentar a taxa de impostos incidentes na empresa familiar, indo

totalmente contra as metas e objetivos da sociedade (MENDES, 2015).

Caso a principal atividade exercida pela empresa familiar seja a aquisicéo
ou alienacdo de imoveis ou direitos, aluguel ou arrendamento mercantil, o ITBI

afetara no momento de integralizagéo do capital social da empresa, por exemplo.
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Oliveira (2010) cita algumas desvantagens inerentes ndo s6 a holding
familiar, mas a holding de forma geral. Quanto a concentracdo, o autor menciona
gue com a concentracdo na seara das despesas da empresa, conflitos referentes

aos sistemas de rateio de despesas e custos poderdo emergir.

Outro empecilho seria a ndo aptiddo de se utilizar dos prejuizos fiscais, o
que normalmente ocorre no caso das holding puras e, além disso, ter significativa
diminuicao na distribuicdo de lucros por um processo de sinergia negativa, em que 0

todo pode ser menor do que a soma das partes (OLIVEIRA, 2010).

Indo além, o referido autor também ensina que a equivaléncia patrimonial,
que é a ferramenta contabil de analise de participacdo em outras empresas, ou seja,
refere-se ao percentual que um investidor tera direito, a partir do seu investimento,
podera incidir, quando houver perdas, na compensacdo dos lucros (OLIVEIRA,
2010).

Outro ponto mencionando pelo autor € quanto aos niveis hierarquicos que
uma empresa tem. Caso esses niveis sejam demasiados ou seu planejamento ndo
seja bem feito, as decisdes tomadas pelo corpo diretivo dessa sociedade néo terdo

eficiéncia e qualidade, ou seja, risco na agilidade da empresa (OLIVEIRA, 2010).

Por fim, Oliveira (2010) ratifica que, no caso da empresa familiar, os
sécios deverdo separar o vinculo familiar com o vinculo de socios, vez que a nao

consolidacéo dessa ideia podera levar a inumeros conflitos e situacdes irreversiveis.

Quanto ao aspecto sucessorio, dever-se-a tomar bastante cuidado, pois
apesar de ser uma caracteristica bastante importante das empresas familiares, se

feito sem os devidos cuidados, serd em vao todo o planejamento sucessorio.

Primeiramente, caso haja erros nesse planejamento, todo um processo
judicial de inventario seria necessario, havendo herdeiros. Portanto, ao invés de
evitar os altos custos do ITCD, das custas judiciais, custas nos cartérios, entre
outros, todos estes serdo incididos sobre os bens, cada um com sua base de
calculo. Ou seja, a criacdo da empresa familiar objetivando beneficios tributarios

seria em vao.

Além disso, tem-se a questdo das quotas do(s) falecido(s) a partir do
momento em que este(a) falecer. Caso o planejamento sucessorio ndo tenha sido
bem estruturado, e ndo haja a blindagem do patriménio familiar, quando ocorrer o

falecimento de um ou ambos os responsaveis, a quota parte do(s) falecido(s) se
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integrara a quota parte dos herdeiros, porém os fragmentos de quotas ndo terdo
expressao unitéria, deixando os herdeiros a mercé dos demais socios (MAMEDE e
MAMEDE, 2017).

Assim, o periodo atipico que poderia se tornar mais tranquilo para a
familia, se tornaria mais uma dor de cabeca, vez que além dos bens e direitos
integralizados na empresa, também teria a redistribuicdo das quotas aos soécios

remanescentes.

Entrando em uma area mais financeira, um problema que pode surgir
para as empresas controladas pela holding familiar, seria a exploragéo indevida
guanto aos bens e direitos vendidos pelas empresas controladas para a empresa
gestora. Desse modo as empresas filiais poderiam ser compelidas a vender seus
produtos e bens mais baratos, o que as prejudicaria (OLIVEIRA, 2010).

Em outro caso, ndo seria a exploragdo de bens e direitos, mas a
exploragdo de informagOes restritas que levariam a empresa gestora a ter uma
vantagem indevida ou beneficios indevidos sobre as controladas, por exemplo.

Por fim, em um aspecto mais administrativo da empresa familiar, uma das
desvantagens, que pode ser mais comumente vista, seria no caso da desmotivacao
dos colaboradores das empresas controladas, uma vez que havendo diversos niveis
hierarquicos, haveria uma dificuldade para se destacarem ao ponto de ocuparem um
cargo de destaque na empresa gestora, até porque esses cargos mais importantes
seriam concentrados na holding familiar (MATIAS, 2018).

3.3 Vantagens tributarias

O tema vantagens tributarias engloba também as vantagens fiscais, vez
que o empresario que pretende instituir uma holding familiar sabe, que uma das
caracteristicas que mais atraem as pessoas a esse tipo de empresa € a capacidade
de estruturar e planejar, tributariamente, sua sociedade familiar de forma a poder
pagar uma porcentagem menor na base de calculo dos impostos, se comparados

com os bens e direitos néo integralizados em uma holding familiar.

Mais do que isso, a partir do momento que o0 empresario realiza o
planejamento sucessorio, da sua empresa familiar, abre-se a possibilidade de a
familia obter certas vantagens tributarias, o que protege o patriménio como um todo

e reduz a alta carga tributaria que seria imposta em casos normais (MATIAS, 2018).



29

Antes de mais nada, o primeiro beneficio que advém da constituicdo de
uma sociedade familiar é o da integralizagdo, que é quando uma pessoa fisica
transmite seus bens a uma pessoa juridica. Quando isso ocorre, normalmente, o
valor da incidéncia dos bens depende do valor de mercado do mesmo, porém
guando um empresario possui uma holding familiar, o valor que sera base para a
incidéncia dos impostos, serd o valor constante na declaracdo de imposto de renda

do ano corrente.

Quanto ao Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacédo (ITCD) é
competéncia do Estado-membro constitui-lo, portanto os valores variam de Estado
para Estado. O seu fato gerador é a transmissdo no momento da morte, ou seja, é
um imposto pago em cima do valor liquido da heranca ou legado de alguém, e

doacdo de qualquer imovel.

Acontece que, havendo a transmissdo de qualquer bem ou direito, vide
sucessdao legitima ou testamentaria, abrangendo também a sucessao provisoria, ou
doacdo, a incidéncia do imposto se dara sobre o valor venal do bem ou direito, ou

seja, o valor real da venda.

Segundo o Caddigo Tributéario do Estado de Goias, as aliquotas do ITCD
variam de 2% a 8%, sendo que, quando a base de calculo for igual ou inferior a
R$25.000,00 (vinte e cinco mil reais), a aliquota serd de 2%; quando a base de
calculo for superior a R$25.000,00 (vinte e cinco mil reais) e inferior a R$200.000,00
(duzentos mil reais), a aliquota sera de 4%; quando a base de célculo for superior a
R$200.000,00 (duzentos mil reais) e inferior a R$600.000,00 (seiscentos mil reais), a
aliquota sera de 6%,; e quando a base de calculo superior a R$600.000,00

(seiscentos mil reais) a aliquota sera de 8%.

O que nao se pode dizer é que, a partir do momento da criagdo de uma
holding familiar, e ocorrendo a morte do patriarca, por exemplo, ndo havera a
incidéncia do referido imposto. Havera sim a incidéncia, a diferenca € que em
determinados Estados poder-se-a pagar de forma segregada ou de forma posterior a
morte do ultimo usufrutuario do bem ou direito, por exemplo (LODI e LODI, 2004).

S&0 os casos de Sao Paulo e Rio Grande do Sul respectivamente.

Diego Viscardi exemplifica:

O Estado de S&o Paulo, por exemplo, a tributacdo do ITCMD é
regida pela Lei n° 10.705/2000. A aliquota para o Estado de Sao
Paulo, conforme artigo 16 da referida lei é fixada em 4%. Em uma
doagdo de quotas no Estado de S&o Paulo, a segregagdo do
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recolhimento do ITCMD é feita da seguinte forma: 2/3 no momento
da doacédo e 1/3 na ocorréncia da Causa Mortis. (2013. p. 9)

Ja no Estado do Rio Grande do Sul, h4 entendimentos de tribunais
dizendo que a guia do ITCD ir4 ocorrer no momento do falecimento do ultimo
usufrutuario, por exemplo (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

Além do mais, Mendes (2015) cita outra vantagem quanto ao ITCD que
merece atencdo. Acontece que como dito anteriormente, a base de calculo do ITCD,
na doagdo de quotas e participacdes, sera o valor real do preco de mercado dos
bens, porém dependendo da legislacdo estadual, essa base de calculo pode ser o
valor patrimonial das quotas e participacdes, 0 que traz uma economia tributaria

para a empresa familiar.

Mais a mais, uma Ultima comparacdo. Mamede e Mamede (2017) nos
relembra que, aqui no Brasil, a transferéncia inter vivos (entre vivos) ou causa mortis
(causada pela morte) é tributada, ndo havendo distincdo entre elas quanto aos
encargos tributarios. Porém, ha vantagens, como nos casos de uma holding familiar,
onde haverd a doacdo planejada antes do falecimento do patriarca, o que é um
procedimento bem mais simples que o procedimento do inventario, que consome
muito mais tempo e € muito mais complexo.

Além da incidéncia do ITCD, a holding familiar pode ter uma abordagem
diferente no que diz respeito ao Imposto de Transmissdo de Bens imdveis (ITBI),
que é um imposto de competéncia municipal e deve ocorrer na transmissao inter
Vivos apenas.

Tal imposto é devido a partir do momento que, se incorpora bens iméveis
ao patrimoénio de uma pessoa juridica, e esta, possui como atividade preponderante,
a compra, venda, locacao, de bens e direitos, ou arrendamento mercantil. Portanto,
no caso de uma holding familiar, cujo objetivo é, apenas administrar o patriménio do
grupo familiar, este imposto ndo sera devido.

Todavia, Mendes (2015) ressalta que mesmo havendo a incidéncia do
imposto nas empresas que possuem como atividade preponderante a compra,
venda, locacdo de bens e direitos, ou arrendamento mercantil, poderd haver
economia na tributacdo do lucro e da receita bruta. Ou seja, apos a integralizagéo
dos bens, a holding ter4 a incumbéncia de receber receitas ou aluguéis gerados pelo
patrimoénio. Tais rendimentos serdo tributados na pessoa juridica, representando

uma consideravel vantagem fiscal.
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3.4 Quotas e clausulas societarias

No momento da integralizacdo dos bens, do patriarca ou matriarca, na
pessoa juridica, ocorre a distribuicdo de quotas para os herdeiros, ou seja, a
titularidade dos bens passara da pessoa fisica para a holding e, como dito
anteriormente, dever-se-a haver um planejamento para que isso ndo se torne um

problema nos momentos dificeis que a sociedade passara.

Essa distribuicdo de quotas é basicamente a doacédo feita pelos pais aos
filhos e, segundo o Cadigo Civil de 2002, € um contrato onde héa a transferéncia de
bens e direitos do patrimbnio de uma pessoa a outra, devendo ser feito mediante
escritura publica ou instrumento particular e, nesse caso, como sendo doacédo de

ascendente a descendente, configura a antecipacdo da heranca que lhes € direito.

No Brasil, vide Cdodigo Civil de 2002, o doador podera doar apenas 50%
dos seus bens, sendo que os outros 50% sao destinados a meacgdo do conjuge,
dependendo do regime de bens. Mais a mais, ndo se pode doar a totalidade de seu
patrimdnio, reduzindo-o a insolvéncia, vez que prejudicaria seus credores. Todavia,
ha a possibilidade de se doar 100% de seus bens, desde que haja a anuéncia de
ambos os cbnjuges e que, o doador mantenha pelo menos, o usufruto vitalicio dos
bens, para sua propria subsisténcia.

Uma ferramenta importante que pode ser utilizada pelos chefes da
familia, seria a ado¢éo de quotas gravadas com usufruto vitalicio para eles mesmos,
transformando os herdeiros em nu-proprietarios, ndo podendo vender os bens
enquanto o usufrutuario estiver vivo.

O usufruto € um direito real, de retirar, de coisa de terceiro, os frutos que
tal coisa produz, sem alteracdo da substancia sem si. Portanto, o usufrutuario, no
caso o patriarca ou a matriarca, terd o poder de usar e gozar do bem, podendo
explora-lo economicamente.

Por outro lado, tém-se as clausulas de protecdo ao patriménio do grupo
familiar, que visam prevenir os bens de uma eventual lapidacao por parte dos filhos,
por exemplo. A primeira clausula restritiva é quota gravada com clausula de
incomunicabilidade, o que impede a transmissdo dessas cotas no caso de
casamento e partilha de bens.

Gladston e Eduarda Mamede ensinam:
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[...] sobre o planejamento sucessoério, € possivel, no ato de
constituicdo da holding, fazer doacdo de quotas ou a¢bes gravadas
com a clausula de incomunicabilidade, evitando sejam alvo de uma
partilha resultante de uma separacdo ou divorcio, ou, ainda mais
amplo, gravar os titulos com a clausula de inalienabilidade que, na
forma do artigo 1.911 do Cddigo Civil, implica impenhorabilidade e
incomunicabilidade.

No tocante a clausula de inalienabilidade, esta deve ser da vontade do
doador e, somente pode ser imposta em atos de liberalidade, ou seja, testamento e
doacdo, portanto ndo possivel gravar essa clausula em bens préprios. Ademais,
gravando um bem com essa clausula, o donatario ou herdeiro devera respeita-la no
periodo estabelecido (LODI e LODI, 2004).

Quanto a clausula de impenhorabilidade, a mesma assegura que os bens
doados ndo serdo garantia de eventuais dividas assumidas pelos herdeiros, mas

serdo garantia das obrigacdes assumidas pela holding.

Por fim, hd uma importancia significativa gravando os bens integralizados
na empresa familiar, vez que a partir do momento da doacdo dessas cotas, 0S
credores dos herdeiros ndo poderdo pleitear a quitacdo de seus créditos com o
patriménio recebido, vez que ha essas clausulas restritivas. JA& no caso de
inventario, os credores dos herdeiros poderiam pleitear a quitacdo de seus créditos
com o patriménio recebido, vez que ndo haveria nenhuma clausula restritiva
impedindo isso (MAMEDE e MAMEDE, 2017).

Assim, com todo o planejamento feito, poupar-se-4 tempo e permitira,
principalmente, que apds o falecimento do patriarca ou matriarca, a sociedade
familiar continue prosperando, com seus bens e direitos protegidos, além de ter uma

menor oneracao fiscal.
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CONCLUSAO

O estudo apontou que, se tratando de administracdo de patrimbnio, a
figura da holding familiar pode ser uma solucdo para a gestdo do mesmo,
dependendo do caso em concreto, vez que a mesma alia uma gestdo administrativa
bem organizada e ampla, com beneficios inerentes a quem a constitui. Portanto em
um cenario onde muitas empresas se desconstituem mediante conflitos, uma boa
gestao sucessoria pode garantir a continuidade dos negdcios da familia.

Possuindo como objetivo geral compreender a contribuicdo das holdings
familiares para o planejamento sucessoério familiar, bem como seus efeitos
tributarios, a monografia foi contundente e desmistificou a vantagem mais desejada
por quem quer instituir uma holding familiar, deixando explicito que o planejamento
sucessorio familiar € uma ferramenta extraordinaria se adequada a familia em

guestao e bem estruturada.
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No que diz respeito aos objetivos especificos, a pesquisa descreveu e
caracterizou as empresas holding, com énfase na empresa familiar, além de elencar
as principais vantagens e desvantagens do instituto, levando-se em consideracéo o
patriménio de uma familia.

Conclui-se que, a figura da holding familiar € uma ferramenta complexa
que necessita de todo um aparato estrutural por tras dela. Assim, havendo um
estudo de caso minucioso, que entenda a viabilidade da constituicdo de uma holding
familiar, esta trara beneficios fiscais, beneficios de protecdo ao patriménio familiar
contra terceiros, ou mesmo ganho de capital. A principal virtude de uma sociedade é
justamente sua disposi¢do de organizacdo, pois esse € um, dos principais fatores,

gue garante a longevidade da empresa.
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