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RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar a contribuicdo dos indicadores de liquidez
nos anos de 2024 e 2025 de uma empresa ficticia, denominada Outlet Premium, como
suporte a tomada de decisdo gerencial. A pesquisa caracteriza-se como descritiva, com
abordagem quantitativa, utilizando dados simulados a partir das demonstracBes contabeis
da empresa. Foram calculados e analisados indicadores de liquidez corrente, imediata, seca
e geral, a fim de avaliar a capacidade da empresa em honrar suas obrigacGes de curto e
longo prazo. Os resultados evidenciam variagGes significativas entre os periodos
analisados, permitindo identificar tendéncias financeiras e possiveis riscos relacionados a
gestdo de recursos. Conclui-se que os indicadores de liquidez constituem ferramentas
essenciais para a contabilidade gerencial, contribuindo para decisdes mais seguras e
estratégicas, especialmente no contexto das micro e pequenas empresas.

Palavras-chave: Liquidez; Contabilidade Gerencial, Tomada de Decisao;

Indicadores Financeiros.

ABSTRACT

This study aims to analyze the contribution of liquidity indicators in the
years 2024 and 2025 of a fictitious company, called Outlet Premium, as support for
managerial decision-making. The research is characterized as descriptive, with a
quantitative approach, using simulated data based on the company's financial
statements. Liquidity ratios, including current ratio, quick ratio, and general
liquidity, were calculated and analyzed to assess the company's ability to meet its
short- and long-term obligations. The results show significant variations between
the analyzed periods, allowing the identification of financial trends and potential
risks related to resource management. It is concluded that liquidity indicators are
essential tools for managerial accounting, contributing to safer and more strategic

decisions, especially in the context of small and medium-sized enterprises.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a realidade das micro e pequenas empresas tem passado
por mudangas significativas. Essas transformacdes tém atribuido novos desafios e
exigido dos gestores um elevado nivel de exceléncia na condugdo organizacional.
Esses cendarios decorrem tanto das alteragcdes no ambiente econémico quanto do
aumento da competitividade, que atuam em um mercado cada vez mais dinamico e
exigente. Nesse contexto, 0 uso de técnicas especializadas na gestdo torna-se um
instrumento mais relevante para assegurar maior eficiéncia administrativa e
sustentabilidade empresarial.

Entretanto, observa-se que grande parte das micro e pequenas empresas
ainda ndo estd adequadamente estruturada para enfrentar tais desafios. Essa
deficiéncia se torna ainda mais perceptivel a medida que o volume de informagdes
necessario para uma gestdo empresarial eficiente se torna mais amplo e complexo,
exigindo maior preparo técnico, organizacdo e capacidade analitica por parte dos
gestores. A inexisténcia de instrumentos gerenciais estruturados pode comprometer
a qualidade do processo decisério, afetando diretamente o desempenho e a
competitividade dessas organizacoes.

Nesse cenario, a contabilidade gerencial desenvolve um papel fundamental
na mitigacdo da elevada taxa de mortalidade das micro e pequenas empresas.
Consiste em uma area da contabilidade direcionada a geracdo de informacdes
relevantes e estruturadas, destinadas a subsidiar o0 processo de tomada de decisdes
estratégicas (PADOVEZE, 2019). Dentre as ferramentas disponiveis, destacam-se
os indicadores financeiros, especialmente os indicadores de liquidez, que assumem
papel fundamental, uma vez que possibilitam avaliar a capacidade da empresa em
honrar suas obrigaces, tanto no curto quanto no longo prazo. Além disso, quando
analisados de forma comparativa ao longo do tempo, esses indicadores permitem

identificar tendéncias, variacGes e possiveis riscos financeiros.



A andlise dos indicadores de liquidez, aliada ao controle do fluxo de caixa e
as demonstracdes contabeis, contribui para uma gestdo mais eficiente, auxiliando
0s gestores na definicdo de estratégias, no controle das operacdes e na tomada de
decisbes mais seguras. Para as micro e pequenas empresas, essa pratica torna-se
ainda mais relevante, pois possibilita maior controle dos recursos disponiveis e
reduz os riscos relacionados a falta de liquidez e ao endividamento.

Apesar da relevancia dos indicadores de liquidez para 0 acompanhamento
da situacdo financeira das empresas, muitas micro e pequenas organizacoes ainda
enfrentam dificuldades na utilizacdo dessas informag¢fes como suporte ao processo
decisorio. A auséncia de analises financeiras estruturadas pode comprometer a
capacidade de planejamento, o controle dos recursos disponiveis e a identificacao
antecipada de riscos financeiros. Diante desse cenario, surge a seguinte
probleméatica de pesquisa: como a andlise dos indicadores de liquidez pode
contribuir para o processo de tomada de decisdes gerenciais em micro e pequenas
empresas, auxiliando os gestores na avaliacdo da capacidade de pagamento, no
planejamento financeiro e na reducdo dos riscos relacionados a continuidade dos
negocios?

Partindo dessa problematica, estabelece-se como hip6tese que a utilizacéo
dos indicadores de liquidez contribui positivamente para a tomada de decisfes
gerenciais nas micro e pequenas empresas, fornecendo informacdes relevantes para
o planejamento financeiro, o controle dos recursos disponiveis e a reducdo dos
riscos associados a gestdo empresarial.

Com intuito de responder a essa problematica, o presente estudo tem como
objetivo analisar a contribuigdo dos indicadores de liquidez nos anos de 2024 e 2025
de uma empresa ficticia, denominada Outlet Premium, como forma de suporte a
tomada de decisdes gerenciais. Busca-se, ainda, demonstrar as variagdes ocorridas
no periodo por meio desses indicadores, identificar praticas que tornem a

contabilidade gerencial mais acessivel as MPEs, especialmente no que se refere ao



fluxo de caixa, e contextualizar a importancia da analise desses indicadores para o

processo decisorio nas organizacdes.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Conceito e Fundamentacao Tedrica da Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial ¢ uma area da contabilidade que visa fornecer
informacdes detalhadas e personalizadas para apoiar o processo de gestdo e tomada
de decisdes dentro da empresa (COSTA; FERREIRA, 2024). No Brasil, a maioria
dos negdcios em funcionamento é composta por micro e pequenas empresas
(MPEs), onde sdo oferecidas varias oportunidades de mao de obra local além de
contribuir significativamente para a economia do pais. Nesse contexto, € importante
destacar que de acordo com o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE, 2023), os 22 milhdes de MPEs, empregavam 55% dos trabalhadores
com carteira assinada no pais.

Segundo Chiavenato (2020), muitas dessas microempresas e empresas de
pequenos portes encerram as suas atividades nos primeiros cinco anos de vida, por
conta de restricdes financeiras, ma gestdo de seus processos administrativos e
contabeis, falta de estrutura administrativa, auséncia de controle gerencial e
dificuldade de adaptacdo as mudancas de mercado.

De acordo com o (SEBRAE, 2023), aponta que a taxa de mortalidade das
empresas em até cincos anos varias de acordo com seu porte: aproximadamente
29% dos Microempreendedores Individuais (MEI), 21,6% das Microempresas
(ME) e 17% das Empresas de Pequeno Porte (EPP) encerram suas atividades nesse
periodo. Dentre as principais causas, destacam-se:

e Falta de planejamento financeiro (25%): A auséncia de um planejamento
adequado das finangas leva muitas empresas a ndo conseguirem se manter

solventes e competitivas.



e Dificuldades de acesso a crédito e capital (20%): O dificil acesso a
financiamentos e a falta de capital de giro comprometem a capacidade de
investimentos e expansao dessas empresas.

e Problemas com a gestdo do fluxo de caixa (18%): a falta de controle
adequado sobre o fluxo de caixa impede a empresa de gerenciar suas
obrigac0es financeiras de forma eficaz.

e Concorréncia e mudanca no mercado (15%): A pressao da concorréncia
e as rapidas mudancas no mercado geram dificuldades para adaptacéo e
sobrevivéncia de muitas empresas.

e Falta de capacitacdo empresarial (12%o): A falta de conhecimento técnico
e estratégico por parte dos gestores contribui significativamente para o
fracasso precoce das empresas. (DORNELAS, 2018)

Esses dados revelam que a gestdo financeira ineficaz, aliada a falta de
capacitacdo dos gestores e de estratégias bem definidas, sdo fatores cruciais para o
encerramento precoce das MPEs. Nesse cenario, a contabilidade gerencial surge
como uma ferramenta estratégica essencial para prevenir tais falhas e contribuir para
a tomada de decisdes mais assertivas. (PADOVEZE, 2019; HORNGREN et al.,
2014)

2.2 Contabilidade Gerencial como Diferencial Competitivo nas micro e

pequenas empresas.

Em um cenario empresarial cada vez mais dindmico e competitivo, a busca
por desenvolvimento competitivo se torna uma necessidade para a sobrevivéncia
das micro e pequenas empresas (MPEs). De acordo com Porter (1989), o diferencial
competitivo € o0 conjunto de caracteristicas que permite a uma organizacdo se
destacar no mercado, seja por meio da lideranca em custos ou da diferenciacéo de
produtos. Embora se trate de uma teoria classica, seus fundamentos permanecem

relevantes para a competitividade empresarial contemporanea (MARTINS; JUNG,



2023). Nesse contexto, a contabilidade gerencial aparece como uma poderosa
aliada, ao fornecer informac@es estratégicas que auxiliam os gestores na tomada de
decisdes fundamentadas, otimizando recursos e aumentando a eficiéncia
operacional.

A contabilidade gerencial vai além de registrar somente dados financeiros.
Ela se propGe a transformar esses dados em informacdes Uteis para o planejamento,
controle e tomada de decisdes dentro da empresa. Segundo Padoveze (2019), essa
area da contabilidade se destaca pela producéo de relatérios e analises elaboradas
para uso interno, permitindo que os gestores abranjam os custos dos produtos,
estabelecam precos adequados, estimar-se a rentabilidade por unidade ou setor e
acompanhar o desempenho em tempo real. Em micro e pequenas empresas, essas
estratégias e praticas podem ser a chave para diminuir desperdicios, melhorar ainda
mais 0 uso dos recursos e responder rapidamente as mudancas do mercado.

Diante disso, 0 uso da contabilidade gerencial se torna um diferencial, pois
estd diretamente relacionado a capacidade de inovagdo na gestdo, mesmo com
recursos limitados. De acordo com Kaplan e Norton (1997), empresas que adotam
uma boa abordagem estratégica com indicadores de desempenho e metas claras sdo
ao mesmo tempo capazes de alinhar suas operagdes com seus objetivos de longo
prazo. Esses principios permanecem relevantes no contexto empresarial atual,
especialmente para as micro e pequenas empresas que buscam maior eficiéncia e
competitividade (MARTINS; JUNG, 2023). O uso das ferramentas como o0
orcamento empresarial, a analise de ponto de equilibrio e o controle de custos pode

contribuir para uma visdo mais clara do negocio e orientar decisfes mais eficazes.

2.3 Desafios e Obstaculos na Implementacéo da Contabilidade Gerencial nas
MPEs

2.3.1 Falta de conhecimento técnico e capacitacéo.



Muitos empreendedores iniciam seus negécios com grande dedicagéo,
poréem sem formag&o especifica em areas como Contabilidade ou Gestéo Financeira.
Essa limitacdo faz com que a contabilidade seja vista apenas como uma obrigacéo
fiscal, e ndo como uma ferramenta estratégica. Conceitos como controle de custos,
fluxo de caixa e andlise de desempenho acabam sendo pouco utilizados ou
ignorados na rotina no dia a dia da empresa.

Essa auséncia de capacitacdo dificulta o uso de sistemas de gestdo e de
tecnologias que poderiam facilitar o acompanhamento dos resultados. Sem esse
suporte, as decisdes sdo frequentemente tomadas com base em intuicdo e ndo em

dados corretos, 0 que aumenta os riscos para o negocio (PADOVEZE, 2019).
2.3.2 RECURSOS FINANCEIROS

As micros e pequenas empresas enfrentam, de forma constante, restri¢cbes
significativas de recursos financeiros, que comprometem sua capacidade de
investimentos, inovacdo e competitividade. Essa limitacdo é agravada pela
dificuldade de acesso a credito, uma vez que as instituicdes financeiras adotam
critérios rigorosos e aplicam taxas de juros elevadas, considerando o segmento de
maior risco. Segundo levantamento do Sebrae (2023), com base em dados do Banco
Central:

Para MElIs a taxa média observada é de 44,04 % ao ano.
Para microempresas o valor médio gira em torno de 42,49 % ao ano.

Para empresas de pequeno porte (EPP), a taxa média fica em 31,54 % ao ano.

Em algumas regides do pais, como Nordeste, a taxa para MEIs pode chegar
até 51 % ao ano. Sendo assim, muitos empreendedores optam por recorrer ao capital
préprio ou linhas de créditos formais, o que aumenta a vulnerabilidade financeira

de seus negocios.
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2.3.3 Resisténcia dos gestores e percepcdes sobre complexidade

A resisténcia dos gestores na adocao da ferramenta gerencial nem sempre
estd vinculada a falta de conhecimento técnico, mas, sobretudo, a fatores
comportamentais e culturais presentes nas micro e pequenas empresas. Muitos
empreendedores sustentam uma visdo tradicional de gestdo, na qual o controle
financeiro é conduzido de forma informal e centralizada, dificultando a
incorporacdo de praticas mais elaboradas e estruturadas. Esse comportamento
decorre de uma cultura que favorece a experiéncia préatica e decisfes intuitivas,

diminuindo a adog&o de métodos de anélise mais sistematicos (URQUIZA, 2023).

Além disso, ha uma percepc¢éo generalizada de que as ferramentas gerenciais
sdo burocréticas e inadequadas para a realidade de negdcios de menor porte. Alguns
gestores acreditam que processos contabeis estruturados podem limitar a autonomia
da gestdo a operagdo ou aumentar a carga administrativa, criando uma impressao de
que essas praticas causariam mais dificuldades do que beneficios. No entanto, essa
percepcdo € equivocada, pois a contabilidade gerencial pode ser adaptada a
realidade das MPEs, utilizando ferramentas simples e acessiveis (SIQUEIRA,
2023).

2.4 Como a Contabilidade gerencial ajuda nas decises das empresas

A contabilidade gerencial desempenha um papel fundamental na tomada de
decisdes ao fornecer informacdes estratégicas que auxiliam na formulacdo de
planejamentos eficazes, no controle financeiro e na analise de desempenho
organizacional. Diferentemente da contabilidade financeira, que tem como objetivo
principal a prestagdo de contas a usuarios externos, como investidores e 0rgaos

reguladores, a contabilidade gerencial destina-se ao uso interno da empresa,
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permitindo que gestores tenham acesso a dados detalhados e precisos para embasar
suas estratégias.

Segundo Padoveze (2022), esse ramo da contabilidade possibilita a analise
de custos, receitas e rentabilidade, contribuindo para uma gestdo mais eficiente dos
recursos e um planejamento mais assertivo das acGes corporativas. Para Ferreira
(2024), um planejamento bem elaborado é fundamental para que as organizacdes
possam se estruturar nas oscilacdes de mercado, minimizando riscos financeiros e
garantindo a sustentabilidade de seus negdcios a longo prazo.

A andlise de fluxo de caixa, por exemplo, possibilita uma avaliacdo da
liquidez da empresa, colaborando para que gestores tomem decisfes informadas
sobre investimentos e despesas operacionais. Além disso, o uso de indicadores
financeiros permite monitorar o desempenho econdmico da empresa em diferentes
periodos, possibilitando ajustes estratégicos quando necessario (FROTA, 2024).

A gestdo eficiente de um negécio depende de um conjunto de informacGes
contabeis que possibilitam o controle dos ativos, passivos e do patriménio liquido
da organizacdo. Entre as ferramentas fundamentais utilizadas nesse processo,
destacam-se o fluxo de caixa, que possibilita 0 monitoramento de entrada e saida de
recursos financeiros; o orcamento empresarial, que auxilia no planejamento
estratégico; e os sistemas de informacbes contabeis, que centralizam dados
relevantes para os gestores.

Esses instrumentos viabilizam um gerenciamento mais eficiente e
promovem uma Visdo integrada da empresa, possibilitando a identificacdo de

gargalos e a otimizacédo dos recursos disponiveis (LIBRALON, 2022).
2.5 Demonstragdes Contébeis - Balanco Patrimonial e DRE.

As Demonstracbes Contdbeis como o Balangco Patrimonial e a
Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE) sdo ferramentas contabeis que

permite mostrar a realidade financeira e econdmica, permitindo uma analise e
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credibilidade ao empresario ter mais seguranca para as tomadas de decisfes voltada
ao crescimento patrimonial e a gestdo de recursos provenientes das atividades
empresariais (PROCOPIO; MELO, 2024).

O Balanco Patrimonial representa um demonstrativo contabil que evidencia,
de forma qualitativa e quantitativa, os bens e direitos, as obrigac6es e o Patriménio
Liquido da entidade em um determinado periodo, atendendo as determinacfes em
relacdo a espécie, legislacdo comercial, e tributaria. Através do BP torna-se viavel
analisar o comportamento financeiro do negdcio, obter uma base concreta para
elaborar um planejamento estratégico, além de contribuir para tomada de decisdes
financeiras mais assertivas, pois 0 balan¢o proporcionard uma posicao contabil,
financeira e econémica da organizacdo (PROCOPIO; MELO, 2024).

Ja o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) é classificado como
um dos principais instrumentos de andlise financeira, buscando exibir as receitas e
despesas numa estabelecida data, de acordo com o principio do Regime da
competéncia no periodo do exercicio. Além de contribuir, esse relatorio também é
elaborado para apresentar de forma clara e explicita a receita liquida, abatendo todas
as despesas e custos pertinente a atividade e administracdo da empresa, contribuindo
para que seja possivel chegar a um resultado final que definird o lucro ou prejuizo
liquido obtido em determinado periodo da empresa (BELISARIO; NIKOLAY,
2023).

QUADRO 1 - ESTRUTURA DO BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO E  PATRIMONIO
LIQUIDO
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CIRCULANTE

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de

Caixa

Fornecedores

Contas a Receber

Empréstimos e Financiamentos

Estoques

Obrigacdes Fiscais

Outros Créditos

Contas a Pagar

Provisdes

NAO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Contas a Receber

Financiamentos

Investimentos

Imobilizados

PATRIMONIO LIQUIDO

Intangivel

Capital Social

(-)  Depreciacao
Amortizacdo Acumuladas

e

Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Lucros Acumulados

() Prejuizos Acumulados

TOTAL

TOTAL




Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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QUADRO 2 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

(DRE)

DEMONSTRACAO RESULTADO DO EXERCICIO

VENDAS DE MERCADORIAS

(-) Dedugdes de Tributos, Abatimentos e Devolugdes

= RECEITAS

(-) CUSTO DAS VENDAS

Custo das Mercadorias

= LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas ADM

Despesas com Vendas

Outras despesas Gerais

= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO

(+/-) Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

= RESULTADO ANTES DAS DESPESAS COM TRIBUTOS
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(-) Despesa com Contribuicéo Social

(-) Despesa com Imposto de Renda

= RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

2.5.1 Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa consiste em um instrumento de gestdo financeira que
evidencia detalhadamente todas as entradas (receitas) e saidas (despesas) de uma
empresa em um determinado periodo. Essa ferramenta permite avaliar a satde
financeira do negdcio, detectar momentos de superavit e déficit de caixa, e apoiar
para uma tomada de decisdes estratégicas e certeiras, como investimentos, compras
e planejamento de pagamentos, garantindo maior seguranca e visibilidade na gestao
dos recursos financeiros (CORDEIRO; MARQUEZ, 2024).

O fluxo de caixa tem sido amplamente utilizado pelas empresas para avaliar
sua capacidade de pagamento em um periodo especifico, planejar novas aquisicdes
ou avaliar oportunidades de investimento. Isso se deve ao fato de que o fluxo de
caixa abrange a totalidade dos ingressos e desembolsos financeiros previstos para
um determinado intervalo de tempo.

Os principais objetivos de um fluxo de caixa, consistem em planejar os
ingressos e desembolsos do caixa de acordo com suas disponibilidades, desenvolver
0 uso racional do disponivel, fixar o nivel de caixa, financiar as necessidades
sazonais da empresa, entre outros (CORDEIRO; MARQUEZ, 2024).

2.5.2 INDICES FINANCEIROS
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Segundo Assaf Neto (2020, p.120) “Os indicadores de liquidez visam medir
a capacidade de pagamento (folga financeira) de uma empresa, ou seja, sua
habilidade em cumprir corretamente as obrigagdes passivas assumidas”. Os
indicadores utilizados para a analise séo: liquidez corrente, liquidez seca, liquidez
imediata e liquidez geral.

A liquidez corrente mostra a liquidez em curto prazo, a liquidez seca também
demonstra a liquidez em curto prazo sem considerar o estoque. Sobre a liquidez
imediata, a mesma mostra o resultado de liquidez imediatamente e a geral mostra a
liquidez total (curto + longo prazo).

QUADRO 3 - INDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez Corrente Ativo Circulante / Passivo Circulante

Liquidez Seca Ativo Circulante — Estoque / Passivo Circulante
Liquidez Imediata Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante
Liquidez Geral AC + ANC LP/PC + PNC

Fonte: Adaptado de Assaf Neto (2020).

Assim, os indices de liquidez se configuram como instrumentos
indispensaveis a contabilidade gerencial, uma vez que permitem o
acompanhamento sucessivo da saude financeira da empresa, contribuindo na
tomada de decisbes, no planejamento financeiro e também na avaliacdo da
viabilidade econémica das atividades. Nas micro e pequenas empresas, 0 uso é ainda
mais relevante, pois possibilita o controle efetivo dos recursos e diminui 0s riscos
de endividamento.

METODOLOGIA
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O presente trabalho caracteriza-se como uma pesquisa bibliogréfica, de
natureza aplicada, com abordagem quantitativa e carater descritivo e exploratorio.
Além disso, foi desenvolvido um estudo de caso simulado, utilizando dados
elaborados a partir de demonstracdes contabeis de uma empresa ficticia denominada
Outlet Premium. A escolha desse procedimento metodoldgico teve como finalidade
possibilitar a aplicacdo pratica dos conceitos da contabilidade gerencial e dos
indicadores de liquidez, permitindo analisar sua contribui¢do para o processo de
tomada de deciséo nas organizacdes.

Segundo Gil (2019), a pesquisa bibliografica baseia-se na andlise de
materiais ja publicados, como livros, artigos cientificos, revistas e documentos
institucionais, permitindo ao pesquisador ampliar o conhecimento sobre
determinado tema a partir de diferentes perspectivas tedricas. Nessa mesma linha,
Lakatos e Marconi (2017) afirmam que esse tipo de pesquisa é essencial para a
construcdo de uma base conceitual consistente, contribuindo para a identificacdo de
lacunas e tendéncias relacionadas ao objeto de estudo.

A abordagem quantitativa justifica-se pela utilizacdo de dados numéricos
extraidos de demonstracfes contabeis simuladas de uma empresa ficticia,
denominada Outlet Premium, referentes aos anos de 2024 e 2025. A partir desses
dados, foram calculados indicadores financeiros de liquidez, como liquidez
corrente, seca, imediata e geral, com o objetivo de avaliar a capacidade de
pagamento da empresa em diferentes periodos.

Além disso, o estudo apresenta carater descritivo, por descrever as
caracteristicas dos dados analisados, e exploratorio, por proporcionar maior
familiaridade com o problema, evidenciando a importancia dos indicadores de

liquidez como ferramenta de apoio a tomada de decisdo gerencial.

RESULTADOS E DISCUSSAO
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A elaboracdo dessa pesquisa teve como foco apresentar e justificar a
importancia dos indicadores de liquidez para uma andlise Gerencial dentro das
micros e pequenas, auxiliando diretamente no processo de tomada de decisdo dessas
organizacOes empresariais, apresentando a relevancia desta area do conhecimento
contabil para o sucesso dessas empresas.

Como procedimento de aplicacdo préatica da pesquisa, foi desenvolvido um
estudo de caso simulado por meio da elaboracdo de uma empresa ficticia
denominada Outlet Premium, caracterizada como microempresa optante pelo
regime tributério do Simples Nacional. A organizacdo atua no setor de revenda de
roupas e acessorios masculinos e femininos, estando localizada na cidade de
Vianodpolis, no estado de Goias. A escolha desse segmento se justifica por
representar uma atividade comum entre micro e pequenos empreendimentos, o que
permite uma andlise mais proxima da realidade empresarial brasileira.

A partir dessa empresa simulada, foi possivel aplicar conceitos da
contabilidade gerencial, demonstrando como ferramentas de controle financeiro,
analise de custos e planejamento pode contribuir significativamente para a melhoria
da gestdo. Desta forma, os resultados obtidos permitem evidenciar que a utilizagdo
dessas praticas proporciona maior controle sobre as opera¢des, melhor alocacdo dos
recursos e suporte mais consistente ao processo decisorio, favorecendo a

competitividade e a continuidade dos negdcios no mercado.

Quadro 4 — Balanco Patrimonial 2024

BALANCO PATRIMONIAL 2024
ATIVO R$120.000,00 PASSIVO R$120.000,00
ATIVO R$72.000,00 |PASSIVO R$28.000,00
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa R$7.500,00 Contas a pagar  [R$4.500,00
Banco R$18.500,00 Fornecedores  |R$14.000,00
Estoque R$30.000,00 Saléarios a pagar |R$5.000,00
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Despesas R$4.000,00 Impostos aR$4.500,00
antecipadas recolher

Clientes R$12.000,00
ATIVO NAO| R$48.000,00 [PASSIVO NAOR$12.000,00
CIRCULANTE CIRCULANTE

Imével R$15.000,00 Empréstimos R$12.000,00
(comercial)

Veiculos R$12.000,00 |PATRIMONIO R$80.000,00

LIQUIDO

Equipamentos  [R$16.000,00 Capital Social  |R$60.000,00

Computadores eR$5.000,00 Lucros R$15.000,00
sistema Acumulados

Reservalegal  |R$5.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Quadro 5 — Balango Patrimonial
BALANCO PATRIMONIAL 2025

ATIVO R$150.000,00 PASSIVO R$150.000,00
ATIVO R$90.000,00 |[PASSIVO R$30.000,00
CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa R$15.000,00 Contas a pagar  [R$5.000,00

Banco R$28.000,00 Fornecedores  |R$15.000,00

Estoque R$30.000,00 Salarios a pagar |R$5.000,00

Despesas R$4.000,00 Impostos aR$5.000,00
antecipadas recolher

Clientes R$13.000,00
ATIVO NAO| R$60.000,00 [PASSIVO NAOR$15.000,00
CIRCULANTE CIRCULANTE

Imovel R$20.000,00 Empréstimos R$15.000,00
(comercial)

Veiculos R$12.000,00 PATRI MONIO R$105.000,00

LIQUIDO

Equipamentos  [R$20.000,00 Capital Social  |R$60.000,00

Computadores eR$8.000,00 Lucros R$40.000,00
sistema Acumulados
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Reserva legal  |R$5.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Quadro 6 - Demonstracéo do Resultado do Exercicio (DRE) 2024

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2024

Receita Bruta de Venda R$120.000,00
(-) Impostos sobre vendas R$12.000,00
= Receita Liquida R$108.000,00
(-) Custo das Mercadorias vendidas R$60.000,00
= Lucro Bruto R$48.000,00
(-) Despesas Administrativas R$18.000,00
(-) Despesas com Vendas R$8.000,00
(-) Despesas Gerais R$5.000,00
= Resultado Operacional R$17.000,00
(-) Despesas Financeiras R$2.000,00
= Resultado Antes do IR R$15.000,00
= Lucro Liquido do Exercicio R$15.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Quadro 7 - Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE) 2025

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2025

Receita Bruta de Venda R$180.000,00
(-) Impostos sobre vendas R$18.000,00
= Receita Liquida R$162.000,00
(-) Custo das Mercadorias vendidas R$80.000,00
= Lucro Bruto R$82.000,00
(-) Despesas Administrativas R$20.000,00
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(-) Despesas com Vendas R$10.000,00
(-) Despesas Gerais R$8.000,00
= Resultado Operacional R$44.000,00
(-) Despesas Financeiras R$4.000,00
= Resultado Antes do IR R$40.000,00
= Lucro Liquido do Exercicio R$40.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Quadro 8 - Indices Financeiros.

INDICES FINANCEIROS COMPARATIVOS
Ano 2024 2025
Liquidez Corrente | 2,57 3,00
Liquidez Seca 1,50 2,00
Liquidez Imediata (0,93 1,43
Liquidez Geral 2,00 2,50

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Adicionalmente, a analise dos indices financeiros, conforme exposto no
Quadro 8, evidencia ndo apenas a evolucdo da capacidade de pagamento da
empresa, mas também permite compreender os fatores que contribuiram para essa
melhora e suas implicagdes no processo de tomada de decisdo gerencial.

Inicialmente, observa-se um crescimento do ativo circulante de R$
72.000,00 em 2024 para R$ 90.000,00 em 2025, enquanto o passivo circulante
apresentou aumento mais moderado, passando de R$ 28.000,00 para R$ 30.000,00.
Esse comportamento demonstra uma melhora na gestdo do capital de giro,
indicando maior disponibilidade de recursos para cumprimento das obrigagdes de
curto prazo.

A liquidez corrente apresentou evolugédo de 2,57 para 3,00 (crescimento de

16,73%), evidenciando maior folga financeira no curto prazo. Essa melhoria esta
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associada ao aumento do caixa, bancos e contas a receber, fatores diretamente
relacionados ao crescimento das operagdes da empresa. Sob a perspectiva gerencial,
esse resultado amplia a seguranca nas decisfes, possibilitando a expansdo das
atividades, melhores negociaces com fornecedores e a realizacao de investimentos
com menor risco financeiro.

No que se refere a liquidez seca, observa-se aumento de 1,50 para 2,00
(33,33%), indicando menor dependéncia dos estoques para 0 pagamento das
obrigacBes de curto prazo. Esse resultado demonstra melhora na qualidade dos
ativos circulantes, com maior participacdo de ativos de rapida conversdo em caixa.
Como consequéncia, ha reducdo do risco relacionado a imobilizacao de recursos em
estoques, além de maior previsibilidade financeira.

A liquidez imediata apresentou crescimento expressivo de 0,93 para 1,43
(53,76%), refletindo 0 aumento da disponibilidade imediata de caixa e equivalentes.
Esse desempenho indica uma gestdo financeira mais eficiente e conservadora,
permitindo maior capacidade de resposta a imprevistos, como atrasos no
recebimento de clientes ou oscilagdes no fluxo de caixa.

Por sua vez, a liquidez geral evoluiu de 2,00 para 2,50 (25%), demonstrando
melhora na capacidade global de pagamento, considerando obrigacfes de curto e
longo prazo. Esse resultado esta relacionado tanto ao crescimento dos ativos quanto
ao controle do endividamento, evidenciando maior solidez financeira e favorecendo
decisdes estratégicas, como expansdo e acesso a crédito em condigdes mais
vantajosas.

Além disso, destaca-se o aumento expressivo do lucro liquido, que passou
de R$ 15.000,00 para R$ 40.000,00, representando crescimento de 166,67%. Esse
desempenho evidencia a contribuigéo direta da contabilidade gerencial na melhoria
da rentabilidade, por meio do controle mais eficiente de custos, despesas e da

otimizagao dos recursos disponiveis.
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Do ponto de vista gerencial, a evolugdo dos indicadores de liquidez
possibilitou a empresa a adogdo de decisdes mais assertivas, como a ampliacdo das
operacdes, o fortalecimento das relagcdes com fornecedores e o aumento da
capacidade de investimento na estrutura operacional. Além disso, a melhoria da
liquidez reduz a dependéncia de capital de terceiros no curto prazo, aumentando a
autonomia financeira da organizacao.

Os resultados apresentados demonstram, portanto, uma evolucao consistente
dos indicadores de liquidez entre 0s anos de 2024 e 2025. Entretanto, essa melhora
ndo deve ser analisada apenas sob uma perspectiva quantitativa, sendo necessario
compreender os fatores que a impulsionaram, bem como suas implicacOes
gerenciais. Observa-se que o crescimento dos indices esta diretamente relacionado
ao aumento das disponibilidades, ao controle mais eficiente do passivo circulante e
a expansdo das receitas, elementos que refletem uma gestdo financeira mais
estruturada.

Contudo, é importante destacar que a evolu¢do dos indicadores ndo elimina
a existéncia de riscos financeiros. A empresa ainda pode enfrentar desafios
relacionados a uma eventual reducdo de caixa, a0 aumento do nivel de
endividamento ou a dependéncia do desempenho das vendas para manutencao dos
resultados alcangados. Além disso, o crescimento das contas a receber pode ampliar
a exposicao ao risco de inadimpléncia, exigindo maior rigor na politica de crédito e
cobranca.

Ressalta-se, ainda, como limitacdo do estudo, o fato de se tratar de uma
empresa ficticia, 0 que, embora permita a aplicacdo teodrica dos conceitos, ndo
contempla integralmente as variaveis e incertezas presentes em um ambiente
empresarial real.

CONCLUSAO

A contabilidade gerencial configura-se como uma ferramenta essencial para

0 processo de gestdo e tomada de decisbes nas organizacdes, pois fornece
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informagdes relevantes, confidveis que auxiliam os gestores na anélise e no controle
das atividades empresariais. De acordo com Padoveze (2019), a contabilidade
gerencial é responsavel por conceder informacGes Uteis para processo decisorio,
apoiando o planejamento, controle e a avaliacdo de performance das organizacdes.
Nesse sentido, ao utilizar dados contébeis anteriores e presentes, a contabilidade
gerencial possibilita a elaboracdo de cenérios, a realizacdo de projeces e o
desenvolvimento das metas estabelecidas, colaborando para o alcance dos objetivos
organizacionais (Atkinson, 2020).

Nas micro e pequenas empresas, 0s instrumentos da contabilidade gerencial
séo ainda mais relevantes, visto que esse segmento enfrenta maior vulnerabilidade
financeira e competitiva no mercado globalizado. Conforme Horngren, Sundem e
Stratton (2018), o uso apropriado das informacdes gerenciais contribui para
decisfes mais assertivas, com énfase nos processos de planejamento e controle,
possibilitando que os administradores adotem estratégias que promovam maior
eficiéncia e sustentabilidade aos negdcios.

Dessa forma, os resultados obtidos permitem confirmar a hipdtese proposta
nesta pesquisa, demonstrando que a utilizagéo dos indicadores de liquidez contribui
positivamente para 0 processo de tomada de decisdes gerenciais, fornecendo
informagdes relevantes para o planejamento financeiro, o controle dos recursos
disponiveis e a reducao dos riscos financeiros nas micro e pequenas empresas.

A contabilidade gerencial ndo se limita a mensuracao de resultados, mas atua
como suporte estratégico para a gestao, permitindo que o gestor analise, mensure e
compreenda as informacdes de forma eficiente. Assim, torna-se uma ferramenta
indispensavel para o progresso da gestdo, o fortalecimento da competitividade € a

manutenc¢do da solvéncia das micro e pequenas empresas (PADOVEZE, 2019).
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