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RESUMO

O orcamento empresarial constitui importante instrumento de planejamento, controle e suporte a tomada de
decisdo nas organizagbes. Diante da crescente transformacdo digital, observa-se a ampliagdo do uso de
ferramentas de analise de dados aplicadas ao processo orcamentario, possibilitando maior dinamismo, precisdo
e capacidade analitica. Este estudo tem como objetivo investigar como a analise de dados pode contribuir para
o0 aprimoramento do planejamento orgamentario, tornando-o mais eficaz como suporte a tomada de decisdo em
instituicBes financeiras. A metodologia adotada caracteriza-se como pesquisa qualitativa, bibliogréafica e
descritiva, fundamentada na andlise de produgBes cientificas relacionadas ao orcamento empresarial,
controladoria e tecnologias analiticas, com destaque para Power Bl e Python. Os resultados evidenciam que a
integracdo entre orcamento e anélise de dados amplia a capacidade de monitoramento, interpretacéo e projecao
de cenérios, fortalecendo o papel estratégico da controladoria. Conclui-se que a adogdo de praticas orientadas
por dados representa avanco significativo para a gestdo orcamentaria, embora sua efetividade dependa da
maturidade analitica e da estrutura organizacional das institui¢oes.

Palavras-chave: Orcamento empresarial; Andlise de dados; Controladoria; Tomada de decisdo; Instituicbes
financeiras.

ABSTRACT

Business budgeting is an important tool for organizational planning, control, and decision-making support. In
the context of digital transformation, the use of data analysis tools in budgeting processes has expanded,
enabling greater dynamism, accuracy, and analytical capability. This study aims to investigate how data
analysis can contribute to improving budget planning, making it a more effective support tool for decision-
making in financial institutions. The methodology adopted is qualitative, bibliographic, and descriptive, based
on the analysis of scientific literature related to business budgeting, controllership, and analytical technologies,
with emphasis on Power Bl and Python. The results indicate that the integration between budgeting and data
analysis enhances monitoring, interpretation, and scenario projection capabilities, strengthening the strategic
role of controllership. It is concluded that the adoption of data-driven practices represents a significant
advancement for budget management, although its effectiveness depends on the analytical maturity and
organizational structure of institutions.

Key words: Business budgeting; Data analysis; Controllership; Decision-making; Financial institutions.



UniEVANGELICA

UNIVERSIDADE EVANGELICA DE GOIAS

CitnCiAs CONTASESS
UniEVANGELICA

1 INTRODUCAO

O orcamento empresarial, tradicionalmente concebido como uma ferramenta
estatica de planejamento e controle, tem ocupado posi¢éo central na gestdo das organizagoes.
Por meio dele, gestores projetam receitas, despesas e investimentos, estabelecendo
parametros para a tomada de decisdo e para a avaliacdo de desempenho (FREZATTI, 2015).
Apesar de sua relevancia historica, observa-se que 0 processo orgcamentéario, em muitos
casos, permanece engessado, dificultando adaptacdes rapidas diante de um ambiente cada
vez mais dindmico e competitivo.

Com o avancgo da transformacdo digital e a crescente disponibilidade de dados em
tempo real, surgem novas possibilidades de integracdo entre 0 processo orcamentario e
ferramentas de analise de dados.

Tecnologias como o Power Bl e linguagens de programacgédo como Python permitem
a criacdo de relatérios dinamicos, interativos e com alto nivel de automacdo (MACHADO;
HOLANDA, 2021). Tais recursos possibilitam maior agilidade no acompanhamento de
metas, ampliando a capacidade preditiva dos gestores e reduzindo o tempo destinado a
tarefas operacionais.

Entretanto, apesar do potencial, verifica-se uma lacuna tanto na pratica empresarial
quanto na literatura académica no que se refere a aplicacdo efetiva dessas tecnologias no
processo orcamentario.

Muitos estudos concentram-se em aspectos técnicos do uso de ferramentas de
Business Intelligence, mas ainda sdo escassas as pesquisas que demonstram, de forma
aplicada, como integrar essas solucdes ao ciclo orgamentario para torna-lo mais eficiente e
estratéegico (CAMPQOS; SILVA, 2022).

Nesse contexto, torna-se relevante investigar o papel da analise de dados e das
ferramentas digitais no processo de elaboracdo, execucdo e acompanhamento orgamentario.
A integracdo entre orcamento e tecnologias de analise pode contribuir para que as
organizagOes, em especial instituicdes financeiras cooperativas, aprimorem a transparéncia,
fortalecam os mecanismos de controle e ampliem sua capacidade de resposta as demandas

do mercado.
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Diante desse contexto, o presente estudo busca responder a seguinte questdo de
pesquisa: Como a analise de dados pode contribuir para tornar o orgamento
empresarial uma ferramenta mais eficaz de apoio & tomada de decisdo?

Assim, o objetivo geral deste estudo é investigar como a analise de dados pode
contribuir para aprimorar o planejamento orcamentario, tornando-o uma ferramenta mais
eficaz de apoio & tomada de deciséo nas organizacoes.

A escolha deste tema justifica-se pelo interesse em compreender como a gestéo
orcamentaria pode ser transformada a partir do uso de ferramentas de analise de dados,
unindo a tradicdo do planejamento contabil-financeiro as inovacdes digitais.

No caso especifico das cooperativas de crédito, o estudo mostra-se relevante por
tratar de organizagdes em crescimento no Brasil, que necessitam de instrumentos de gestéo
cada vez mais sofisticados para manter a competitividade e a solidez financeira. Além disso,
a escassez de literatura aplicada sobre a integracdo entre orcamento, Power Bl e Python
reforca a importancia de desenvolver um estudo que contribua para a préatica profissional e
para 0 avanco académico no campo da controladoria.

A Metodologia adotada neste Artigo de Pesquisa foi a Pesquisa Qualitativa do tipo

Bibliografica Descritiva.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 IMPORTANCIA DO ORCAMENTO EMPRESARIAL COMO
FERRAMENTA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

De acordo com Frezatti (2015), o orcamento empresarial € um dos pilares centrais da
gestdo organizacional, atuando como instrumento de accountability ao permitir que o0s
gestores prestem contas de suas acoes e resultados de forma transparente e estruturada.

Entende-se que o or¢camento é uma ferramenta focada no planejamento estratégico
da empresa, onde o controle e 0 acompanhamento devem ser feitos de forma periddica a fim
de que seus objetivos sejam alcangados com éxito.

Tambem é utilizado para reflexdes sobre a construcdo de novos projetos
orcamentarios, utilizando os resultados de periodos anteriores como base para a defini¢éo de

objetivos.
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Geralmente os orcamentos séo projetados, em sua plenitude, para um periodo de doze
meses, que representara o exercicio fiscal do proximo exercicio (Fernandes, 2001).

Sendo ele preparado e apresentado no planejamento estratégico da empresa, onde 0s
gestores irdo entender suas metas e objetivos para o periodo determinado pelos tomadores
de deciséo da referida companhia.

Para (Fernandes, 2001), o Orgcamento Empresarial se divide em dois tipos:
orcamentos operacionais, abrangendo atividades como vendas, compras e producdo e
orcamentos financeiros, tais como balan¢o patrimonial, demonstracdo de resultados e
demonstracdes de fluxo de caixa, que identificam as consequéncias financeiras esperadas
das atividades resumidas no orgamento operacional.

Ambos sdo projecdes orientadas por resultados passados e por analises de cenarios
econémicos, com enfoque de realizacdo em todos os niveis das instituices com expectativas
realistas e possiveis de atingimento em um determinado periodo, mantendo assim a
continuidade e a satde do negécio.

A etapa operacional deve ser caracterizada pelo tipo de atividade da empresa, seja
industrial, seja de servicos ou comercial. Tem, portanto, planos de marketing, plano de
suprimentos, producdo e estocagem, plano de investimentos no ativo permanente e plano de
recursos humanos (FREZATTI, 2015).

Cada tipo de negdcio demanda um enfoque distinto no processo orcamentario:
empresas industriais precisam considerar aspectos como producdo, suprimentos e
estocagem; as comerciais priorizam planos de vendas e controle de estoques; e as de servicos
concentram-se na gestéo de pessoas e no planejamento de capacidade, dado que no contexto
de uma cooperativa de crédito, a etapa operacional se traduz em planos voltados para a gestdo
financeira, captagéo de recursos e controle de indicadores.

Para a escola de planejamento o executivo principal deveria permanecer como
arquiteto da estrategia — em principio, mas na pratica, este arquiteto nao deveria conceber 0s
planos estrategicos, mas sim aprova-los.

Isso porque junto com o planejamento vinham os planejadores, os principais
participantes do processo, de acordo com esta escola. (MINTZBERG, 1998)

Fischmann e Almeida (1993, p. 25) definem planejamento estratégico como:

[...] técnica administrativa que, através da analise do ambiente de uma
organizacdo, cria a consciéncia das suas oportunidades e ameacas e dos seus
pontos fortes e fracos para o0 cumprimento da sua missdo e, através desta



UniEVANGELICA

UNIVERSIDADE EVANGELICA DE GOIAS

CitnCiAs CONTASESS
UniEVANGELICA

consciéncia, estabelece o proposito de direcdo que a organizagdo devera seguir
para aproveitar as oportunidades e evitar o0s riscos.

E nesse ambito que se definem as prioridades organizacionais, os ambientes de
atuacdo e as competéncias criticas que deverdo ser desenvolvidas. O planejamento
orcamentario surge como uma ponte desse planejamento de alto nivel para a realizacdo
concreta, ao estabelecer recursos, prazos e responsabilidades para o cumprimento das metas
definidas.

2.2 ENTENDENDO E APLICANDO TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

No ambiente empresarial, ferramentas como Power Bl e Python tém se mostrado
essenciais nesse processo. De acordo com Davenport e Harris (2017), o uso de business
analytics possibilita que os gestores passem de uma postura reativa para uma atuagao
preditiva e orientada por dados.

No caso do orcamento empresarial, isso significa sair da simples comparagéo estatica
de ndmeros para uma analise continua e automatizada, capaz de detectar anomalias,
tendéncias e variagdes em tempo real.

O Power BI é amplamente reconhecido por sua capacidade de transformar dados
financeiros em insights acionaveis.

Ele permite a criagdo de relatorios dindmicos e dashboards interativos que facilitam
a analise de desempenho financeiro, orcamentario e de fluxo de caixa.

Sua integracdo com diversas fontes de dados e funcionalidades de inteligéncia
artificial, como deteccdo de anomalias e previsdo de tendéncias, torna-o uma ferramenta
poderosa para equipes de planejamento financeiro e analise (FP&A) (VENA SOLUTIONS,
2025).

Entende-se a integragéo entre os sistemas de ERP e de gerenciamento de informagdes
empresariais, como o0 POWER BI, permitindo a manipulagdo de dados de modo a facilitar a
interpretacdo e a tomada de acdo, a partir da facil visualizagcdo dos dados.

A popularidade do Python nas areas de IA e ciéncia de dados é impulsionada pela
sua vasta gama de bibliotecas de cddigo aberto, que incluem ferramentas especificas como
0 NumPy para calculo numérico e o TensorFlow para IA profunda.

Essas bibliotecas fornecem um conjunto de ferramentas robustas para modelagem e

implementacao de algoritmos (LIMA et al., 2023).
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Essa linguagem € amplamente empregada em automacédo e andlise de dados,
possibilitando o tratamento de grandes volumes de informagdes, a integragdo entre sistemas
contabeis e orcamentérios e o desenvolvimento de modelos de previséo baseados em séries
historicas.

Assim, a integracao entre orcamento empresarial e analise de dados promove uma
gestdo mais inteligente e eficaz. A controladoria passa a atuar ndo apenas como area de
registro e controle, mas como um centro analitico de apoio a decis&o.

Como afirmam Laudon e Laudon (2020), as organizacbes que conseguem
transformar dados em informacdo relevante e oportuna obtém vantagem competitiva
sustentavel, pois passam a fundamentar suas decisdes em evidéncias concretas e atualizadas.

Em sintese, a aplicacdo de técnicas de analise de dados — apoiadas em ferramentas
como Power BI e Python — transforma o instrumento de planejamento em uma ferramenta
dindmica de gestdo, capaz de alinhar planejamento, execucéo e controle de maneira continua.
Essa abordagem amplia a eficiéncia na apuracdo de resultados e contribui para a construgao

de um processo decisorio mais &gil, assertivo e estratégico.

2.3 DESENVOLVENDO O RELATORIO GERENCIAL PARA A TOMADA DE
DECISAO

Segundo Padoveze (2012) é imbuido ao responsavel da controladoria (Controller)
efetivar a utilizacdo do conjunto completo da contabilidade financeira e gerencial.

Construindo e aglutinando as informacBes advindas dos sistemas de informacao
internos de forma a desenvolver relatérios gerenciais de apoio a deciséo.

Conforme destacam Thomas H. Davenport e Jeanne G. Harris (2017), o uso de
analytics permite que as organizagdes ampliem sua capacidade de andlise de dados,
promovendo uma atuagdo mais orientada por evidéncias e contribuindo significativamente
para a tomada de decisdo, com o avango das tecnologias de Business Intelligence (BI) e a
disseminacéo de linguagens como Python, observa-se uma transformacao significativa na
forma como as informagdes sdo coletadas, tratadas e apresentadas.

Conforme Machado e Holanda (2021), o uso de ferramentas como o Power Bl tem
permitido a automatizacdo de relatorios e o desenvolvimento de dashboards interativos que
fornecem viséo em tempo real do processo or¢camentario, possibilitando analises preditivas

e diagndsticos rapidos de desvios.
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O Power BI, ao integrar diferentes fontes de dados — como sistemas ERP (Enterprise
Resource Planning, sistemas integrados de gestdo empresarial), planilhas contabeis e bancos
de dados —, favorece a criacdo de painéis dindmicos que conectam indicadores
orcamentarios e financeiros.

Essa integracao facilita a compreensdo de cenarios e a identificacdo de gargalos de
desempenho, fortalecendo o papel do controller como agente analitico e ndo apenas
operacional.

Ademais, a utilizacdo de recursos de inteligéncia artificial da prépria plataforma,
como a previsdo de séries temporais e a deteccdo automatica de anomalias, amplia a

capacidade das organizagdes de antever tendéncias e agir proativamente.

2.4  CONTROLE ORCAMENTARIO E ANALISE DE DESVIOS

De acordo com Frezatti (2015), o controle orcamentério consiste no
acompanhamento sistematico dos resultados realizados em comparagdo com o planejado,
permitindo a identificacdo de desvios e a ado¢do de medidas corretivas, de modo a assegurar
0 alcance dos objetivos organizacionais.

Nesse contexto, o controle orcamentério assume papel fundamental na coordenacao
das atividades organizacionais, uma vez que estabelece objetivos e promove o
monitoramento continuo dos diversos setores da empresa, de forma a garantir o alinhamento
entre as areas e o cumprimento das metas estabelecidas.

Para Padoveze (2012), o processo orcamentario é estruturado em trés etapas
principais: a previsdo, na qual sdo elaborados os quadros orgcamentérios; a reviséo,
caracterizada pela analise critica e ajustes por parte dos setores envolvidos; e, por fim, o
controle, etapa em que séo apurados os resultados realizados e analisadas as variagdes em
relacdo ao planejado.

Nessa Ultima fase, a analise de desvios torna-se essencial para a avaliagdo do
desempenho organizacional, permitindo identificar inconsisténcias e direcionar acgdes
corretivas.

Conforme destaca Padoveze (2012), o controle gerencial envolve a analise do
desempenho econémico da organizacdo, com énfase na avaliacdo de custos, despesas e

resultados, contribuindo diretamente para a tomada de deciséo.
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Segundo Padoveze (2012), a analise das variacOes, a partir da comparacdo entre
dados realizados e orcados, constitui um instrumento essencial para a avaliagédo de
desempenho, permitindo extrair diretrizes para a retroalimentacdo do sistema de gestéo e
para a tomada de decisao.

Nesse contexto, a decomposicéo das variacdes em fatores especificos, como preco e
quantidade, possibilita uma compreensdo mais aprofundada das causas dos desvios e de seus
Impactos nos resultados organizacionais.

No que se refere as causas dos desvios, estas podem ser classificadas em fatores
internos e externos a organizacdo (PADOVEZE, 2012).

Os fatores internos estdo relacionados a eficiéncia dos processos, a qualidade do
planejamento e a execugdo das atividades, incluindo aspectos como falhas operacionais,
erros de previsdo e inadequacdes na alocacgdo de recursos (PADOVEZE, 2012).

Ja os fatores externos decorrem de condi¢cfes alheias ao controle da organizacéo,
como variagdes econbmicas, mudancas na demanda e fatores inflacionéarios (PADOVEZE,
2012).

Dessa forma, a identificacao e analise das causas dos desvios permitem ndo apenas a
correcdo de inconsisténcias, mas também o aprimoramento continuo do processo
orcamentario, contribuindo para uma gestdo mais eficiente e alinhada aos objetivos
estratégicos da organizacao.

Nesse sentido, o uso de ferramentas de andalise de dados, como o Power Bl,
potencializa o processo de controle ao possibilitar a visualizacdo dindmica das informacGes,
a automatizacgdo da analise de desvios e a geracao de alertas em tempo real.

Tais recursos permitem uma atuacdo mais proativa por parte da controladoria,

favorecendo ajustes continuos e maior aderéncia entre o planejado e o realizado.

25 MODELOS ORCAMENTARIOS: ORCAMENTO BASE ZERO E
ORCAMENTO FLEXIVEL

O orcamento empresarial tradicional, amplamente utilizado pelas organizaces, é
geralmente elaborado com base em dados historicos, partindo de valores realizados em

periodos anteriores e ajustando-os conforme as expectativas futuras.
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De acordo com Frezatti (2015), embora esse referencial historico contribua para o
processo de planejamento, sua utilizagéo isolada apresenta limitagdes relevantes, uma vez
que ndo garante a adequada identificacdo de ineficiéncias nem a compreenséo plena dos
fatores que impactam os resultados organizacionais.

Sob essa perspectiva, a simples comparacdo entre periodos — como entre meses
consecutivos ou exercicios anteriores — pode ndo ser suficiente para explicar variacdes de
desempenho, exigindo que o planejamento or¢camentario seja construido com base em
premissas mais consistentes e alinhadas aos niveis de eficiéncia desejados pela organizacao.

Diante das limitacdes associadas ao uso predominante de dados historicos no
orcamento tradicional, destacam-se abordagens que buscam maior rigor na andlise e
alocagéo de recursos, como o Orgamento Base Zero (OBZ).

De acordo com COSTA; MORITZ; MACHADO (2008), o OBZ caracteriza-se pela
elaboracdo do or¢camento a partir do zero, exigindo que todas as despesas sejam justificadas
a cada novo ciclo orcamentério, independentemente de terem ocorrido em periodos
anteriores.

Nesse modelo, a ldgica incremental é substituida por uma abordagem analitica e
criteriosa, na qual cada atividade organizacional deve ser avaliada quanto a sua relevancia e
contribuicdo para os objetivos estratégicos da empresa.

Dessa forma, o Orcamento Base Zero (OBZ) promove uma revisdo continua dos
processos, permitindo a identificacdo de ineficiéncias e a eliminacdo de gastos que nao
agregam valor a organizacdo (COSTA; MORITZ; MACHADO, 2008).

Além disso, o Orcamento Base Zero fortalece o processo de controle gerencial ao
exigir maior detalhamento das informacdes e maior participacdo dos gestores na construgdo
do orgamento.

Essa caracteristica contribui para uma alocagdo mais eficiente dos recursos, uma vez
que as decisdes passam a ser fundamentadas em analises mais profundas, e ndo apenas na
reproducéo de padrdes historicos.

Nesse contexto, a aplicacao de técnicas de analise de dados torna-se um fator critico
para a viabilidade do OBZ, especialmente em organizagdes que lidam com grandes volumes

de informagdes.

10
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O uso de ferramentas como Python possibilita o tratamento, a organizacao e a analise
de dados de forma automatizada, permitindo identificar padrdes de consumo, avaliar a
eficiéncia de processos e subsidiar a tomada de decisdo com maior precisao.

Conforme destaca McKinney (2018), o uso de bibliotecas voltadas a anélise de
dados, como aquelas presentes no ecossistema Python, permite a manipulacao eficiente de
grandes bases de dados, facilitando a construcdo de anélises exploratérias e modelos que
apoiam 0 processo decisorio.

Nesse sentido, tais ferramentas contribuem diretamente para a operacionalizacdo do
OBZ, ao permitir uma avaliacio mais detalnada e fundamentada das despesas
organizacionais.

Paralelamente ao Orgcamento Base Zero, outro modelo relevante no contexto do
planejamento e controle gerencial é o orcamento flexivel, que surge como uma alternativa
ao orcamento estatico, especialmente diante das limitacGes associadas a fixacao de um Unico
nivel de atividade.

De acordo com Padoveze (2010), o orcamento flexivel consiste em um conjunto de
orcamentos que podem ser ajustados conforme diferentes niveis de atividade, permitindo
maior aderéncia entre o planejamento e a realidade operacional da organizacao.

Adicionalmente, admite-se uma faixa de variacéo para o volume de producéo, vendas
ou demais atividades, possibilitando a construgdo de cenarios mais compativeis com o
ambiente dinamico das empresas.

Nesse sentido, a elaboracdo do orcamento flexivel fundamenta-se na distincao entre
custos fixos e variaveis, sendo que os custos variaveis acompanham o nivel de atividade,
enquanto os custos fixos mantém tratamento semelhante ao do orgamento tradicional.

Essa caracteristica permite uma analise mais consistente do desempenho
organizacional, uma vez que possibilita a comparagdo entre o realizado e o planejado
considerando o nivel efetivo de operagdo (PADOVEZE, 2010).

Frente a essa realidade, o uso de linguagens como Python possibilita a construcéo de
modelos que relacionam custos, receitas e niveis de atividade, permitindo simulacfes
dindmicas e analises preditivas.

Sob a dtica gerencial, a integracdo entre orgamento flexivel e analise de dados amplia
significativamente a capacidade de planejamento das organizacGes, permitindo ajustes em

tempo real e maior aderéncia entre o orcamento e a realidade operacional.

11
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Essa abordagem contribui para uma gestdo mais eficiente e responsiva, alinhada as
demandas de um ambiente empresarial cada vez mais dindmico e orientado por dados.

Assim, tanto o Orcamento Base Zero quanto o or¢camento flexivel representam
avancos em relacdo ao modelo tradicional, ao promoverem maior rigor analitico,
adaptabilidade e alinhamento estratégico.

A adocdo desses modelos, aliada ao uso de ferramentas tecnoldgicas, fortalece o
processo orgamentério como instrumento de apoio a tomada de deciséo, ampliando o papel

da controladoria na geracao de valor para as organizagoes.

3 METODOLOGIA

A Metodologia adotada neste Artigo de Pesquisa foi a Pesquisa Qualitativa do tipo
Bibliografica Descritiva.

A presente pesquisa foi desenvolvida com base em uma abordagem qualitativa,
voltada a compreensdo profunda dos conceitos e praticas relacionadas ao orcamento
empresarial e ao uso de ferramentas de analise de dados, como Power Bl e Python. O estudo
busca compreender o fendmeno de forma interpretativa, analisando criticamente a literatura
cientifica e outras fontes relevantes, de modo a fundamentar teoricamente a construcéo de
relatdrios gerenciais e o papel da controladoria na tomada de decisao.

A metodologia, segundo Lakatos e Marconi (2017), corresponde ao conjunto
estruturado de métodos e técnicas que orientam o pesquisador na conducdo cientifica do
estudo, garantindo coeréncia e rigor tedrico. Gil (2010) reforca essa perspectiva ao afirmar
que a metodologia constitui 0 caminho sistematico adotado para alcangar o conhecimento,

articulando procedimentos intelectuais e técnicos.

3.1 PESQUISA QUALITATIVA

A pesquisa qualitativa ¢ adequada quando se busca compreender fenbmenos em
profundidade, explorando significados e interpretagdes. Minayo (2012) aponta que esse tipo
de pesquisa trabalha com o universo dos significados, valores e motivagdes, permitindo
analisar fenémenos complexos sem reduzi-los & mensuracdo numérica. De modo

semelhante, Denzin e Lincoln (2006) explicam que a pesquisa qualitativa envolve uma
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abordagem interpretativa da realidade, analisando os fendmenos em seus contextos naturais
e buscando atribuir sentido as praticas, processos e relagoes.

Percebe-se que a abordagem qualitativa permite interpretar criticamente o papel da
controladoria, os processos de planejamento or¢camentario e as contribuicGes das ferramentas
digitais. Essa abordagem é adequada porque a pesquisa ndo pretende quantificar dados ou
testar hipdteses, mas compreender conceitos, aplicacbes e interpretacdes presentes na

literatura especializada e nas praticas empresariais.

3.2 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A pesquisa bibliogréfica constitui o fundamento tedrico deste trabalho. Gil (2010)
define a pesquisa bibliografica como o estudo baseado em material ja publicado,
especialmente livros, artigos cientificos, periddicos e documentos académicos. Esse tipo de
pesquisa permite ao pesquisador compreender o estado da arte sobre o tema estudado.
Lakatos e Marconi (2017) reforcam que a pesquisa bibliografica possibilita uma ampliacdo
do alcance investigativo, permitindo explorar fenémenos que ndo poderiam ser analisados
diretamente.

Observa-se que a presente pesquisa revisa e organiza o conhecimento produzido
sobre controladoria, orcamento empresarial e analise de dados. A pesquisa bibliografica
possibilitou identificar conceitos, técnicas e praticas relevantes, constituindo o alicerce
tedrico para a analise do uso de Power BI, Python e estruturas gerenciais voltadas a tomada

de decisao.

3.3 PESQUISA DESCRITIVA

A pesquisa descritiva tem como objetivo apresentar e detalhar caracteristicas de
determinados fenbmenos, sem manipular variaveis ou investigar relacdes de causa e efeito.
Gil (2010) esclarece que a pesquisa descritiva busca registrar e analisar caracteristicas de
uma populacéo, fendmeno ou contexto, oferecendo uma visdo sistematizada do objeto de
estudo. Vergara (2005) complementa ao afirmar que a pesquisa descritiva exple
caracteristicas, comportamentos e propriedades, sem necessariamente buscar explicacdes

profundas sobre suas causas.
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Nota-se que esse estudo assume carater descritivo ao organizar, detalhar e apresentar
conceitos fundamentais sobre orcamento empresarial, controladoria e ferramentas analiticas,
oferecendo uma visdo sistemética e integrada desses elementos. O objetivo é estruturar e

descrever o campo teorico, e ndo realizar experimentacdes ou testar hipoteses.

4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 A transformacao do orcamento empresarial no contexto das instituicdes financeiras

A andlise da literatura evidencia que o orcamento empresarial vem passando por um
processo de transformacao impulsionado pela digitalizagdo dos processos organizacionais e
pelo uso crescente de ferramentas analiticas. Tradicionalmente concebido como instrumento
de planejamento e controle baseado em projecdes estaticas, 0 orcamento passa a assumir
carater mais dindmico quando integrado a recursos tecnoldgicos capazes de processar dados
em tempo real (FREZATTI, 2015).

No contexto das instituicdes financeiras, essa transformacdo mostra-se
particularmente relevante em razdo da elevada complexidade operacional, da necessidade de
respostas rapidas as oscilacbes econémicas e da forte dependéncia de indicadores de
desempenho para sustentar decisdes estratégicas. Conforme destacam Laudon e Laudon
(2020), organizagdes que estruturam seus processos decisorios com base em sistemas
integrados de informacdo apresentam maior capacidade adaptativa e melhores condigdes
para responder a cendrios de incerteza.

A partir da literatura analisada, observa-se que o or¢camento orientado por dados
representa uma evolucéo significativa em relacdo aos modelos tradicionais, uma vez que
amplia a capacidade analitica das organizacfes e permite maior aderéncia entre
planejamento e execucéo.

Em institui¢bes financeiras, essa abordagem possibilita 0 acompanhamento continuo
de variaveis criticas, como inadimpléncia, rentabilidade da carteira de crédito, liquidez
operacional, custos administrativos e desempenho comercial. Tal entendimento encontra
respaldo em estudos aplicados ao setor financeiro, como o de Neto e Leitdo (2019), que
evidenciam a relevancia do planejamento orgcamentario como mecanismo de sustentacédo da

gestdo em instituicdes de microfinancas.
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Nesse sentido, a integracao entre orcamento e analise de dados contribui para que a
tomada de decisdo deixe de se apoiar exclusivamente em analises retrospectivas e passe a
incorporar elementos preditivos, permitindo atuacdo gerencial mais preventiva e estratégica,

conforme defendem Davenport e Harris (2017).

4.2 Aplicabilidade do Power Bl no acompanhamento or¢camentario de instituicdes

financeiras

A literatura demonstra que ferramentas de Business Intelligence tém promovido
mudangas significativas na forma como as organizacbes monitoram e interpretam
informagdes gerenciais. Entre essas ferramentas, o Power Bl destaca-se pela capacidade de
consolidar diferentes fontes de dados e transforma-las em relatérios dindmicos e interativos
(MACHADO; HOLANDA, 2021).

No ambiente das instituicGes financeiras, a aplicacdo dessa tecnologia possibilita o
acompanhamento sistematico do desempenho orcamentario por meio de dashboards
gerenciais capazes de apresentar, em tempo real, indicadores relacionados ao realizado
versus orcado, evolucdo das despesas operacionais, rentabilidade por unidade,
comportamento da carteira de crédito e desvios de execucdo orgamentaria.

Essa aplicabilidade torna-se especialmente relevante em cooperativas de crédito e
instituicGes com estrutura descentralizada, nas quais a dispersdo geogréafica e operacional
pode dificultar a uniformidade no controle gerencial. A utilizacdo de painéis analiticos
favorece a padronizacdo das informagdes, reduz assimetrias informacionais entre niveis
hierarquicos e amplia a transparéncia do processo decisorio.

Conforme Vena Solutions (2025), a visualizagdo interativa de dados financeiros
amplia a velocidade de interpretacdo dos cendrios organizacionais, permitindo respostas
gerenciais mais rapidas diante de desvios orgamentarios.

Dessa forma, verifica-se que o Power Bl ndo atua apenas como ferramenta
operacional de visualizagdo, mas como instrumento estratégico de suporte a controladoria,
fortalecendo sua atuacdo analitica e ampliando sua contribui¢do para o processo decisorio

institucional.

4.3 O uso de Python como suporte a analise preditiva no planejamento orcamentario
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A literatura também aponta o Python como importante recurso para o0
desenvolvimento de andlises preditivas aplicadas ao ambiente corporativo, especialmente
em contextos que exigem manipulagéo de grandes volumes de dados e modelagem estatistica
(LIMA et al., 2023).

No contexto das instituices financeiras, sua aplicacdo apresenta elevado potencial
estratégico, sobretudo na construcdo de modelos de previsao voltados a projecdo de receitas
financeiras, identificagdo de padrdes de inadimpléncia, analise de sazonalidade e simulacéo
de cenérios orcamentarios.

Segundo McKinney (2018), o ecossistema analitico da linguagem Python oferece
robustez para tratamento e modelagem de dados, permitindo automatizar analises complexas
com alto grau de precisao.

Quando aplicado ao contexto das instituicdes financeiras, esse potencial tecnolégico
pode subsidiar andlises voltadas a concessdo de crédito, alocacdo de capital e projecoes
orcamentarias.

A partir da andlise bibliogréfica realizada, observa-se que a utilizacdo de modelos
preditivos pode contribuir para reduzir distor¢des orcamentarias, ampliar a precisdo das
projecdes e fornecer subsidios técnicos mais consistentes para o0 processo decisorio.

Além disso, sua integracdo com ferramentas visuais, como o Power Bl, potencializa
a interpretacéo gerencial dos resultados, promovendo alinhamento entre capacidade analitica

e comunicacao executiva.

4.4 A andlise de desvios como instrumento de inteligéncia gerencial

Conforme Padoveze (2012), a andlise de desvios constitui elemento central do
controle orcamentario, permitindo a comparagdo sistematica entre valores planejados e
realizados.

No contexto das instituicdes financeiras, essa pratica assume dimenséo estratégica,
pois pequenas variacbes em indicadores operacionais podem produzir impactos
significativos sobre os resultados institucionais.

A literatura analisada demonstra que, quando apoiada por ferramentas analiticas, a
analise de desvios ultrapassa sua funcao tradicional de controle retrospectivo e passa a atuar

como mecanismo de inteligéncia gerencial.
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Isso ocorre porque a automatizacdo da identificacdo de variacfes permite detectar
padrdes, antecipar tendéncias e subsidiar decisdes corretivas com maior tempestividade.
Aplicada ao ambiente financeiro, essa abordagem possibilita identificar, por
exemplo:
e desvios na rentabilidade da carteira de créedito;
e crescimento inesperado da inadimpléncia;
e elevacdo de despesas administrativas;
e oscilagOes relevantes em captacéo de recursos;

e inconsisténcias entre metas comerciais e execugdo operacional.

A interpretacdo dessas variagdes, quando associada a analise de dados, fortalece a
capacidade decisdria da controladoria e contribui para ajustes continuos no planejamento
organizacional.

Nesse sentido, a discussdo confirma o entendimento de Frezatti (2015), segundo o
qual o controle orcamentério deve ser concebido como processo dindmico e permanente de

retroalimentacdo gerencial.

4.5 Limitacdes e desafios para implementacdo de uma cultura orcamentaria orientada

por dados

Apesar dos beneficios evidenciados pela literatura, a implementacdo de praticas
orcamentarias orientadas por dados ainda enfrenta limitacdes importantes.

Entre os principais desafios identificados destacam-se a resisténcia cultural a
transformacdo digital, a baixa maturidade analitica das organizacdes, dificuldades de
integracdo entre sistemas legados e insuficiéncia de qualificacdo técnica das equipes
(MARR, 2022).

No caso das instituicdes financeiras, tais obstaculos tornam-se ainda mais relevantes
em razdo da complexidade regulatoria, da necessidade de seguranca da informagéo e da alta
criticidade dos dados operacionais.

Além disso, a ado¢do de ferramentas analiticas ndo garante, por si s, melhoria na

qualidade da tomada de decis&o.
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Conforme Davenport e Harris (2017), o verdadeiro diferencial competitivo esta na
capacidade institucional de transformar dados em conhecimento acionavel.

Assim, verifica-se que a efetividade do orcamento orientado por dados depende néo
apenas da adocdo tecnoldgica, mas também da construcdo de uma cultura organizacional
analitica, capaz de integrar competéncias técnicas, governanca informacional e visdo

estratégica.

4.6 Sintese da discussao

A andlise realizada permite concluir que a integracdo entre orcamento empresarial e
ferramentas de analise de dados representa avancgo relevante para a gestdo das instituicdes
financeiras.

Os resultados da literatura indicam que recursos como Power Bl e Python ampliam
a capacidade de monitoramento, previsdo e interpretacdo das informagdes orgcamentérias,
fortalecendo o papel da controladoria como &rea estratégica de apoio a tomada de decisdo.

No contexto das instituicdes financeiras, essa transformacdo mostra-se
particularmente relevante em razdo da necessidade de respostas rapidas, elevada
complexidade operacional e crescente competitividade do setor.

Dessa forma, o orgamento orientado por dados apresenta-se como instrumento capaz
de promover maior eficiéncia gerencial, aprimorar mecanismos de controle e sustentar

decisbes organizacionais mais assertivas e fundamentadas em evidéncias.

5 CONCLUSAO

Diante do contexto abordado e da problematica em questdo: como a anélise de dados
pode contribuir para tornar o orcamento empresarial uma ferramenta mais eficaz de apoio a
tomada de deciséo?

Conclui-se que a integracdo entre ferramentas de anélise de dados e o processo
orcamentario contribui significativamente para aumentar a qualidade, a agilidade e a

precisao das informac6es utilizadas pelos gestores.
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Ao possibilitar o monitoramento continuo dos indicadores, a identificacéo de desvios
e a realizacdo de projecBes mais consistentes, a analise de dados fortalece o orcamento
empresarial como instrumento estratégico de apoio a tomada de decisao.

O presente estudo teve como objetivo investigar como a analise de dados pode
contribuir para o aprimoramento do planejamento orcamentario, tornando-o uma ferramenta
mais eficaz de apoio a tomada de decisdo nas organiza¢des, com énfase no contexto das
instituigdes financeiras.

A partir da revisdo bibliografica realizada, verificou-se que o orcamento empresarial,
tradicionalmente utilizado como instrumento de planejamento e controle, vem passando por
transformaces significativas em decorréncia da evolucdo tecnoldgica e da crescente
disponibilidade de dados organizacionais.

Nesse cenario, a incorporacdo de ferramentas de analise de dados ao processo
orcamentario amplia sua capacidade gerencial, tornando-o mais dindmico, analitico e
aderente as demandas de um ambiente organizacional cada vez mais complexo e
competitivo.

Os resultados da pesquisa evidenciam que ferramentas como Power Bl e Python
apresentam elevado potencial de contribuicdo para a gestdo or¢camentaria.

O Power Bl destaca-se por possibilitar a consolidacéo e visualizagcdo dindmica de
informacdes gerenciais, favorecendo o acompanhamento continuo de indicadores e a rapida
identificacdo de desvios entre valores planejados e realizados.

Ja o Python se mostra relevante por sua capacidade de automacdo, tratamento de
grandes volumes de dados e desenvolvimento de analises preditivas, permitindo maior
precisdo nas projecdes orcamentarias e maior suporte técnico a tomada de deciséo.

Além disso, observou-se que a integracdo entre orcamento empresarial e anélise de
dados fortalece o papel estratégico da controladoria, que passa a atuar de forma mais
analitica e proativa, contribuindo ndo apenas para 0 monitoramento dos resultados, mas
também para a antecipacéo de cenarios e proposicao de acdes corretivas e preventivas.

Entretanto, a pesquisa também demonstrou que a implementagcdo de uma cultura
orcamentaria orientada por dados ainda enfrenta desafios relevantes, tais como resisténcia a
transformacéo digital, limitaces na integragdo entre sistemas, insuficiéncia de qualificacdo
técnica das equipes e necessidade de amadurecimento da governanga informacional nas

organizacoes.
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Diante disso, conclui-se que a analise de dados constitui importante fator de
modernizagdo do orcamento empresarial, ampliando sua eficdcia como instrumento de
suporte a tomada de decisao.

Quando associada a ferramentas tecnoldgicas adequadas e a uma cultura
organizacional analitica, essa abordagem possibilita maior assertividade no planejamento,
maior eficiéncia no controle e melhor capacidade de adaptacdo as mudancas do ambiente de
negocios.

Como limitacdo, destaca-se o carater exclusivamente bibliografico desta pesquisa, o
que impossibilitou a realizacdo de aplicacdo pratica em uma instituicdo financeira especifica.

Nesse sentido, sugere-se para estudos futuros a realizagdo de pesquisas empiricas que
contemplem a implementacdo de dashboards gerenciais, modelos preditivos e analises
aplicadas ao acompanhamento or¢camentario em organizaces reais, de modo a aprofundar a
compreensdo sobre os impactos concretos da analise de dados no processo decisério

empresarial.
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