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RESUMO

A industria de painéis a base de madeira, especialmente MDF ¢ MDP, desempenha papel
essencial na construgdo civil e na induastria moveleira, contribuindo para o aproveitamento de
residuos, a reducdo da pressdo sobre florestas nativas € o armazenamento de carbono.
Entretanto, falta um modelo operacional integrado que permita reintroduzir MDF e MDP pos-
uso de maneira sistematica e eficiente. Essa limitacdo decorre dos impactos ambientais
associados ao processo de fabricagdo, do uso de resinas sintéticas potencialmente toxicas e de
diversas barreiras a reutilizagdo, entre as quais se destacam: a contaminagdo dos painéis por
tintas, revestimentos e ferragens, que dificulta a reciclagem; a presenca de adesivos a base de
formaldeido, que afetam a seguranca do reaproveitamento e restringem o uso de fibras
recicladas em determinados produtos; a auséncia de tecnologias amplamente difundidas e
economicamente vidveis para separagdo e recuperaciao de fibras em escala industrial; o alto
custo logistico para coleta e transporte de residuos de painéis dispersos no pos-consumo; e
a inexisténcia de politicas consolidadas de logistica reversa ou de regulamentagdes que
incentivem o retorno dos materiais a cadeia. Diante desse cendrio, o presente estudo realiza uma
revisdo da literatura sobre o uso e a reutilizagdo de MDF ¢ MDP e propde um modelo de
economia circular voltado a reaplicagdo sustentavel desses materiais, considerando as
dimensdes ambiental, tecnoldgica, econdmica e de gestdo, com destaque na implementagao de
sistemas de logistica reversa. A revisdo narrativa foi conduzida na plataforma Web of Science,
abrangendo o periodo de 1945 a 2024, com os descritores “Medium Density Particleboard”
AND “Circular Economy” e “Medium Density Fiberboard” AND “Circular Economy”. Esse
levantamento foi complementado por uma analise de campo nos setores publico e privado para
mapear o fim de vida dos painéis e identificar barreiras e oportunidades de reaproveitamento.
Os resultados da revisdo mostram que a substituigdo de resinas sintéticas por adesivos
biodegradaveis, bem como a incorporacdo de residuos de papel na producdo de painéis, pode
reduzir emissdes de carbono, toxicidade e dependéncia de insumos petroquimicos. A
reciclagem de MDF por processos de hidrolise térmica demonstra potencial para recuperar
fibras utilizaveis, embora persistam desafios quanto a preservacao das propriedades mecanicas
e a viabilidade econdmica em larga escala. A analise de campo confirmou a fragmentacao da
cadeia pos-uso e reforcou a necessidade de um modelo estruturado de logistica reversa para

viabilizar o retorno dos materiais ao ciclo produtivo. Ao alinhar os textos cientificos com as



atividades praticas, o estudo propde um modelo aplicével e escalonavel de economia circular
para MDF e MDP, que inclui diretrizes operacionais, fluxos de retorno, etapas de pré-
processamento € mecanismos de cooperacao entre setores publico e privado. O impacto
esperado envolve: reducao de residuos destinados a aterros, diminui¢do de emissdes de carbono,
incentivo a inovagdo tecnologica e maior alinhamento do setor aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030.

Palavras-chave: MDF, MDP, economia circular, logistica reversa, avalia¢do do ciclo de vida.



ABSTRACT

The wood-based panel industry, especially MDF and MDP, plays an essential role in the
construction sector and the furniture industry, contributing to the utilization of residues, the
reduction of pressure on native forests, and carbon storage. However, there is a lack of an
integrated operational model that allows for the systematic and efficient reintroduction of post-
use MDF and MDP. This limitation stems from the environmental impacts associated with the
manufacturing process, the use of potentially toxic synthetic resins, and various barriers to
reuse, among which the following stand out: contamination of panels by paints, coatings, and
hardware, which hinders recycling; the presence of formaldehyde-based adhesives, which
affects the safety of reuse and restricts the use of recycled fibers in certain products; the absence
of widely disseminated and economically viable technologies for separation and fiber recovery
at an industrial scale; the high logistical cost of collecting and transporting dispersed post-
consumer panel waste; and the lack of consolidated reverse logistics policies or regulations that
encourage the return of materials to the value chain. In light of this scenario, the present study
conducts a literature review on the use and reuse of MDF and MDP and proposes a circular
economy model aimed at the sustainable reapplication of these materials, considering
environmental, technological, economic, and management dimensions, with emphasis on the
implementation of reverse logistics systems. The narrative review was conducted on the Web
of Science platform, covering the period from 1945 to 2024, using the descriptors “Medium
Density Particleboard” AND “Circular Economy” and ‘“Medium Density Fiberboard” AND
“Circular Economy.” This survey was complemented by a field analysis in the public and
private sectors to map the end of life of the panels and identify barriers and opportunities for
reuse. The results of the review show that replacing synthetic resins with biodegradable
adhesives, as well as incorporating paper waste into panel production, can reduce carbon
emissions, toxicity, and dependence on petrochemical inputs. The recycling of MDF via
thermal hydrolysis processes shows potential to recover usable fibers, although challenges
remain regarding the preservation of mechanical properties and large-scale economic
feasibility. The field analysis confirmed the fragmentation of the post-use chain and reinforced
the need for a structured reverse logistics model to enable the return of materials to the
production cycle. By aligning scientific literature with practical activities, the study proposes

an applicable and scalable circular economy model for MDF and MDP, which includes



operational guidelines, return flows, pre-processing stages, and cooperation mechanisms
between the public and private sectors. The expected impact includes a reduction in waste sent
to landfills, lower carbon emissions, incentives for technological innovation, and stronger

alignment of the sector with the Sustainable Development Goals of the 2030 Agenda.

Keywords: MDF, MDP, circular economy, reverse logistics, life cycle assessment.
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INTRODUCAO

Ao longo dos anos, intensificou-se o uso da madeira no setor da construgao civil como
alternativa minimizar os impactos ambientais associados as emissoes de gases de efeito estufa.
Essa tendéncia ganhou maior consisténcia no cendrio internacional a partir da Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992,
conhecida como Ri0-92 ou Eco-92. O evento reuniu representantes de mais de 170 paises e
consolidou o conceito de desenvolvimento sustentavel, expresso em documentos estruturantes
como a Agenda 21, a Declaragdo do Rio e as convengdes internacionais sobre Biodiversidade,
Mudangas Climaticas e Desertificagdo (ONU, 1992).

No contexto europeu, os compromissos assumidos na Rio-92 impulsionaram politicas
voltadas a protegao florestal e ao uso racional da madeira, resultando, em 1993, na Conferéncia
Ministerial para a Prote¢ao das Floresta da Europa, que passou a incentivar a ado¢do de mate-
riais de origem renovével na construgdo civil (GAUZIN-MULLER, 2011). Desde entdo, a ma-
deira e seus derivados passaram a ser compreendidos nao apenas como insumo produtivo, mas
como elemento estratégico na transi¢do para modelos mais sustentaveis de produgdo e con-
sumo.

Nesse cendrio, os painéis de madeira reconstituida, especialmente o MDF (Medium
Density Fiberboard) e o MDP (Medium Density Particleboard), tornaram-se materiais
fundamentais, com ampla aplicacdo na industria moveleira e na construcao civil. O MDF ¢
produzido a partir de fibras de madeira unidas por resinas sintéticas, resultando em um material
homogéneo; ja o MDP ¢ formado por particulas de madeira prensadas em trés camadas, com
miolo mais espesso e superficies mais finas, conferindo-lhe maior robustez estrutural. Ambos
contribuem para o desenvolvimento sustentavel ao valorizar residuos de madeira e espécies
florestais de rapido crescimento, além de possibilitar o armazenamento de carbono por longos
periodos (Garcia ef al., 2024).

As propriedades mecanicas e quimicas do MDF, como superficie lisa, maleabilidade,
facilidade de corte em diferentes dire¢des, durabilidade (apesar da baixa resisténcia a umidade)
e estabilidade térmica, permitem a execucao de designs complexos e pecas curvas, enquanto o
MDP se destaca pela maior resisténcia estrutural (IBA, 2019). Ambos sdo extraidos de espécies
como pinus e eucalipto, com processos de fabricacao semelhantes, apresentando vantagens
distintas para a industria moveleira.

No contexto global, observa-se uma producdo concentrada em alguns paises. Na

Figura 1 sdo apresentados os principais produtores mundiais de painéis de madeira
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reconstituida, evidenciando a relevancia econdmica desse setor. O Brasil se destaca entre os
maiores produtores de MDF do mundo. Segundo relatério da Indéstria Brasileira de Arvores
(IBA, 2019), o pais ocupa o 8° lugar mundial na fabricagdo de MDF, com crescimento
impulsionado pelo consumo interno e pela inser¢ao no mercado internacional (Piekarski et al.,
2017). Esses dados reforcam a importancia estratégica do setor de painéis de madeira para a

economia nacional e para as cadeias globais de valor.
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Figura 1 — Principais Produtores Mundiais de Painéis de Madeira Reconstituida.

Fonte: Elaboracio propria (2024) e Relatério de 2019 da IBA.

Entretanto, apesar de sua relevancia econdmica e ambiental, a producdo de MDF e
MDP enfrenta desafios significativos, especialmente relacionados a eficiéncia energética e ao
uso de resinas a base de formaldeido, que apresentam impactos ambientais e riscos a saude
humana (Piekarski et al., 2014). Além disso, persistem entraves técnicos associados a
reutilizacdo desses materiais, sobretudo na fase pds-consumo, em razdo da dificuldade de
separacao das fibras, da contaminag@o por revestimentos e da perda de propriedades mecanicas
ao longo do reaproveitamento.

Diversas pesquisas recentes tém buscado avaliar as potencialidades do MDF e do MDP
sob a perspectiva da sustentabilidade, analisando insumos alternativos, ciclos de vida e praticas
de reutilizagdo. Farage et al. (2013) ressaltam a caréncia de estratégias estruturadas para o
reaproveitamento de residuos pds-producao e pds-consumo, enquanto Chu e Kumar (2020)
destacam os impactos das emissdes industriais, como compostos organicos volateis e poeiras.
Nesse contexto, a Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV) tem sido amplamente aplicada para

identificar pontos criticos ambientais e propor solu¢des, como o uso de fontes energéticas
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renovaveis e resinas menos impactantes (Piekarski et al., 2017; Silva et al., 2013).

Apesar dos avancgos cientificos, observa-se um gap relevante na literatura: ainda sao
escassos os modelos operacionais integrados de economia circular aplicados especificamente
aos painéis de MDF e MDP, especialmente aqueles adaptados a realidade brasileira e capazes
de articular os setores produtivo e publico, contemplando a etapa final do ciclo de vida desses
materiais. A maioria dos estudos concentra-se em analises pontuais de processos ou materiais,
sem propor sistemas estruturados de logistica reversa e reinser¢ao industrial.

Diante desse contexto, surge a seguinte pergunta de pesquisa:
como estruturar um modelo de economia circular tecnicamente viavel e ambientalmente
adequado para o reaproveitamento de residuos de MDF e MDP, capaz de reduzir impactos
ambientais ¢ promover sua reinser¢ao na cadeia produtiva brasileira?

Assim, o presente estudo tem como objetivo revisar a literatura sobre o uso e a
reutilizagdo do MDF e do MDP, mapeando sua produgdo e consumo ¢ analisando tecnologias
emergentes que favoregam a economia circular. Busca-se, ainda, propor um modelo adaptado
a realidade brasileira, capaz de integrar sustentabilidade, inovagao tecnologica e otimizagdo

ambiental, contribuindo para o avango cientifico e pratico na gestao desses residuos.
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OBJETIVOS

2.1.0BJETIVO GERAL

Realizar uma revisao da literatura recente sobre o uso ¢ a reutilizagao de MDF e MDP
e, com base nessa andlise, propor um modelo de economia circular voltado a reaplicagdo

sustentavel desses materiais.

2.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

1 — Mapear a producdo e o consumo de MDF e MDP, destacando sua relevancia para
a industria moveleira e da construgdo civil;

2 — Revisar a literatura nacional e internacional recente sobre estratégias de
reaproveitamento, reciclagem e destinacdo final desses materiais;

3 — Analisar tecnologias e praticas emergentes que possibilitem a reutilizagdo ¢ a
valorizacao dos residuos de MDF e MDP em diferentes cadeias produtivas;

4 — Comparar os modelos de economia circular implementados em contextos nacionais
e internacionais no setor madeireiro e em derivados de madeira;

5 — Identificar desafios e barreiras de natureza técnica, regulatoria e econdmica que
limitam a circularidade dos painéis de MDF e MDP;

6 — Propor um modelo de economia circular adaptado a realidade brasileira,
estabelecendo diretrizes para a reutilizacdo sustentavel de MDF e MDP, com aplicagdo tanto

no Tribunal de Justica do Estado de Goids — TIGO, quanto no setor produtivo.

18



REFERENCIAL TEORICO

3.1.MEDIUM DENSITY FIBERBOARD E MEDIUM DENSITY PARTICLEBOARD

O MDF ¢ um painel produzido a partir de fibras de madeira unidas por resinas
sintéticas e prensadas sob calor e alta pressao. Esse processo confere ao material uma superficie
lisa e homogénea, além de boa estabilidade dimensional.

Essas caracteristicas tornam o MDF um material de fécil usinagem e altamente
versatil, o que explica sua ampla utilizagdo no setor da construcao civil, especialmente na
industria moveleira, onde ¢ empregado na fabricagdo de mobiliario e componentes que exigem
precisdo, acabamento e flexibilidade de design (IBA; MARANHO, 2014).

O MDP trata-se de um painel produzido a partir de particulas de madeira, como lascas
e cavacos, aglutinadas com resinas sintéticas e aditivos e, na sequéncia, prensadas. Por sua vez,
também fortemente adotado na industria moveleira, com a vantagem de melhor custo-beneficio
como substrato com revestimento e ainda melhor resisténcia. (IBA; SILVA, 2012).

A expansdo do uso de MDF e MDP no Brasil ocorreu a partir dos anos 2000, com
fortalecimento da produtividade e melhor padronizagdo de qualidade (SILVA, 2012;
MARANHO, 2014). Em revisdes recentes, também observamos um movimento técnico rumo
ao uso de residuos e fibras recuperadas como matéria-prima, tanto por razdes econdmicas €
sobretudo por questdes quanto ambientais (GARCIA et al., 2024).

No MDF e MDP, os aglutinantes mais comuns sao as resinas ureia-formaldeido (UF),
eventualmente modificadas para resisténcia a umidade, sendo que em nichos especificos, usa-
se Polymeric Methylene Diphenyl Diisocyanate — MDI Polimérico ou Diisocianato de
Difenilmetano Polimérico (pMDI). Aditivos como parafina, que sdo repelentes a agua e
catalisadores completam a formulacao (SILVA, 2012; MARANHO, 2014). O formaldeido ¢
classificado como carcindgeno do Grupo 1 pela International Agency for Research on Cancer
— Agéncia Internacional de Pesquisa sobre o Cancer (IARC), o que exige ateng¢do as normas e
limites de emissao e, por extensao, as estratégias de ventilagao e uso (IARC, 2006).

O fluxo de produgdo do MDF e MDP ¢ realizado da seguinte forma:

1 — preparo da madeira (picagem, limpeza);

2 —refinacdo em fibras (MDF) ou classificacdo de particulas (MDP);

3 — mistura com resinas e aditivos;

4 — formagdo da manta;

5 —prensagem a quente;
19



6 — acondicionamento, lixamento e corte nos formatos comerciais (SILVA, 2012;
MARANHO, 2014).

Essa sequéncia ajuda a entender por que energia térmica, resina e rendimento de
madeira sao determinantes tanto de custo quanto de impacto ambiental ao longo do ciclo de
vida (GARCIA et al., 2024; FARJANA et al., 2023).

Quando se compara a composic¢do de custos tedricos com a pratica industrial, observa-
se que a resina figura, em geral, como um dos principais componentes do custo unitario na
fabricacdo de painéis. Em seguida, destacam-se os custos associados a matéria-prima florestal
e ao consumo de energia.

Esses referenciais podem variar significativamente conforme a realidade regional, uma
vez que fatores como o preco da madeira, a matriz energética disponivel e a logistica de
suprimento exercem influéncia direta sobre a estrutura de custos do processo produtivo
(SILVA, 2012; MARANHO, 2014).

Em avaliagdes recentes do ciclo de vida, energia de processo e insumos quimicos
aparecem como contribuintes relevantes para categorias como mudangas climaticas e formagao
de ozonio fotoquimico, refor¢ando a importincia de rotas de eficiéncia térmica e otimizagdo de
formulacdes (FARJANA et al., 2023; GARCIA et al., 2024). O MDF e MDP sao onipresentes
em mobilidrio residencial e corporativo, painéis decorativos, portas € componentes de
interiores, rodapés e elementos de acabamento. No Brasil, a cadeia moveleira adotou os painéis
como padrao por motivos de padronizacao, maior aproveitamento da madeira e compatibilidade

com revestimentos de alto desempenho (SILVA, 2012; MARANHO, 2014; IBA).

3.2.ECONOMIA CIRCULAR

Dentro do conceito de economia circular, percebe-se um plano estratégico que busca
manter produtos, componentes e materiais em uso pelo maior tempo possivel, reduzindo a
extracdo de recursos naturais e promovendo a regeneracdo dos sistemas naturais (ELLEN
MACARTHUR FOUNDATION, 2013).

Para avaliar os resultados ambientais associados a essas estratégias, como consumo de
energia, uso de recursos, emissdes atmosféricas, geragdo de residuos e impactos ao longo do
ciclo de vida dos produtos, utiliza-se a ACV, conforme as normas da International Organization
for Standardization — Organizagao Internacional de Normalizacdo (ISO) 14040/14044. Essa

metodologia estabelece as etapas de definicdo de objetivo e escopo, andlise de inventario,
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avaliagdo de impactos e interpretacdo dos resultados, assegurando rigor técnico e
comparabilidade metodologica (ABNT/ISO 14040; ABNT/ISO 14044).

No setor da construcao, Environmental Product Declarations — Declaragdes Ambientais
de Produto (EPDs) baseadas na European Standard — Norma Europeia (EN) 15804 padronizam
a comunicacdo de impactos por modulos (A1-A3, A4—AS5, B, C e D), permitindo comparar
produtos em edificios com maior transparéncia (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION,
2013; CNI, 2022).

Utilizando-se da hierarquia como guia pratico chegamos a seguinte proposta: projetar:
melhor dimensionamento para reduzir uso de material desde a concep¢do (GARCIA et al.,
2024); reduzir: ganhos de eficiéncia energética e otimizagdo de teor de resina, sem perder
desempenho (FARJANA et al., 2023); reutilizar: prolongar a vida de mdédulos e componentes
(ex.: portas de armario, prateleiras) por meio de sistemas de fixagdo reversiveis (ELLEN
MACARTHUR FOUNDATION, 2013); reparar: substitui¢do de ferragens, dobradicas e
revestimentos em vez de descartar o painel todo (SEBRAE, 2021); remanufaturar: aproveitar
miolos/painéis para novas configuragdes, sobretudo na marcenaria sob medida (CNI, 2022);
reciclar: rotas para recuperar fibras/particulas de MDF/MDP (hidrotermia, steam-explosion)
mostrando viabilidade técnica com desafios de qualidade das fibras e remocao de resina (ZENG
et al., 2018; SAVOV et al., 2023); recuperar energia: para fragdes ndo reciclaveis ou
contaminadas, com controle de emissdes (DE SOUZA PINHO et al., 2023). Essa logica
conversa com resultados de descarbonizagdo sistémica quando a madeira circula em cadeias de
maior valor agregado e por mais tempo, reduzindo a necessidade de material virgem
(FORSTER et al., 2023).

No Brasil, a Politica Nacional de Residuos So6lidos (PNRS) institui responsabilidade
compartilhada e logistica reversa como instrumentos centrais (BRASIL, 2010). O Decreto
10.936/2022 regulamenta a PNRS e detalha mecanismos de implementagdo, metas e
monitoramento (BRASIL, 2022). Para classificar residuos e orientar a destinacdo, recorro a
ABNT NBR 10004, que diferencia Classe I (perigosos), Classe II A (Nao perigosos-nao inertes)
e Classe II B (Nao perigosos — inertes) algo critico quando se trata de residuos de madeira com
tintas, preservantes ou solventes, que podem alterar o enquadramento e a rota de tratamento
(ABNT, 2004). Em paralelo, trabalhos setoriais usam a ACV para comparar reciclagem,
recuperagao energética e aterro, com resultados que dependem do contexto tecnoldgico e da
matriz energética local (DE SOUZA PINHO et al., 2023).

No pilar de medigdo, o destaque ¢ para ISO 14040/14044 (estrutura de ACV) e EN

15804 (base de EPDs para produtos da constru¢do) como linguagens comuns entre
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pesquisadoras(es), industria e compradores publicos/privados (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2013; CNI, 2022). Em gestdo, a ISO 14001 sustenta sistemas de gestao
ambiental e, quando combinada com ACV/EPDs, cria coeréncia entre processo € produto
(SEBRAE, 2021).

A partir dos estudos levantados, trés frentes se destacam e sdo decisivas:

1 — Projeto para circularidade: Ao especificar revestimentos desmontaveis, fixagdes
reversiveis e modulos padronizados, temos um aumento nas chances de reutilizagdo, reparo e
remanufatura antes de pensar em reciclar. Isso tem respaldo na agenda de design circular e na
propria revisdo de oportunidades tecnologicas na industria de painéis (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2013; GARCIA et al., 2024).

2 — Reciclagem técnica do MDF/MDP: Pesquisas com hidrolise/hidrotermia e steam-
explosion demonstram caminhos para liberar fibras e reduzir a carga de resina, viabilizando
reencolagem (técnica que objetiva restituir a substincia adesiva original perdida) com
propriedades competitivas, ainda que com desafios na qualidade das fibras (encurtamento,
danos) e em custos de processo (ZENG et al., 2018; SAVOV et al., 2023). Essa etapa ¢ critica
para fechar o ciclo quando a reutilizagdo ndo ¢ possivel.

3 — Medicao e transparéncia: Ao modelar cenarios com ACV (ISO 14040/14044) e
comunicar resultados por EPDs (EN 15804), consigo comparar conteudo reciclado com
recursos ainda nado utilizados, avaliar energia e emissdes e orientar escolhas de projeto e
compras publicas/privadas com base em evidéncias (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION,
2013; CNI, 2022; DE SOUZA PINHO et al., 2023).

As emissdes de formaldeido devem seguir limites e boas praticas, tanto na fabricagao
quanto no uso, em razao da classificagdo da IARC (IARC, 2006). Esse cuidado conversa com
rotas de reducdo de teor de resina e com o avango de tecnologias de baixa emissdo, temas sobre

a técnica de painéis (GARCIA et al., 2024; FARJANA et al., 2023).

3.3.MDF E MDP NO CONTEXTO DA ECONOMIA CIRCULAR

O aumento da demanda no campo da constru¢do civil e a rapida expansdo do referido
setor, com o consequente crescimento da fabricacdo de moveis planejados, residenciais e
corporativos, tém impulsionado a producao de materiais como o MDF ¢ MDP.

A andlise do ciclo de vida do MDF e MDP exige compreender o papel desses materiais
dentro da cadeia da construgdo civil e sua relacdo com a sustentabilidade. A madeira, em suas

diferentes aplicagdes, sempre desempenhou funcdo de destaque no desenvolvimento de
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solugdes no campo da constru¢do civil, seja em sua forma natural ou em produtos
industrializados. A relevancia da madeira e de seus derivados como alternativas estruturais e
arquitetonicas, contribuindo para a diversificacao de solu¢des construtivas. (Brito et al., 2020)

O MDF ¢ caracterizado por uma estrutura homogénea e superficie lisa, o que favorece
sua utilizacdo em pecas que exigem acabamento refinado e maior liberdade de usinagem. Na
Figura 2 sdo apresentados painéis de MDF, evidenciando sua uniformidade estrutural, enquanto
a Figura 3 ilustra a aplicagao desse material na fabricagao de mobilidrio planejado residencial,
destacando sua versatilidade estética e funcional.

O MDP, por sua vez, ¢ constituido por particulas de madeira distribuidas em camadas,
conferindo-lhe maior resisténcia estrutural e melhor desempenho em aplicagdes que demandam
robustez mecanica. A Figura 4 apresenta um painel de MDP, permitindo observar sua
composicdo interna, ao passo que a Figura 5 demonstra sua aplicacdo na fabricagdo de
mobiliario planejado corporativo, evidenciando sua adequacdo a ambientes que priorizam
resisténcia, padronizacdo e custo-beneficio. As diferengas entre os dois materiais sao
sintetizadas na Figura 6, que apresenta um comparativo entre painéis de MDF e MDP,
ressaltando como suas caracteristicas estruturais influenciam diretamente as possibilidades de
uso, desempenho e reaproveitamento.

Esses materiais, embora economicamente vidveis e praticos para o fim a que se
destinam, estdo inseridos em um modelo linear de producdo e consumo, caracterizado pela
extracdo de matéria-prima, fabricacdo, uso e posterior descarte ao final da vida util. Nesse
modelo, ndo ha, de forma estruturada, estratégias de reutilizagdo, remanufatura ou reciclagem
em larga escala, o que resulta na perda do valor material incorporado aos painé¢is de MDF e
MDP (GEISSDOERFER et al., 2017, ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2013).

Como consequéncia, observa-se a geracdo de volumes expressivos de residuos,
sobretudo nas etapas finais do ciclo de vida, o que intensifica problemas ambientais e sociais,
como a sobrecarga de aterros sanitarios, a contaminagdo do solo e da dgua e a emissao de
compostos volateis associados as resinas sintéticas utilizadas na fabricacdo desses painéis
(SILVA, 2012; MARANHO, 2014).

Diante desse cendrio, a transicdo de um modelo linear para a economia circular se
apresenta como uma solugdo estratégica e urgente. Essa mudanga de paradigma busca
reestruturar o fluxo de materiais, mantendo-os em ciclos de uso e valor pelo maior tempo
possivel. Este estudo tem como objetivo analisar a relevancia e os desafios da aplicacdo da
economia circular na cadeia produtiva do MDF e do MDP, explorando as implicacdes

ambientais e sociais de seu consumo, as estratégias de valorizacao de residuos e a necessidade
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de politicas publicas. Nesse contexto, destaca-se a PNRS, instituida pela Lei n® 12.305/2010,
que prevé a responsabilidade compartilhada e a gestdo integrada dos residuos (BRASIL, 2010).
Para tanto, serd realizada uma revisao de literatura aprofundando-se nos topicos de
crescimento do consumo e geragdo de residuos, impactos ambientais e sociais (SILVA, 2012;
MARANHO, 2014), principios e aplicagdes da economia circular a madeira
(MONTS’ALVERNE, 2025), bem como suas implicagdes juridicas no contexto brasileiro.

A indutstria moveleira moderna ¢ impulsionada por materiais de engenharia que
combinam eficiéncia, custo-beneficio e versatilidade. Entre eles, o MDF (Medium Density
Fiberboard) ¢ o MDP (Medium Density Particleboard) se destacam como protagonistas.
Embora muitas vezes confundidos, suas composi¢des e propriedades técnicas os diferenciam e,
consequentemente, afetam diretamente seu potencial de circularidade.

O MDF ¢ um painel de fibras de madeira de média densidade, produzidos a partir de
madeiras reflorestadas, principalmente as do género Pinus e Eucalyptus, fabricado a partir de
particulas finas ¢ homogéneas, aglutinadas com resinas sintéticas, como a ureia-formaldeido
(UF) e a melamina-formaldeido (MF), sob alta pressdo e temperatura. O processo resulta em
uma superficie lisa e densidade uniforme, com 6tima estabilidade dimensional, tornando-o ideal

para usinagem, entalhes e acabamentos de alta qualidade. (IBA, 2023).

Figura 2 — Pain¢is de MDF. Fonte: Elaboragdo propria (2025)
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Figura 3 — Painel de MDF aplicado na fabricacdo de movel planejado residencial.

Fonte: Elaboracdo propria (2025)

Em contraste, 0o MDP ¢ um painel de particulas, composto por fragmentos de madeira
dispostos em trés camadas: as camadas externas, mais finas, € a camada interna, mais grossa €
porosa (IBA, 2023). Essa estrutura confere ao MDP leveza e resisténcia, sendo amplamente

utilizado em moéveis de linha reta, como armarios e prateleiras.
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Figura 4 — Foto de MDP. Fonte: Elaboracao propria (2025)
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Figura 5 — Painel de MDP aplicado na fabricacdo de mével planejado corporativo.

Fonte: Elaboracdo propria (2025)

Figura 6 — Comparativo entre painéis de MDF e MDP.

Fonte: Elaboracao propria (2025)

3.4.CRESCIMENTO DO CONSUMO E GERACAO DE RESIDUO

A popularizagdo do MDF e MDP ¢ um reflexo direto do crescimento da indudstria
moveleira global e, em particular, no Brasil. Dados da IBA revelam que, em 2022, a produgio
de painéis de madeira no pais alcancou 7,7 milhdes de m?, com as vendas para o mercado
doméstico totalizando 6,5 milhdes de m*® (IBA, 2023). Esse volume colossal demonstra a
relevancia econdmica desses materiais e, por consequéncia, a escala do desafio de residuos que
se apresenta, o que coloca muitas empresas do ramo em dificuldades de colocar em pratica um
plano de acdo adequado ao previsto na Lei 12.305, conhecida como PNRS.

A relevancia dos painéis de madeira também se expressa em termos econdmicos €

produtivos. A Figura 7 apresenta o histérico de vendas domésticas de painéis de madeira,
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evidenciando a consolidacdo do setor no mercado nacional. Complementarmente, a Figura 8
demonstra o historico das vendas por destino, em milhdes de metros cubicos, destacando a

importancia do consumo interno e da inser¢io internacional desses produtos (IBA, 2023).

2022

2021
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Milhdes de m?

Figura 7 — Historico de Vendas Domésticas de Painéis de Madeira.

Fonte: Elaboragio propria (2025) com adaptacio de IBA (2023)

. Mercado interno
m Exportacdo

Milhges de m?

Figura 8 — Historicos das Vendas de Painéis por destino (milhdes por m?).

Fonte: Elaboracio propria (2025) com adaptacio de IBA (2023)
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METODOLOGIA

A presente pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa e quantitativa, estruturada em
trés etapas metodoldgicas complementares, com o objetivo de analisar o uso, a reutilizacao e a
destinagdo de residuos de MDF e MDP sob a perspectiva da economia circular. Na primeira
etapa, realizou-se uma revisdo bibliografica sistematizada da literatura cientifica nacional e
internacional, com foco em estratégias de reaproveitamento, reciclagem e modelos de economia
circular aplicados aos painéis de MDF e MDP. A segunda etapa consistiu em um estudo de caso
no setor produtivo, realizado junto a uma empresa especializada em moéveis planejados,
localizada na cidade de Anapolis-GO (Brasil). Nessa fase, desenvolveu-se uma analise
quantitativa da perda de MDF. Por fim, a terceira etapa compreendeu um segundo estudo de
caso no setor publico, tendo como objeto o TIGO. Foram analisados documentos oficiais

relativos ao desfazimento ¢ a doacao de mobiliario em MDF ¢ MDP.

4.1.PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A pesquisa na literatura foi realizada utilizando-se a plataforma internacional Web of
Science, seguindo os seguintes parametros: periodo 1945 — 2024; descritos e combinagoes:
“Medium Density Particleboard” AND “Circular Economy” e “Medium Density Fiberboard”
AND “Circular Economy”. Os artigos que se refere a estratégias de reaproveitamento,
reutilizacdo, reciclagem, ou modelos de economia circular, foram selecionados. No processo
de selecdo, foram excluidas publicagdes que ndo tratavam diretamente da relacdo entre

economia circular e os materiais mencionados.

4.2.ANALISE QUANTITATIVA DA PERDA DE MDF

A Bilharte Industria, Comércio e Locacdo LTDA foi selecionada para o presente
estudo de caso por se tratar de uma empresa de carater familiar, o que possibilitou amplo acesso
as informagdes operacionais, aos dados produtivos e aos registros necessarios para a pesquisa,
tendo sido os dados cedidos pelo socio-admnistrador. Essa proximidade favoreceu a coleta de
dados reais e continuos, sem interferir na rotina da empresa.

A perda de MDF foi calculada com base em dados coletados ao longo de um periodo
de 12 meses, utilizando-se, como método de analise, o software Corte Certo Plus, ferramenta
muito utilizada no setor moveleiro para otimizagao do corte de painéis.

A perda de MDF, expressa em massa (Kg) e porcentagem (%), foi calculada utilizando

os seguintes indicadores:
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1 - a quantidade de material efetivamente empregada na estruturacdo dos modulos de
armario;

2 - o percentual correspondente as sobras e descartes.

Ao final de cada simulagdo, o software gera relatérios que quantificam o
aproveitamento total da chapa e a massa residual (%). Essas informacdes foram organizadas,
tabeladas e analisadas estatisticamente, com o objetivo de identificar padroes de desperdicio,

eficiéncia do plano de corte e possivel reaproveitamento do material.

4.3.ANALISE DO MODELO APLICADO AO SETOR PUBLICO

Em uma perspectiva mais ampla, incluiu-se também o setor publico, tendo sido
selecionado, para o segundo estudo de caso, TJGO. A pesquisa foi desenvolvida a partir de
contato direto com o setor responsavel pelo desfazimento e gestdo patrimonial, no qual foram
analisados arquivos e relatorios oficiais de doagdo, todos de natureza publica, o que possibilitou
acesso integral as informagdes, sem entraves de sigilo ou restri¢cdes institucionais.

Foram analisados os seguintes documentos: Termo de Doacao 15/2025, Termo de
Doacao 26/2025, Relatorio de Prestagao de Contas — Associacdo de Combate ao Cancer em
Goias Aratjo Jorge e Relatorio de Prestacdo de Contas — Vila Sdo Cottolengo. Esses
documentos foram utilizados exclusivamente para o mapeamento de fluxos e a identificacao de
padrdes de destinagdo dos bens analisados.

A partir da anélise documental, verificou-se que o TJGO ndo participa da etapa final
do ciclo de vida do mobilidrio em MDF e MDP. Independentemente do estado de uso ou de
conservagao do bem, seja ele considerado apto para reutilizagdo ou para descarte, o TIGO
procede a doagdo integral desses itens a terceiros, nos termos da legislagdo vigente, transferindo
a responsabilidade pela reutilizagdo, reaproveitamento ou destinagcdo final as entidades

beneficiadas.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1. REVISAO DA LITERATURA SOBRE O MDF E MDP

Os resultados do levantamento da literatura sobre MDF e MDP demonstram avangos
importantes no desenvolvimento desses painéis, especialmente sob o prisma da
sustentabilidade, inovagdo tecnolodgica e reutilizacdo de materiais. Amplamente utilizados em
setores como construgdo civil e fabricacdo de moveis planejados, tanto residenciais quanto
corporativos, 0o MDF e o MDP destacam-se como solugdes eficientes para o aproveitamento de
residuos industriais ¢ redu¢do de impactos ambientais, contribuindo diretamente para o
cumprimento de diversos objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS) estabelecidos pela

Agenda 2030, conforme veremos na Tabela 01.

30



Tabela 1 — Principais resultados por pais, objetivos, aspectos de sustentabilidade/economia circular e conclusdes dos autores.

(continua)
Entrada Pais Objetivo Aspectos de Conclusio Referéncia
sustentabilidade/Economi
a Circular
1 China Calcular Economia circular como Industria de MDF ¢ aque  Chu, J.; Kumar, A. Assessment of
coeficientes de caminho para reduzir mais emite poluentes;  wood industrial pollutants based on
emissao e polui¢do  poluigdo; necessidade de entre 2015-2017 emission coefficients in China.
em industrias dados para gestdo emissdes aumentaram Holzforschung, 2019.
madeireiras (MDF,  ambiental; foco em baixo (4gua 5x, COD/gases https://doi.org/10.1515/hf-2019-
compensado, carbono. 2x). Urgéncia em aplicar 0201
aglomerado) com dados para economia
base em Life cycle circular e sustentavel.
assessment — LCA.
2 Polonia / Eslova- Desenvolver Reuso de residuos de Biocompésito 6timo: Czarnecka-Komorowska, D. et al.
. biocompositos madeira; substituicao de Mater-Bi com 20% de  Sustainable Composites Containing
quia biodegradaveis plasticos convencionais; carvalho — melhor Post-Production Wood Waste...

Sustainability, 2024.
https://doi.org/10.3390/su16041370

com residuos poés-  materiais biodegradaveis e adesdo e absor¢ado de

producdo de
madeira (carvalho,

compostaveis.

agua. Demonstra
viabilidade de gestao de

freixo, MDF) residuos e economia
usando biopléstico circular.
Mater-Bi.
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Entrada

Pais Objetivo

Canada / Interna- Revisar
cional (revisdo) oportunidades e
desafios na
producao de
painéis a base de
madeira (PB, MDF,
OSB) na década de
2020.

Bulgaria (com Avaliar efeito de

coopera-¢ao interna- regimes de
cional) hidrolise nas
propriedades de
MDF reciclado.

Aspectos de
sustentabilidade/Economi
a Circular

Uso de espécies pouco
utilizadas, madeira
queimada, residuos de
serraria € madeira pos-
consumo; inovagao em
painéis leves e
multifuncionais.

Economia circular no setor
madeireiro; reciclagem de
fibras de MDF reduz
demanda por fibras virgens;
reducdo da pegada de
carbono.

Conclusao

Setor pode melhorar
sustentabilidade com
fontes alternativas de
fibra, reciclagem de
MDF/painéis e novos
materiais menos toxicos.

Principais barreiras:
adesivos e retardantes

Hidrolisar a 121°C/30
min ¢ regime 6timo;
temperaturas mais altas
degradam propriedades.
MDF tem desempenho
inferior, mas
reciclabilidade € possivel
com otimizagao.

(continua)

Referéncia

Garcia, R. et al. Sustainability,
Circularity, and Innovation in
Wood-based Panel
Manufacturing... Curr Forestry
Rep, 2024.
https://doi.org/10.1007/s40725-
024-00229-1

Savov, V. et al. The Impact of
Hydrolysis Regime on MDF
Manufactured from Recycled Wood
Fibers. Fibers, 2023.
https://doi.org/10.3390/fib1112010
3
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Entrada Pais

5 China / Reino Unido

6 Brasil

Objetivo

Reaproveitar fibras
recicladas de
residuos de MDF
por métodos de
cozimento e refino;
analisar morfologia
e propriedades.

Avaliar o ciclo de
vida (LCA) do
MDF produzido no
Brasil, identificar
hotspots e propor
melhorias.

Aspectos de

sustentabilidade/Economi

a Circular

Reduzir uso de madeira

virgem; solugdo sustentavel

para residuos industriais;
melhora estabilidade
dimensional.

Sustentabilidade no setor

florestal; comparacao MDF

x MDP; cenarios de
reducdo de gas natural,

energia elétrica, UF resina e

transporte.

Conclusao

Fibras recicladas ~12%
mais curtas; MDF
reciclado teve
MOR/MOE/IB menores,
mas menor swelling
(maior estabilidade).
Reciclagem pode
substituir parcialmente
fibras virgens.

Principais hotspots: gas
natural, resina UF,
energia elétrica,
transporte de cavacos.
Acdes integradas podem
reduzir impactos em até
38,5%. MDF brasileiro
tem oportunidades de
melhoria.

Referéncia

(continua)

Zeng, Q. et al. Circular
development of recycled natural
fibers from MDF wastes. J. Cleaner

Production, 2018.

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.20

18.08.166

Piekarski, C.M. et al. Life cycle
assessment of MDF manufacturing
process in Brazil. Sci. Total

Environ., 2017.

https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2

016.10.007
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Entrada Pais Objetivo

Analisar perfil
ambiental da
producao condig¢ao
tecnologica
(primeiro Life
Cycle Inventory —
LCI brasileiro).

7 Brasil

Avaliar potencial
de aproveitamento
energético de
residuos de
madeira do polo
moveleiro de Uba.

8 Brasil (Minas
Gerais)

Avaliar o uso de
lodo de papel
desentintado (DPS)
na produgdo de
MDF, substituindo
fibras de madeira.

9 Ira

Aspectos de
sustentabilidade/Economi
a Circular

Sustentabilidade industrial;
uso de energia e emissoes;
dependéncia de fontes
renovaveis.

Sustentabilidade energética;
briquetagem de residuos;
redu¢do de impactos
ambientais e sanitarios.

Conversao de residuos
industriais em recurso;
reducao de residuos de
papel; alinhamento a
economia circular.

(continua)

Conclusao Referéncia

Piekarski, C.M. et al.
Environmental profile analysis of
MDEF panels production... Cerne,

76% da energia usada ¢
térmica; CO- ¢ principal
emissdo (96,7% do gas

natural); baixa 2014.
dependéncia de fontes  https://doi.org/10.1590/0104776020
nao renovaveis (19,2%). 1420031619

Farage, R.M.P. et al. Evaluation of
energy use potential of wood
residues... Ciéncia Florestal, 2013.

Residuos representam
>90% do total solido;
briquetes viaveis técnica
e ambientalmente; cinzas
de alguns residuos tém
alto cromo (classe I
perigoso).

Ashori, A. et al. Utilizing de-inked
paper sludge for sustainable
production of medium-density
fiberboard: A comprehensive study.
Polymer Composites, 2024.
https://doi.org/10.1002/pc.28202

O aumento de DPS
reduziu resisténcia
mecanica e adesdo; maior
absor¢do de agua e
inchamento. Formulacao
otima: 20% DPS + 12%
resina — equilibrio entre
desempenho, custo e
sustentabilidade.
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Entrada Pais Objetivo Aspectos de
sustentabilidade/Economi

a Circular
10 Brasil Avaliar o ciclode  Uso de florestas plantadas

vida do MDP de eucalipto; analise cradle-
(Medium Density to-gate; alternativas de
Particleboard) energia térmica

produzido no Brasil
e propor melhorias.

(substituicdo do HFO).

Conclusao

Hotspots: uso de dleo
combustivel pesado
(HFO) e resina UF;

herbicida glifosato foi

relevante para
ecotoxicidade. Substituir

HFO por residuos de

madeira reduziu
impactos em todas as
categorias.

(continua)

Referéncia

Silva, D.A.L. et al. Life cycle
assessment of medium density
particleboard (MDP) produced in
Brazil. Int J Life Cycle Assess,
2013.
https://doi.org/10.1007/s11367-
013-0583-3
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Entrada Pais Objetivo

Desenvolver um
processo de
impregnacao de
residuos de MDF
com materiais de
mudanga de fase
(PCMs) para obter
compostos estaveis
capazes de
armazenar energia
térmica.

11 Chile

Aspectos de
sustentabilidade/Economi
a Circular

Valorizacao de residuos
industriais de MDF que
normalmente seriam
descartados; incorporagdo
no conceito de economia
circular e potencial
aplicacdo em materiais de
construcdo para eficiéncia
energética; reducao da
necessidade de matéria-
prima virgem.

Conclusao

Foi possivel impregnar
os residuos de MDF com
PCMs sem reacao
quimica indesejada,
formando ligagao fisica
estavel. O composto
R+PCM1 (com PCM de
base biologica)
apresentou melhor
desempenho: calor
latente de fusdo de 57,8
J-g!, maior estabilidade
térmica (>200 °C),
absorcao de 142,8% e
taxa de encapsulamento
de 31,4%. Os autores
concluiram que os

residuos de MDF podem

ser valorizados em
materiais de

armazenamento de

energia térmica para

aplicacdes em construgao

civil.

(continua)

Referéncia

Rodriguez, G.E.; Bustos Avila, C.;
Romero, R.; Cloutier, A.
Impregnation of Medium-Density
Fiberboard Residues with Phase
Change Materials for Efficient
Thermal Energy Storage. Forests,
v. 14, n. 2175, 2023.
https://doi.org/10.3390/f14112175
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Entrada Pais

12 EUA (Universidade
de Washington e
PNNL) —
biocompositos de
serragem de Douglas
fir com po6 da alga
Ulva

Objetivo

Investigar o uso da
alga Ulva como
adesivo natural em
compositos
lignoceluldsicos
processados
termomecanicamen
te, avaliando
propriedades
mecanicas,
adesivas,
resisténcia a agua e
ao fogo, e impacto
ambiental.

Aspectos de
sustentabilidade/Economi
a Circular

Substituicao de adesivos
sintéticos derivados do
petroleo (como resinas a
base de formaldeido) por
alternativas renovaveis e
biodegradaveis;
aproveitamento de residuos
de serragem e biomassa
marinha; potencial para
sequestro de COz; contribui
para maior circularidade e
redugdo de toxicidade em
painéis de madeira.

Conclusao

A adicao de Ulva
aumentou a densidade,
modulo elastico (até 6,1
GPa) e resisténcia a
flexao (38,2 MPa a 40%
Ulva). Os compdsitos
mostraram melhor
resisténcia a agua que
seus constituintes
isolados e maior
retardancia a chama.
Ulva em p6 também
funcionou como adesivo
entre vigas pré-
prensadas, com
desempenho semelhante
ou superior a cola
comercial. O estudo
estimou potencial de
sequestro de CO: de até
1,21 kg CO2/kg de
composito (40% Ulva).

(continua)

Referéncia

Grandgeorge, P.; Campbell, L.R.;
Nguyen, H.; Brain, R.; Parker, M.;
Edmundson, S.; Rose, D.;
Homolke, K.; Subban, C.; Roumeli,
E. Adhesion in thermomechanically
processed seaweed-lignocellulosic
composite materials. MRS Bulletin,
v. 49, p. 787-801, 2024.
https://doi.org/10.1557/s43577-
024-00734-5
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(conclusdo)

Entrada Pais Objetivo Aspectos de Conclusao Referéncia
sustentabilidade/Economi
a Circular
13 Reino Unido (cadeia Quantificar, por Redugdo da demanda por O uso circular da Forster, E.J.; Healey, J.R.;
de valor da madeira  meio de Avaliagdo =~ madeira virgem; aumento madeira, especialmente Newman, G.; Styles, D. Circular
e MDF reciclado) de Ciclode Vida  do sequestro de carbono em  via reciclagem de MDF, wood use can accelerate global
(LCA) e anélise de florestas; substituicao de pode gerar até 75% mais  decarbonisation but requires cross-
sistema de produtos fosseis; mitigacdo acumulada de sectoral coordination. Nature
mudanca social, o reciclagem de MDF; COz até 2050 em Communications, v. 14, n. 6766,
potencial de fortalecimento de principios = comparacdo ao cenario 2023.
mitigacdo climatica de economia circular, linear (BAU). A https://doi.org/10.1038/s41467-
de diferentes aplicados a cadeia florestal; circularidade permite 023-42499-6
cenarios deuso da  integracdao com politicas de criar um sumidouro
madeira (business- descarbonizacao. liquido de carbono e
as-usual, cascata, complementa estratégias
circular e de reflorestamento.
combinado).

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A reutilizagdo de fibras provenientes de residuos industriais tem se mostrado uma
estratégia promissora para a producdo de MDF e MDP. No estudo realizado por Zeng et. al.
(2018), observou-se que a incorporagdo de fibras recicladas de MDF podem melhorar a
estabilidade dimensional e a resisténcia a agua dos painéis (Tabela 01, Entrada 5). Embora
tenha sido identificada uma leve redug¢do em propriedades como o moédulo de elasticidade e a
resisténcia a flexdo quando comparadas as de painéis fabricados exclusivamente com fibras
virgens, os resultados reforgam o potencial dos residuos industriais como insumo para a
fabricacdo de novos produtos. Essa abordagem reduz a dependéncia de matérias-primas
virgens, contribuindo para a conservagdo de florestas e para a diminui¢do dos impactos
ambientais associados ao setor de painéis de madeira.

Nesse sentido, tais praticas estdo diretamente alinhadas ao ODS 12 (Consumo e
Produgdo Responsaveis), ao promoverem a reducao do uso de recursos naturais, a valorizagao
de residuos industriais e a extensdo do ciclo de vida dos materiais. Ao incentivar o
desenvolvimento e a aplicagdo de novas tecnologias para reaproveitamento de fibras,
substitui¢do de insumos convencionais e otimizagdo de processos produtivos, essas estratégias
também se articulam com o ODS 9 (Industria, Inovacdo e Infraestrutura), ao fomentar a
inovagao tecnologica e a modernizagdo sustentavel da industria de painéis de madeira.

Como efeito complementar, essas praticas contribuem para o ODS 13 (A¢do contra a
Mudanga Global do Clima), ao reduzirem emissdes associadas a extracao, ao processamento €
ao transporte de matéria-prima virgem, além de favorecerem a reten¢do de carbono em produtos
de maior vida util. Do mesmo modo, a0 minimizar a pressdo sobre recursos florestais e
estimular o uso mais eficiente da madeira, alinham-se ao ODS 15 (Vida Terrestre).
Adicionalmente, ao reduzir a geragdo de residuos solidos e a disposi¢ao inadequada de materiais
em aterros ou no ambiente, essas abordagens favorecem a protecdo de ecossistemas aquaticos
e marinhos, em consonancia com o ODS 14 (Vida na Agua).

Outro avango significativo na reutilizacdo de materiais foi apresentado por Ashori et
al. (2024), que investigaram o uso de iodo de papel como substituto parcial de fibras de madeira
em MDF (Tabela 1, Entrada 9). Os autores identificaram que a formulagao ideal, contendo 20%
de iodo combinada com 12% de resina, resulta em um equilibrio satisfatério entre custo,
desempenho técnico e sustentabilidade. Essa abordagem mostr-se viavel tanto para a gestao de
residuos da industria de papel quanto para a producao de MDF mais sustentavel. Além disso,
ao utilizar subprodutos como matéria-prima, reduz-se os impactos sobre os recursos naturais e

promove-se a economia circular, fortalecendo a cadeia produtiva de materiais de construgao.
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No contexto do aproveitamento energético e valorizacao de residuos, Rodriguez ef al.
(2023) exploraram a impregnagdo de materiais de mudanca de fase (PCMs — Phase Change
Materials) em residuos de MDF (Tabela 01, Entrada 11). Essa técnica ndo apenas possibilita o
reaproveitamento de residuos, como também resulta em materiais capazes de armazenar e
liberar energia térmica de forma controlada, contribuindo para a reducdo da demanda por
sistemas de aquecimento e refrigeracdo em edificacdes. Trata-se de uma estratégia alinhada ao
ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel) e ao ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), ao
promover maior eficiéncia energética no ambiente construido.

Outro desafio relevante no setor de MDF ¢ MDP ¢ a substituicao de adesivos a base
de formaldeido, amplamente utilizado, mas associados a impactos ambientais e preocupagdes
com a saude humana. Gradgeorge ef al (2024) apresentaram uma inovagao ao utilizar algas
Ulva (tipo de alga verde amplamente disponivel, como adesivo sustentavel na fabricagcdo de
painéis de madeira) como adesivo natural na producao de painéis de madeira (Tabela 1, Entrada
12).

No mesmo sentido, Czarnecka-Komorowska et al. (2024) exploraram a fabricagdo de
biocompositos biodegradaveis utilizando residuos de producao de madeira em combinagdo com
matrizes poliméricas de origem vegetal (Tabela 1, Entrada 2). Esses materiais demonstraram
alta resisténcia mecanica e sao adequados para aplicagdes em constru¢ado, substituindo materiais
tradicionais de maior impacto ambiental. A pesquisa ressalta a importancia de aproveitar
residuos industriais como insumos para produtos inovadores e sustentaveis, promovendo uma
abordagem de ciclo fechado dentro da industria de materiais.

A implementacao de estratégias de economia circular no setor de MDF e MDP oferece
beneficios significativos para a redu¢do da extracdo de madeira virgem e das emissdes de
carbono. Foster ef al. (2023) destacaram que praticas circulares podem potencializar de forma
mais eficaz a diminuicao dos efeitos das mudangas climéticas ao reduzir a demanda por madeira
nova e aumentar o sequestro de carbono das florestas. Segundo os autores, a aplicacdo de
modelos circulares na cadeia produtiva de painéis de madeira ndo apenas promove a eficiéncia
no uso de recursos, mas também contribui para uma descarbonizacdo acelerada, alinhando-se
as metas globais de sustentabilidade (Tabela 1, Entrada 13).

Contribuindo com esse entendimento, Savov et al. (2023) investigaram o impacto de
regimes de hidrdlise térmica na reciclagem de MDF (Tabela 1, Entrada 4). Os resultados
indicaram que, ao ajustar os parametros de hidrolise, é possivel reduzir significativamente as
emissoes de formaldeido associadas ao processo de reciclagem, embora desafios técnicos ainda

precisem ser superados para preservar as propriedades mecanicas dos painéis reciclados. Essa
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abordagem, combinada com inovagdes tecnologicas, refor¢a o papel da economia circular na
transformagao da industria de painéis de madeira.

De forma geral, os estudos analisados reforcam que o MDF ¢ o MDP permanecem
como materiais estratégicos para a industria que busca conciliar desempenho técnico,
viabilidade economica e sustentabilidade ambiental. Estratégias como a reciclagem de fibras, o
uso de adesivos naturais e a incorporacgao de residuos industriais demonstram a viabilidade de
transformar desafios ambientais em oportunidades de inovacao. Apesar das limitagdes técnicas
ainda existentes, especialmente no que se refere a manutengao das propriedades mecanicas em
materiais reciclados, os avangos apresentados indicam um caminho consistente para a
consolidacdo desses painéis como elementos centrais de uma economia circular alinhada aos

ODS e a Agenda 2030.

5.2. ANALISE QUANTITATIVA DA PERDA DE MDF

No segundo momento da pesquisa o ponto foi a analise de dados reais de producao,
com o objetivo de avaliar, na pratica, o aproveitamento das chapas de MDF utilizadas no
processo de fabricacdo de modveis planejados. A empresa selecionada para esta andlise foi a
Bilharte Industria, Comércio e Locagdo Ltda, que atua no setor moveleiro hd mais de 30 anos
na cidade de Anapolis-GO e utiliza na execugdo de seus projetos predominantemente o MDF.

A andlise foi realizada a partir do software Corte Certo Plus, ferramenta importante no
setor moveleiro para otimizar o plano de corte de chapas de MDF. O sistema permite gerar
simulacdes de corte com base nas dimensdes das pecas que compdem cada moével, ajudando a
distribuir pecas de forma eficiente em chapas, minimizando desperdicios e reduzindo custos.

Os dados analisados correspondem ao periodo de 12 meses de produgdo, abrangendo
diversos projetos, diferentes clientes e ambientes (residencial ou corporativo). A tabela 2
apresenta os principais resultados considerando més/ano, quantidade de chapas, massa das

chapas (Kg), média de porcentagem de perda (%) e massa de perda estimada (Kg).

Tabela 2 — Numero de chapas, massa total das chapas, percentual médio de perda e massa

estimada de perda na empresa Bilharte Industria, Comércio e Locacdo Ltda. (Anapolis—GO)

(continua)

Més/Ano Numero de Massa total das chapas Média de perda Massa estimada de perda
chapas (kg) (%) (kg)

04/2024 46 2.603,6 29,43 766,30
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(conclusdo)

Més/Ano Numero de Massa total das chapas Média de perda Massa estimada de perda

chapas (kg) (%) (kg)
05/2024 49 2.773,4 22,01 610,46
06/2024 77 4.358,2 39,72 1.730,95
07/2024 30 1.698,0 35,29 599,20
08/2024 171 9.678,6 30,78 2.978,83
09/2024 180 9.622,0 32,04 3.083,04
10/2024 143 8.093.,8 32,98 2.669,53
11/2024 118 6.678,8 30,23 2.019,25
12/2024 41 2.320,6 29,98 695,81
01/2025 52 2.943,2 39,72 1.169,07
02/2025 84 4.754,4 39,68 1.886,51
03/2025 116 6.565,6 35,62 2.338,49

Fonte: Elaboragdo propria (2025).

E importante a informagdo de que, embora o software ofereca ferramentas precisas de
simulagdo, os resultados estdo diretamente relacionados a alimentagdo dos dados no sistema.
As dimensoes e especificagcdes de cada peca sdo definidas pelas equipes de projeto e execugao,
sendo, portanto, fundamental o zelo com as informagdes fornecidas para garantir o melhor
resultado possivel. Ademais disso, aspectos operacionais, como cortes manuais, erros de
medicao ou alteragdes no projeto ou na execugdo, também podem influenciar o indice real de
aproveitamento das chapas ou das sobras.

Diante de todas essas informagdes, foi possivel identificar ndo apenas o nivel de
eficiéncia do aproveitamento das chapas, mas também observar praticas que podem ser
alinhadas aos principios da economia circular, como o redirecionamento das sobras para outros
projetos, especialmente as sobras de maior dimensdo, a criacdo de pegas menores a partir de

residuos ou mesmo a implementagao de sistemas internos de reaproveitamento.

5.3. ANALISE DO MODELO APLICADO AO SETOR PUBLICO
A analise dos registros oficiais de desfazimento patrimonial do Tribunal de Justica do

Estado de Goias (TJGO) evidencia que o mobiliario confeccionado em MDF ¢ MDP nao ¢
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descartado na origem, tampouco encaminhado diretamente a aterros sanitarios. Em
conformidade com a legislacdo vigente, especialmente a Lei n° 14.133/2021, os bens
classificados como inserviveis ou desnecessarios a Administragao sao integralmente destinados
a doagdo, formalizada por meio de termos administrativos especificos.

Essa pratica pode ser observada nos Termos de Doagdo n°® 15/2025 e n® 26/2025
(Anexos B e C), bem como nos Relatdrios de Prestagdo de Contas das entidades beneficiadas
(Anexos A e D), os quais detalham quantitativa e qualitativamente os bens recebidos, sua
destinagdo interna e, quando aplicavel, seu reaproveitamento econdmico ou funcional.

A partir da analise desses documentos, verificou-se que o TJGO nao participa da etapa
final do ciclo de vida do mobilidario em MDF e MDP, transferindo integralmente essa
responsabilidade as entidades receptoras. Independentemente do estado de uso ou conservagao
do bem, seja ele apto a reutilizagdo imediata ou classificado como inservivel, a politica
institucional adotada consiste na doacao total dos itens, sem prévia classificagao por potencial
de reutilizagdo, reciclagem ou recuperagao material.

Nas entidades beneficiadas, conforme demonstrado nos relatérios analisados (Anexos
A e D), observam-se trés principais rotas de reaproveitamento:

1 - Utilizagdo direta na institui¢do, mantendo a finalidade original do item, com
aplicacdo em ambientes administrativos, assistenciais ou operacionais. Essa pratica contribui
para a substituicdo de mobilidrio obsoleto, promovendo melhorias nas condi¢des de trabalho,
conforto, seguranga e bem-estar de profissionais e usudrios dos servigos publicos e
filantropicos;

2 - Realizagdo de bazares ou leildes solidarios, frequentemente operacionalizados por
empresas ou setores especificos das institui¢cdes beneficiadas, com o objetivo de gerar receita
destinada ao custeio, manuten¢do e ampliacdo dos servicos prestados. Essa rota ¢ claramente
documentada no Relatorio da Vila Sao Cottolengo (Anexo D), que apresenta registros
fotograficos, quantitativos e financeiros do reaproveitamento econdmico dos bens doados;

3 - Venda dos bens classificados como inserviveis para empresas de reciclagem, com
o devido acompanhamento administrativo e registro patrimonial, destinando materiais sem
possibilidade de reutilizagdo funcional para reaproveitamento material ou energético.

Na visdo da economia circular, o modelo adotado pelo TJIGO apresenta avangos
relevantes, ao evitar o descarte direto em aterros e ao promover a extensao da vida util dos bens
por meio da reutilizacdo social. Contudo, o estudo também revela limitagdes estruturais
importantes, especialmente no que se refere a auséncia de controle sobre as etapas subsequentes

do ciclo de vida do mobiliario. No modelo atual, ndo ha mecanismos institucionais que
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assegurem que os residuos de MDF e MDP retornem a cadeia produtiva como matéria-prima
secundaria, o que evidencia uma lacuna operacional frente aos principios mais avangados da
economia circular.

Assim, embora o modelo adotado pelo TIGO esteja alinhado aos principios de
responsabilidade socioambiental e a legislagio de compras e gestdo patrimonial, os dados
analisados indicam oportunidade de aprimoramento, especialmente por meio da integracdo de
politicas de logistica reversa, parcerias com recicladores especializados e critérios ambientais

mais especificos na fase de desfazimento.

5.4. MODELO DE ECONOMIA CIRCULAR

A partir do levantamento bibliografico e dos estudos de campo realizados tanto no
setor privado quanto no setor publico, verificou-se que o principal desafio relacionado aos
residuos de MDF e MDP ndo estd apenas no ordenamento juridico ou na suficiéncia da
legislagao vigente, mas, sobretudo, na auséncia de mecanismos operacionais estruturados que
evitem a incinerag¢ao ou o descarte desses materiais em aterros sanitarios.

Nesse contexto, propde-se um modelo de economia circular adaptado a realidade
brasileira, com foco na logistica reversa, cujo objetivo € reinserir residuos de MDF ¢ MDP na
cadeia produtiva sob a forma de novos painéis. O modelo apresentado na Figura 9 — Modelo de
economia circular aplicado a realidade brasileira para residuos de MDF e MDP sintetiza, de
forma integrada, as etapas necessarias para garantir a circularidade desses materiais ao longo
de seu ciclo de vida.

Conforme ilustrado na Figura 9, o modelo parte do pressuposto de que a circularidade
s0 pode ser alcangada com €xito quando ha gestdo e organizacao das etapas intermediarias do
ciclo de vida do material, incluindo aquelas relacionadas ao fim de sua vida util. O fluxo circular
proposto esta inserido entre dois eixos estruturantes: o ciclo de vida do MDF e MDP e a logistica
reversa, 0s quais sustentam a operacionaliza¢do do modelo.

O processo inicia-se na Etapa 1 — Geracao do residuo, que compreende tanto as sobras
industriais oriundas do processo produtivo quanto o descarte de mobiliario inservivel no pds-
uso, especialmente em ambientes institucionais, comerciais e residenciais. Essa etapa
representa o ponto de partida para a ativacao do sistema de logistica reversa.

Na sequéncia, a Etapa 2 — Coleta seletiva, também destacada na Figura 9, refere-se a
segregacao adequada dos residuos de MDF e MDP na origem, evitando sua mistura com outros
tipos de residuos so6lidos. Essa fase ¢ fundamental para preservar a qualidade do material e

viabilizar as etapas subsequentes do processo.
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A Etapa 3 — Classificagdo técnica consiste na avaliagdo dos residuos coletados,
considerando critérios como tipo de painel (MDF ou MDP), presenca de revestimentos,
contaminantes, ferragens, tintas e grau de degradagdo. Essa classificagdo orienta as decisdes
técnicas sobre o potencial de reaproveitamento e os tratamentos necessarios antes do
processamento industrial.

Posteriormente, a Etapa 4 — Armazenamento controlado, conforme indicado no
modelo, envolve a estocagem dos residuos em condigdes adequadas de protegdo contra
umidade, intempéries e contaminacdes adicionais. O armazenamento adequado ¢ especialmente
relevante no contexto brasileiro, em fungdo das variagdes climaticas regionais e das limitagdes
de infraestrutura logistica.

A Etapa 5 — Processamento industrial compreende as operagdes técnicas necessarias
para a preparacado do material, incluindo processos como descontaminagdo, trituragao,
separagdo de impurezas e eventual reclassificagdo do material processado. Essa fase representa
o nucleo técnico do modelo e estd diretamente relacionada as possibilidades tecnoldgicas
disponiveis no pais.

Em seguida, a Etapa 6 — Reintegra¢do a industria, ilustrada na Figura 9, refere-se a
reintroducao do material processado como matéria-prima secundaria na industria de painéis de
MDF ou MDP. Nessa etapa, o residuo deixa de ser tratado como rejeito e passa a assumir valor
econdOmico, reinserindo-se efetivamente na cadeia produtiva.

Por fim, a Etapa 7 — Novo ciclo de consumo fecha o fluxo circular do modelo,
indicando que os novos produtos fabricados a partir de matéria-prima reciclada retornam ao
mercado e, ao final de sua vida util, podem novamente ser incorporados ao sistema de logistica
reversa, consolidando o principio da circularidade.

Dessa forma, o modelo apresentado na Figura 9 busca impedir que sobras industriais
e mobilidrio descartado sejam direcionados diretamente a aterros sanitarios, priorizando a
reciclagem do material e a preservacao do valor incorporado ao produto, a0 mesmo tempo em
que reduz a demanda por matéria-prima virgem. O modelo dialoga diretamente com as
diretrizes da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), especialmente no que se refere a
responsabilidade compartilhada e a logistica reversa, e preve a criagdo de uma rede organizada
de pontos de coleta e captacdo, distinta do sistema fragmentado atualmente predominante.

Como resultado esperado, o modelo contribui para a reducao do envio de residuos a
aterros e da emissdo de gases poluentes, preserva recursos florestais, promove a valorizagao
econdmica do residuo e estimula a geracdo de novos negocios e empregos ao longo da cadeia

produtiva. No setor publico, o modelo possibilita ndo apenas a adog¢ao de critérios ambientais
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em compras publicas, mas também uma atua¢do mais ativa na fase pos-uso do mobiliario,
assegurando que os residuos de MDF e MDP sejam efetivamente reinseridos na cadeia
produtiva com transparéncia e compromisso socioambiental.

Apesar do potencial, o modelo proposto apresenta algumas limitagdes metodologicas
que devem ser explicitadas. A principal delas refere-se ao foco do estudo, baseado em dois
estudos de caso especificos: uma empresa do setor moveleiro e um 6rgao do Poder Judiciario
estadual. Embora representativos, esses casos nao abrangem a totalidade da diversidade
produtiva, logistica e regional existente no territorio brasileiro.

Outra limitagdo relevante diz respeito a auséncia de dados primarios continuos sobre
as etapas industriais de reciclagem técnica de MDF e MDP em escala comercial no Brasil.
Grande parte das evidéncias sobre processos como descontaminacdo, hidrdlise térmica e
recuperagdo de fibras ainda se encontra em nivel experimental, conforme apontado pela
literatura cientifica, o que restringe a extrapolagdo direta dos resultados para o ambiente
industrial.

Ademais, fatores como variacdes regionais de infraestrutura, custos logisticos,
distancias entre pontos de coleta e unidades de reciclagem, condi¢des climaticas locais,
armazenamento inadequado e degradacao do material podem impactar a eficiéncia operacional
do modelo, especialmente nas fases de armazenamento e transporte dos residuos.

Assim, o modelo representado na Figura 9 deve ser compreendido como uma proposta
conceitual e operacional de referéncia, passivel de adapta¢des regionais, € ndo como um sistema
fechado ou universal. Essas limitagdes ndo minimizam sua relevancia, mas indicam caminhos
para pesquisas futuras, projetos-piloto e avangos tecnologicos necessarios a sua consolidacao

no contexto brasileiro.
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Figura 9 — Modelo de economia circular aplicado a realidade brasileira para residuos de MDF
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CONCLUSAO

A presente dissertagdo revisou os avangos recentes no desenvolvimento, reutilizagdo
e aplicacao de MDF e MDP, como proposto no objetivo geral, destacando a evolugao técnica e
os esforcos para promover a sustentabilidade desses materiais amplamente utilizados na
construcdo civil e na industria moveleira, propondo ao fim um modelo de economia circular
voltado a reaplicacao sustentavel desses materiais, o foi alcangado com éxito.

Os resultados evidenciaram que praticas de reciclagem, inovacdo em adesivos € 0 uso
de residuos como matéria-prima tém potencial para transformar a industria de painéis de
madeira, alinhando-a aos principios da economia circular.

Inicialmente, foi possivel mapear a producdo e o consumo de MDF e MDP,
evidenciando sua relevancia econdmica e produtiva para a industria moveleira e para a
constru¢do civil, tanto no contexto nacional quanto internacional. A literatura analisada
confirma que esses painéis ocupam posi¢do importante no setor madeireiro, a0 mesmo tempo
em que concentram desafios ambientais associados ao uso intensivo de recursos naturais e de
resinas sintéticas.

A revisdo da literatura permitiu identificar e sistematizar estratégias de
reaproveitamento, reciclagem e destinacdo final de MDF e MDP, atendendo ao segundo
objetivo especifico. Os estudos analisados demonstram avangos consistentes em praticas
alinhadas a economia circular, especialmente no reaproveitamento de fibras, no uso de residuos
industriais como matéria-prima alternativa e na substituicdo de insumos convencionais por
materiais de menor impacto ambiental.

No que se refere ao terceiro e ao quarto objetivos especificos, a analise das tecnologias
e praticas emergentes, bem como a comparacdo entre modelos de economia circular
implementados em diferentes paises, evidenciaram que, embora existam solu¢des tecnicamente
vidveis, como a reciclagem de fibras por processos hidrotermais, a incorporagao de residuos de
papel e o uso de adesivos de origem natural, sua aplicagdo ainda enfrenta limitagdes
relacionadas a preservagao das propriedades mecanicas dos painéis, a viabilidade econdmica
dos processos e a escala industrial.

Essas constatacdes permitiram cumprir o quinto objetivo especifico, ao identificar
barreiras técnicas, regulatorias e econdmicas que limitam a circularidade de MDF e MDP.
Destacam-se, nesse cendrio, a complexidade quebra das resinas sintéticas, a auséncia de

sistemas estruturados de coleta (rede de captagdo) e triagem pds-consumo.
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Buscando algo mais abrangente, a pesquisa incorporou dois estudos de casos. No setor
produtivo, a andlise da empresa Bilharte Industria, Comércio e Locacdo Ltda. demonstrou, de
forma quantitativa, a expressiva geragao de sobras e residuos de MDF ao longo do processo
produtivo, evidenciando oportunidades concretas para agdes de prevencdo de perdas,
reaproveitamento e reinser¢do desses materiais em ciclos produtivos. Ja no setor publico, o
estudo do Tribunal de Justica do Estado de Goids (TJGO) revelou que, embora exista
conformidade legal na destinagdo do mobiliario em MDF e MDP por meio da doagao, o Poder
Publico nao participa da etapa final do ciclo de vida desses materiais, o que evidencia uma
lacuna operacional para a efetiva implementacdo da logistica reversa.

Diante desse conjunto de resultados, foi possivel atender ao sexto objetivo especifico,
com a proposta de um modelo de economia circular adaptado a realidade brasileira, centrado
na logistica reversa. O modelo proposto estabelece diretrizes operacionais para evitar a
incineracdo e a disposicdo em aterros de residuos de MDF e MDP, priorizando a coleta
segregada, a classificagdo técnica, o processamento adequado e a reintegracao desses materiais
a cadeia produtiva como matéria-prima secundaria. O modelo mostrou-se aplicdvel tanto ao
setor produtivo quanto ao setor publico, incluindo o TIGO, respeitando as diretrizes da PNRS
e o principio da responsabilidade compartilhada.

Conclui-se, portanto, que o modelo operacional demonstra a viabilidade técnica e
conceitual da circularidade de MDF e MDP no contexto brasileiro, tanto no setor privado
quanto no poder publico, com redu¢do de envio a aterros, diminui¢do de emissdo de gases
poluentes, preservacdo de recursos florestais e geracdo de valor econdmico e social por meio

de novos negdcios e empregos ao longo de toda a cadeia.
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ANEXO A RELATORIO DE PRESTACAO DE CONTAS REFERENTE A UMA
DOACAO PELA ACCG AO TJGO

RELATORIO PRESTACAO DE CONTAS

Unidade Assistida: Associacao de Combate ao Cancer em Relatério: 02/2025
Goias (ACCQG), mantenedora do Hospital de Cancer Aratjo

Jorge.

Doacao de mobiliarios — TJ/GO Inicio da Parceria:

margo/2023

Este relatorio tem por objetivo apresentar o detalhamento da aplicacdo dos bens
recebidos pela Associacdo de Combate ao Cancer em Goias (ACCG), por meio da doagao
de 107 (cento e sete) itens de mobilidrio, realizada pelo Tribunal de Justica do Estado de
Goias (TJGO).

A doagao foi efetivada no més de margo de 2025, com a finalidade de substituir moveis
obsoletos por mobilidrios em melhores condi¢cdes de uso, contribuindo diretamente para a
melhoria do ambiente de trabalho dos colaboradores e para o aumento do conforto e da
qualidade do atendimento oferecido aos pacientes da instituigao.

A formalizagdo da doagdo se deu por meio do Termo de Doacdo n° 15/2025,
fundamentado no Termo de Cooperaciao Técnica n° 12/2024, firmado entre o Tribunal de
Justi¢ca do Estado de Goias e a ACCG.

Além disso, destaca-se que os itens que ndo puderam ser aproveitados em func¢io do
estado de conservacdo ou da adequacdo as necessidades institucionais foram encaminhados
para leildo institucional ou descarte como sucata, garantindo a arrecadacdo de recursos
complementares e reafirmando o compromisso da ACCG com a sustentabilidade e a
responsabilidade socioambiental.

Na condi¢do de representante legal da Associagdo de Combate ao Cancer em Goias,
apresento neste documento a destinagdo dos bens recebidos, demonstrando seu uso efetivo nas
diversas areas da instituicdo, conforme descrito ao logo desse relatorio.

Dessa forma, com o intuito de comprovar a boa e regular aplicacdo dos bens
recebidos, apresentamos este 2° Relatério Simplificado de Prestacdo de Contas, reafirmando
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Nnosso compromisso com a transparéncia, a €tica e a correta gestdo dos bens publicos doados a

instituigao.

A seguir, apresenta-se a relacio detalhada dos 107 itens recebidos:

Seq | Tipo do Mobiliario Marca Modelo N° de Série

1 Armario Baixo Sem marca | Sem modelo Sem ntimero
2 Armario Médio Sem marca | Sem modelo Sem ntimero
3 Balcdes de Atendimento (13 unid.) | Sem marca | Sem modelo Sem numero
4 Conexao de Canto Sem marca | Sem modelo Sem ntimero
5 Gaveteiros (19 unid.) Sem marca | Sem modelo Sem numero
6 Lixeiras (29 unid.) Sem marca | Sem modelo Sem ntimero
7 Mesas Organicas (20 unid.) Sem marca | Sem modelo Sem numero
8 Mesa Peninsular Sem marca | Sem modelo Sem nimero
9 Mesas Quadradas (5 unid.) Sem marca | Sem modelo Sem numero
10 | Mesas Retangulares (17 unid.) Sem marca | Sem modelo Sem numero

Objetivo da Doacgao:

A substitui¢ao dos mobilidrios visou:

v Melhorar a ergonomia e organiza¢do dos ambientes administrativos e assistenciais;

v Garantir a seguranga € o bem-estar dos profissionais e usuarios;

v/ Otimizar a utilizacao dos espagos com moveis mais funcionais ¢ adequados as
necessidades atuais.

Aplicacao dos Itens Recebidos:

Os moveis foram distribuidos nas seguintes areas da institui¢ao (Conforme Termos de

Responsabilidades em anexo):
v Salas administrativas;
v Areas de recepgio e atendimento;

v Consultorios;
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v Salas de apoio aos pacientes.

Sustentabilidade e Destinacao de Itens Inserviveis:

Comprometida com a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental, a Associagao
adota praticas conscientes na gestdo de bens patrimoniais. Os itens antigos, considerados
obsoletos ou sem condigdes de uso, sao:

v Direcionados para leildes promovidos pela empresa Leilo em prol da Institui¢ao,
com o objetivo de gerar receita para custeio € manutencao dos servi¢os hospitalares prestados
por essa Institui¢ado.

v Enviados para descarte como sucata, com acompanhamento e registro adequado,
buscando sempre parcerias com empresas recicladoras que possam transformar o material em
recurso reaproveitavel.

Objetivos Alcanc¢ados:

A doacgdo dos itens de mobiliario por parte do Tribunal de Justi¢a do Estado de Goids
a Associagdo de Combate ao Cancer em Goias (ACCQG) teve seus objetivos plenamente
atingidos. Os moveis recebidos foram fundamentais para a renova¢do de ambientes
administrativos e assistenciais, promovendo melhorias na organizacdo dos espacos, na

ergonomia dos postos de trabalho e no conforto dos usuarios.

A alocagdo estratégica dos itens em areas prioritarias da institui¢do contribuiu para a
otimiza¢do dos recursos disponiveis e para o aprimoramento das condi¢des de trabalho das

equipes, refletindo diretamente na qualidade dos servigos prestados aos pacientes.
Goiania, 02 de maio de 2025.

Alexandre Jodo Meneghini
Presidente do Conselho de Administragao

Araujo Jorge | Hospital de Cancer
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ANEXO B TERMO DE DOACAO N° 15/2025

N° Processo PROAD: 202502000610420 (Evento n® 15)

5*? 3
\x;jf' |
-
PODER JUDICIARIO

Subdiretoria-Geral

TERMO DE DOAGAO N° 15/2025

Termo de doagao de bens moveis que entre si
celebram o Tribunal de Justica do Estado de
Goias e a A jagdo de Combate ao Cancer
de Goids ACCG.

A vista dos autos n° 202502000610420, o TRIBUNAL DE JUSTIGA
DO ESTADO DE GOIAS, com sede na Av. Assis Chateaubriand n° 195, Setor Oeste,
Goiania/GO, CEP 74.130-011, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 02.292.266/0001-80,
doravante denominado DOADOR, neste ato representado por seu Diretor-Geral,
Rodrigo Leandro da Silva, e a ASSOCIAGAO DE COMBATE AO CANCER DE
GOIAS - ACCG, inscrita no CNPJ sob o n° 01.585.595/0001-57, com sede
administrativa na Rua 239, n° 206, Setor Leste Universitario, Goiania/GO, doravante
denominada DONATARIA, neste ato representada por seu Presidente, Alexandre
Jodo Meneghini, tém entre si, justo e combinado, o presente termo de doagao, em
atengdo ao disposto no artigo 76, inciso Il, alinea “a” da Lei n° 14.133/2021,

mediante as clausulas a seguir enumeradas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto do presente termo a doagdo de bens moveis
descritos no anexo unico (Lote n° 13/2025), no total de 107 (cento e sete) unidades,
para utilizagdo da Associagdo de Combate ao Céncer em Goias — ACCG, em
cumprimento exclusivo ao interesse social.

Paragrafo unico. Os bens doados deverdo ser retirados e
transferidos para a DONATARIA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a partir da

assinatura deste.

Wl
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CLAUSULA SEGUNDA - DA ASSINATURA DIGITAL

O presente instrumento podera ser assinado digitalmente,
preferencialmente por meio de certificado digital, emitido no ambito da Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, observados os padrdes definidos pela
referida infraestrutura, bem como mediante a utilizagdo de outro meio de
comprovagdo da autoria e integridade de documentos em forma eletrénica, que
utilize identificagdo por meio de nome de usuario e senha, inclusive mediante uso da
ferramenta de assinatura do Sistema de Processo Administrativo Digital — PROAD,

do TJGO, ou outro sistema que venha a substitui-lo.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PROTEGAO DE DADOS

As partes, ao celebrarem este ajuste, afirmam ter ciéncia dos termos
da Lei n° 13.709/2018 — Lei Geral de Protegao de Dados, abstendo-se de qualquer
atividade que constitua violagao a seus dispositivos.

CLAUSULA QUARTA - DA INCORPORAGAO

A DONATARIA se compromete a incorporar os bens doados ao seu
acervo, bem como a utiliza-los para fins de interesse social, sob pena de retorno ao
DOADOR.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente

instrumento.

Goiania/GO, datado e assinado digitalmente.

Rodrigo Leandro da Silva
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Item
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10

1

12

13

14

15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
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Tipo

ARMARIO BAIXO

ARMARIO MEDIO

BALCAO DE
ATENDIMENTO
BALCAO DE
ATENDIMENTO
BALCAO DE
ATENDIMENTO
BALCAO DE
ATENDIMENTO
BALCAO DE
ATENDIMENTO
BALCAO DE
ATENDIMENTO
BALCAO DE
ATENDIMENTO
BALCAO DE
ATENDIMENTO
BALCAO DE
ATENDIMENTO
BALCAO DE
ATENDIMENTO
BALCAO DE
ATENDIMENTO
BALCAO DE
ATENDIMENTO
BALCAO DE
ATENDIMENTO

CONEXAO DE CANTO

GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO

Lote n° 13/2025
Marca Modelo
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO
SEM MARCA SEM MODELO

ek
W

Nimero de Série

SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO

SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO

SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO

Patriménio

00099761
00605568
00070800

00070783
00070755
00070763
00381961
00070773
00070761
00061163
00360422
00304646
00061164
00360152
00209739

00099760
00261910
00261906
00403960
00408123
00005452
00403959
00403954
00095448
00408122
00261966
00344405
00289307

W\ A
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29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
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PODER JUDICIARIO
Trid 1o Estado de Goia

3! e Just
Al de Justiga

Subdiretoria-Geral

GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
LIXEIRA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA

SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA

SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO

SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO

00099762
00261963
00061161
00231497
00061166
00061198
00473435
00425388
00425387
00005206
00223013
00425389
00061197
00061157
00223681
00425386
00230050
00425390
00068584
00396315
00396314
00099763
00099757
00371160
00463533
00099756
00061179
00061171
00425385
00061158
00228224
00600747
00600799
00005212
00425391
00304051
00067553
00208875
00360426
00067572

\r\r\ \

64



N° Processo PROAD: 202502000610420 (Evento n® 15)

69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
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MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA ORGANICA
MESA PENINSULAR D
MESA QUADRADA
MESA QUADRADA
MESA QUADRADA
MESA QUADRADA
MESA QUADRADA
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR
MESA RETANGULAR

SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA
SEM MARCA

SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO
SEM MODELO

SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO
SEM NUMERO

00067563
00360140
00205597
00205591
00067202
00360133
00205588
00208864
00067560
00209744
00360144
00067559
00205600
00205568
00205570
00056796
00099759
00396981
00424823
00381963
00208434
00396976
00209066
00421466
00477684
00421516
00300385
00208855
00303478
00209733
00360132
00381962
00360159
00360160
00208854
00394384
00421492
00209594
00421518
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ASSINATURA(S) ELETRONICA(S)

Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias
Para validar este documento informe o codigo 103089785122 no enderego https://proad-v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento

N° Processo PROAD: 202502000610420 (Evento n° 15)

RODRIGO LEANDRO DA SILVA
DIRETOR(A) GERAL

DIRETORIA GERAL

Assinatura CONFIRMADA em 12/03/2025 as 21:29
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ASSINATURA(S) ELETRONICA(S)
Tribunal de Justica do Estado de Goias

Para validar este documento informe o codigo 103439429719 no endereco https://proad-
v2.tjgo.jus.br/proad/publico/validacaoDocumento

N° Processo PROAD: 202502000610420 (Evento n°® 17)

KAREN KELLY GONCALVES DA SILVA

ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO(A)

SECRETARIA EXECUTIVA DA DIRETORIA-GERAL - CONTROLE DE
CONTRATOS.

Assinatura CONFIRMADA em 18/03/2025 as 17:06
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ANEXO C TERMO DE DOACAO N° 26/2025

PODER JUDICIARID

DiretoriasGeral

TERMO DE DOAGAO N° 26/2025

Terma de doacdo de bens moveis que enire si celebram
o Tribunal de Justiga do Estado de Goias = a
associacdo civil sem fins lucratives Vila Sao Jose
Bento Cottolengo.

A vista dos autos n® 202504000629711, o TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DE GOIAS, com sede na Av. Assis Chateaubriand, n® 195, Setor Oeste,
CEP 74.130-011, Goidnia/GO, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 02.292.266/0001-80,
doravante denominado DOADOR, neste ato representado por seu Diretor-Geral,
Rodrigo Leandro da Silva, e a VILA SAO JOSE BENTOD COTTOLENGO, inscrita
no CNPJ sob o n® 00.420.371/0001-22, com sede na Av. Coronel Gabriel Alves de
Carvalho, n° 163, Bairro Santudrio, Trindade/GO, CEP n® 75.388-506, doravante
denominada DONATARIA, neste ato representada por seu Diretor-Presidente,
Michael Dourado Goulart, tém entre si, justo @ combinado, o presente termo de
doacdo, em atencdo ao disposto no arfigo 76, inciso II, alinea “a” da Lei n°
14.133/2021, mediante a5 clausulas a seguir enumeradas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto do presente termo a doaco de bens méveis descritos no
anexo Unico (lote n® 26/2025), no total de 253 (duzentos e cinguenta e trés)
unidades, para utilizacdo da associacdo civil sem fins lucrativos Vila Sao José Benio
Coftofengo, em cumprimento exclusivo ao interesse social.

Paragrafo dnico. Os bens doados dever3o ser retirados e entregues
para a DONATARIA no prazo méximo de 30 (irinta) dias a partir da assinatura deste.

CLAUSULA SEGUNDA - DA ASSINATURA DIGITAL

0 presente  instrumento poderd  ser  assinado  digitalmente,
preferencialmente por meio de cerificado digital, emitido no Ambito da Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, observados os padries definidos pela
referida infraestrutura, bem como mediante a ufilizacdo de outro meio de
comprovacio da autoria e integridade de documentos em forma elefrdnica, que
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utilize identificacdo por meio de nome de usugrio e senha, inclusive mediante uso da

ferramenta de assinatura do Sistema de Processo Administrativo Digital - PROAD,
do TJGO, ou outro sistema que venha a substitui-lo.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PROTECAQ DE DADOS
As partes, ao celebrarem este ajuste, afirmam ter ciéncia dos termos da

Lei n® 13.708/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados, abstendo-ze de qualguer
atividade que constitua violacgo a seus dispositivos.

CLAUSULA QUARTA - DA INCORPORAGAQ
A DONATARIA se compromete a incorporar 0s bens doados ao seu

acervo, bem como a utiliza-los para fins de interesse social, sob pena de retorno ao
DOADOR.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento.

Goiania/G0, datado e assinado digitalmente.

Rodrigo Leandro da Silva
DOADOR

WICHAEL DOURADD S5 e e
GOULART:00602791 oL asr smmevas
108 Smackeq: 004 04 ke Kl
A

Michael Dourado Goulart
DONATARIA
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ANEXO UNICO

LOTE N° 26/2025

PLANILHA 1 - BENS MOVEIS (MOBILIARIOS)

Item Tipa Marca Modelo Numero de Serie Patrimonio
1 ARMARIO ACO SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 0001967
2 ARMARIO ACO SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 00039937
3 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM MIRIERD 00041062
| CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 00111530
& CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM MIRIERD D02E9EI6
B CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 00354345
T CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM MIRIERD 00074187
B CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 00039595
] CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM MIRIERD 00033560
1] CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 00401223
1 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM MIRIERD 0030704z
12 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 002E8E71
13 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUBERD 001060
14 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD O0CEILE
1] CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUBERD D02FaE7E
16 CADEIRA FLEA SEM MARCA, SEM MODELD SEM NUMERD 00111686
17 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUBERD 00111891
] CADEIRA FLEA SEM MARCA, SEM MODELD SEM NUMERD 00041058
19 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUBERD 00321884
20 CADEIRA FLEA SEM MARCA, SEM MODELD SEM NUMERD O0CESE30

21 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 00318627
22 CADEIRA FLEA SEM MARCA, SEM MODELD SEM NUMERD [CIRRRESE
23 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 0022236
24 CADEIRA FLEA SEM MARCA, SEM MODELD SEM NUMERD 00022 180
25 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 00210343
26 CADEIRA FLEA SEM MARCA, SEM MODELD SEM NUMERD 00305680
27 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 0023237
28 CADEIRA FLEA SEM MARCA, SEM MODELD SEM NUMERD 00022532
29 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 00300576
an CADEIRA FLEA SEM MARCA, SEM MODELD SEM NUMERD Q0307 E2E
N CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 00203028
3z CADEIRA FLEA SEM MARCA, SEM MODELD SEM NUMERD 00111533
3 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 00111570
M CADEIRA FIXA SEM MARCA, SEM MODELO SEM NUMERD 00401228
35 CADEIRA FIEA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 007415
I8 CADEIRA FIXA SEM MARCA, SEM MODELO SEM NUMERD 00356046
i CADEIRA FLEA SEM MARCA, SEM MODELD SEM NUMERD 00358050
18 CADEIRA FIXA SEM MARCA, SEM MODELO SEM NUMERD 000222486
R RN L ANEIENITAL BRI EAS [ i EEM LR
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8 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 00003031
40 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD O0E54938
41 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 00047446
42 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00E0E7E
43 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD 00358051
24 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 00356042
45 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD 00358048
46 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 00042014
47 CADEIRA FLXA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 0124870
48 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 00354950
48 CADEIRA FLXA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 003587
50 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD O035804E
5 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00358041
52 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD O0268593E
53 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00E28590
54 CADEIRA FLXA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00085472
5 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 00045853
56 CADEIRA FLXA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00355248
57 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 0024567
58 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM|NUMERD 00H5HE
58 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 00061008
a0 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00E28a08
a1 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD 00231482
a2 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 00HITE3
63 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD 00210342
4 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 0011621
85 CADEIRA FLXA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00308583
a6 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 011226
&7 CADEIRA FLXA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00111224
] CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD 00022240
] CADEIRA FLXA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00051286
w0 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 011218
[4 | CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00111534
72 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD 00111226
73 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00111633
4 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD 00321880
b CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 001223
76 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD 00111223
7 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 00207914
7B CADEIRA FLXA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00307TTIE
] CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD 00111842
L] CADEIRA FLXA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00528810
A1 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD 00210340
52 CADEIRA FIAA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00EITTa2
83 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM MLRERD 00210338
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D rerloras Georal

A4 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NIMERD 00297303
85 CADEIRA FLLA SEM MARCA SEM MODELD SEM MURMERL 205202
86 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 000E1300
a7 CADEIRA FldA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLMERL 00a54aT7
8B CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 00021803
] CADEIRA FldA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLMERL M021E2E
50 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 0217481
Ell CADEIRA FILA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 0419756
92 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 00293413
93 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NIMERD 00022247
a4 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 0248890
95 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 219270
96 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 00022zae
a7 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 0318631
] CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 00326587
99 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 00E1040
100 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD (0248958
1 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 0372936
102 CADEIRA FLLA SEM MARCA SEM MODELD SEM NURERD 0372028
103 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 0372940
104 CADEIRA FLLA SEM MARCA SEM MODELD SEM NURERD (0248954
106 CADEIRA FIXA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 00372034
106 CADEIRA FLLA SEM MARCA SEM MODELD SEM MURMERL 0372950
107 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 03AATSE
108 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLMERL 407212
108 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 235676
110 | GADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLMERL 407290
i CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NURERD 0267E20
112 | GCADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLMERL 033ATSE
113 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NURERD 00111483
114 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 0418510
115 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD Q0CAT0EY
116 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NIMERD 00111324
117 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 00111484
116 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 11220
119 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 0E1050
120 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 00111498
11 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NUMERD 00111400
122 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 00111506
13 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NURERD 00074143
124 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NUMERD 00111622
13 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NURERD 00111383
136 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 00111641
137 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NURERD 00111526
13 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 00111503
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124 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJERD 00545022
130 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 0033754
1 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 305913
132 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJERD 00111504
133 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJER 00111422
1 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MNURJERD 00333753
135 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MIRJERD 00021544
136 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 00111344
137 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 0111347
138 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJERD 00120498
138 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJERD 0111541
140 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD (0453444
141 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MNURJERD 00111533
142 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 00111343
143 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 00111478
14 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJERD 0021976
145 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJERD 00028415
148 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 33752
147 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD (0raE 2
148 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJER 00120482
144 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 00111542
150 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MIRJERD (G ER )
151 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJERD 00453447
152 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 120496
153 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 0120508
154 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJERD 01131
158 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJER 011221
156 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MNURJERD 01111472
157 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MIRJERD 00111524
158 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 00111584
158 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 00111452
160 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 00111491
161 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJERD 00288013
162 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 00111802
163 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MNURJERD 00524144
16 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJERD 0I0ET 2
165 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD (224808
168 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD [CIARRR T
167 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJERD 194508
168 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJER 00111451
169 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MNURJERD 00111423
1 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MIRJERD 00111476
M CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 00257497
172 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 00213697
173 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MLRJERD O02a2E30
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174 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NIRJERD 00290634
176 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MURMERD 00111807
16 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD Q111536
1 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NIRERD 00111351
178 | CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 011222
178 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00111568
160 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NIRJERD 00111471
181 CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM MURMERD Q111376
182 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00111552
161 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NIRERD 00111448
164 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM WIMERD 00111801
185 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD Q021834
166 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NIRJERD 003751
187 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD Q03aATs0
188 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MURMERD O3L4B4E
168 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NIRERD Q0061042
180 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NIRERD 00061052
1 CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD UK AR
182 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NIRJERD Q03AIT4E
163 | CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD Q03747
154 CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM MURMERD Q267406
185 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NIRJERD 00524191
186 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NIRERD 00253038
1497 CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD QI3AIT4E
188 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD QI0E546E
188 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM WIMERD Q03aIT4E
00 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MURMERD 00296443
20 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NIRJERD 07976
M2 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NIRERD 0051744
209 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD [ KRR
204 CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD UK
5 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NIRJERD 0031741
26 | CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD 00111808
207 CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM MURMERD Q0223336
2E | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NIRJERD 00471674
M8 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NIRERD 003740
210 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00111643
21 CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD Q0111436
212 | CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM NIRERD Q030357
213 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MURMERD O KrRe]
214 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELOD SEM NIRJERD 0030336
25 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NIRERD Q0061054
296 | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 3L4ETT
217 CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD Q03ATIE
2B | CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM WIMERD 00215236
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Kyl CADEIRA GIRATORIA SEM MARLCA, SEM MODELO SEM MUMERD 00393737
24 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM MUMERD 00453585
2H CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA, SEM MODELO SEM MUMERD 00037287
222 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00338425
27 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM MUBERD 00393736
24 CADEIRA GIRATORLA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 00232168
225 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 00452771
20 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA, SEM MODELD SEM MUMERD 00228285
227 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 0084726
218 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA, SEM MODELO SEM MUMERD 00267585
25 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA, SEM MODELD SEM MUMERD 003397ae
200 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA, SEM MODELO SEM MUMERD 00061046
2 CADEIRA GIRATORIA SEM MARLCA, SEM MODELO SEM MUMERD 00070774
212 CADEIRA GIRATORIA SEM MARCA SEM MODELO SEM MUMERD 00050545
233 LOMNGARIMNA, SEM MARCA, SEM MODELO SEM MUMERD 00247441
24 LOMNGARINA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 00247447
235 LOMNCGARIMNA, SEM MARCA SEM MODELO SEM MUBERD 00247447
236 LOMGARIMNA SEM MARCA SEM MODELD SEM MUMERD 0247458
247 LOMNGARINA SEM MARCA SEM MODELO SEM NUMERD 000516
208 SOFA SEM MARCA, SEM MODELD SEM MUMERD 00214673
PLANILHA 2 - BENS MOVEIS (ELETROELETRONICOS)
ltem Tipo Marca Modelo Wumero de Série | Patrimonio
1 BEBEDOURD LIBELL HERMETICO 1537540 236714
2 BEREDORD LIEELL MASTER INCX 220V 15372493 00236574
3 BEBEDORO LIBELL MASTER BRANCO 220V 1692878 00B35T84
4 BEREDORD IBEL SEM MODELD SEM NUMERD 0008307
B BEBEDORO LIBELL HERMETICO SEM NUMERD 00236684
E FOGAD ATLAS MONACD GLASS SEM NUMERGD 00345264
T FOGAD ATLAS COLISELM 4120545660613 01113
B FOGAD SEM MARCA, SEM MODELD SEM NUMERD 00403737
] FOGAD D0 SEM MODELD ZEM NUMERD 00058a54
0 GELADEIRA, BOSCH SEM MODELD PTH251-G5-401 011414
1 GELADEIRA, ELECTROLLE SEM MODELD SEM NUMERD 0007 7T
12 GELADEIRA, BOSCH SEM MODELD ZEM NUMERD 00231156
13 GELADEIRA ELECTROLLX DCasA G230076A 00375585
1 MICROONDAS ELECTROLLIC MTOA SA102TER 00218183
16 MICROONDAS ELECTROLLE MTOE Sa102TeE 00234877
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e Processs PROAD: 202504000628711 (Evento e S SINATURA(S) EI_ETRE}NIC_&(S:I

I'nibunal de Justipa do Estado de {rods
Para valsdar este documento inbarme o shdign [U558 1 451EH o esderepn hitpss! proad- .2 1jgo s boproad publicedalidacasd Mocimen

W Procezso PROAD: 202504000628711 (Everto n® 17)

RODRIGD LEAWDERO DA SILVA

IHEETTR A irERAL
IHEETUORLA GERAL
Assinatin UUNFLEMUALG, ams 2400 NS 32 1547
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ASSINATURA(S) ELETRONICA(S)

I'ibiinal de Justies do Estadn de Undis
1'ara validar e documeno inborme o codign: TSGR no esderepn itpsc! progd-y 2. 10 s boproad publicecealidacasd dbcimeo

MF Processo PROAD: 2025040006287 11 [Evento f® 19)

EAREN KELLY GONCALVES DA BILVA

ASSESSORIA) ADMINISTRATIVENA)

SECRETARLA EXECUTIVA DA DIRETORLA-GERAL - CONTROLE DE CONTRATOS,
Assinatra CONFIRMADA em 28043025 s 18:12
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ANEXO D — RELATORIO DE DOACOES REALIZADAS PELO TJGO EM
05/03/2025

N® Pracesso AD: 20251000DET7EOS (Evanta n® 1)

@ VLA
SAO COTTOLENGO

Apresenlamos neste relalorio a relagdo dos ilens doados pelo Tribunal de Juslica em
05 de marco de 2025, bem como seus respectivos destinos e registros fotograficos,

Descrigho Lacal Qud. Fata

Armirio médio duas portas Patrimnia (M., Tilio) ?

Aszipado remie par; Wil Dagmar Ferclra Botelho, DIRETOR(A) DE DIVISAOD, ¢ sutro Ie 2025 ia 14:15,
Fara validar este documento infi oyeidign PIEI0LSERES no enderego hitpeztfproad-v.ijgo,jus. sdipublicodabidecacDotumenco




N* Pracesso AD: 202510000677609 (Evento n® 1)

Armirio pegueno duas portas

Patrimdnio {M. T\ilio)

u

Balcio

Bazar

¢

Para validar ste documento inf

Assinado J mente por: Wilkgn Dagosar Pereira Botelho, DIRETOR(A) DE DIVISAQ, ¢ outro ;
c:"» ocddige 11530151588 no enderego https:/iproad-v2.1jgo jus ﬂ

16102025 &3 14:15,
oadipublico’salidacaciotumento
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N® Pracasso AD. 202510000677609 (Events n® 1)

Gaveteiro Parimdnio (M. T\ilio) 10

Lixeiras Bazar 29

@ ArCoLoumumscs vt 63 gy

Assinado nente por: Wilkgn Dagrus Pereira Botelho, DIRETOR(A} DE DIVISAO, ¢ outro 1612025 & 14015,
Para validar este documento inf oaddigo TAS30154 5885 no enderego hitps./proad-v2 1jgo jus mmo,ume«nﬁmmlm.mn:o



N® Pracesso AD. 202510000677609 (Evento n® 1)

&y Vil
S0 COTTOLENGO

Mesa 80x80 Bazar 1

Mesaem L Bazar 1

O |
Assinado J menic por. Wil Dagmar Pereira Botelho, DIRETORIA} DE DIVISAO, ¢ outrosggme 16/10/2025 43 14:15.
Para validar este documento infolige ogddign 115301515885 no enderego https:/proad-v2 '.izu.p‘nsm\nd-bubh\'\\"-:lun,.'wunlhcumcnm




N® Pracesso AD: 202510000677609 (Evento n® 1)

&y Vil
SAO COTTOLENGO

Mesa redonda Parimdnlo {M. Tilio) 1

Mesa retangular grande Patrimbnio (M. Tulio) I

9.. :\.‘: ! ‘ I

Assinado nette por: Wi Daguar Pereira Botelho, DIRETOR(A) DE DIVISAQ, ¢ ovtto 161002025 & 14185,
Para validar este documento inforge ocddigo 1IS301SAS88S no enderego htrps://proad-v2.tigo pusm\bd-‘;mbliéo%lldamnbocnmcnw



N*® Pracesso AD: 202510000677609 (Evento n® 1)

O Vil
SAO COTTOLENGO

Mesa redonda Patrimdnlo {M. Tlio) 1

Mesa retangular grande Patrimtnio (M. Tulio) I

9.. :\.‘: ! ‘ I

Assinado nette por: Wi Dagear Pereira Botelho, DIRETOR(A) DE DIVISAQ, ¢ outro: 161002025 & 14185,
Para validar este documento inforge ocddigo 1IS30ISAS88S no enderego htrps://proad-v2.tigo pusm\bd-‘;mbliéo"%alldamnl)ocnmcmo



N Pracesso AD: 202510000677609 (Eventa n® 1)

Armdrlos de ferra (sem porta)

Bazar

02

Micro=ondas

Manutengao

01

9 Thnaco

Asginado d wente por; Willsgn Dagmar Pereira Botelho, DIRETOR(A) DE DIVISAO, ¢ ouito
k orcddigo TA5301 545885 no enderego hitps:/iproad-v2 tjgo jus

Para validar sste documento snfo:

16102025 & 1400
@ aadrpublicod alidacasdocumento

LU
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N° Pracesso AD: 202510000677609 (Evento n® 1)

O ViLA
SA0 (OTTOLENGO

Fogdo residencial Bazar 03
Fogio Industrial 2 bocas Patrimdnio (M, Tilio) 01
Geladeira Manutengao 04

iy ‘=

|
Assinado rente por: Wil Dagmar Pereirs Botelho, DIRETOR(A) DE DIVISAQ; ¢ outto 16102025 43 1415,
Para validar este documento inforge oxddign 115301515885 no endercgo httpsiproad-v2.tjgo jus. sd ublicodakicacabDotumento



N® Processo AD. 202510000677609 (Evento n° 1)

O VilA
SAO COTTOLENGO

Cadeiras Giratorias CER 11T =(OBRA) an
Cadeiras Fixas CERIII- (OBRA) 80
Cadeiras Giratorias Manutengio 10

Assinado nente por. Wilkgn Dagmar Pereira Botelho, DIRETOR(A) DE DIVISAO, ¢ outro 16102025 48 14:15,
Para validar este documento infolge ogddigo 113301545885 no endereo https:/iproad-v2 tigo jus !ﬁomﬁgubﬁcw’éa!icax‘«o‘lhcumcnm




N® Pracesso AD. 2025100

00677609 (Events n® 1)

VILA

SAO COTTOLENGO

Cadelras Fixas Manutengao 15
Cadeiras Giratdrias e fixas Bazar 44
Sofd Bazar 01

Longarina Bazar 06

ORTOTAL |

QTD c
39 | MESAS R$ 85,00 R$ 3.315,00
6 | FERROS DE MESA | R$ 18,33 R$ 109.98
29 | LIXEIRAS \ R$ 5,00 R$ 145,00
TOTAL VENDAS I R$ 3.569.98
9 A \
Assinado nente por; Wil 16102025 &3 1415,

l&bmzm Pereira Botelho, DIRETOR(A) DE DIVISAO, ¢ outros

Para validar este documento inf o:ddigo 11S30E5AS88S no enderego Mtpsuliproad-v2 1igo jus

&Mv‘;ubﬁm’iaumn\'bocumcmo
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