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“Para se chegar, onde quer que seja, ndo preciso dominar a forga; basta controlar a
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RESUMO

Este trabalho foi desenvolvido tendo como foco a empresa Cooper-Rubi,

- onde esta descrito um breve histérico desde a sua fundagdo até os dias de hoje. A

empresa atua no ramo sucroalcooleiro e é dividida em dois setores, agricola e
industrial, os quais foram observados cuidadosamente com intuito de estuda-los
para que fossem descobertas possiveis falhas, visando a otimizacdo da

administragéo de materiais envolvendo compras, entradas, saidas e estoque.

Palavras-chave: Aimoxarifado, Administracédo, Material.




1. INTRODUCAO

A presente pesquisa trata da Administracdo de Materiais no Setor
Agricola e Industrial, na Empresa Cooper-Rubi — Cooperativa Agroindustrial de
Rubiataba Ltda, localizada na Rodovia GO-434, Km 24, Zona Rural — Rubiataba —
Go., sob o CNP 03.347.747/0001-09, que atualmente conta com 1002 funcionarios
sendo dividido em Setor Industrial, Administragcdo agricola, motorista, administracéo
da Cooper-Rubi e trabalhadores bracgais, que visa analisar a importancia da
administracdo, isto é, o controle de materiais e do aproveitamento do espaco fisico
oferecido pela empresa.

Tempos dificeis trazem novos objetivos e desafios, criando situagcées em
gue se pode desenvolver um novo empreendimento com esforco e seguranca
maxima, a um custo minimo. Surge a necessidade de um novo estilo gerencial, com
caracteristicas proprias, em que o sucesso e a eficacia substituam todo um
comportamento moroso e repetitivo, inovacdes que substituam a emocgéo pela razédo,
as decisdes isoladas por politiéas definidas, a probabilidade pela certeza, o

amadorismo pela profissionalizacdo e a amizade pessoal pelos méritos efetivos.

Academicamente, a meta principal de uma empresa €, sem duvida,
maximizar o lucro sobre o capital investido, seja em fabrica, equipamento,
financiamento de venda, reserva de caixa ou estoque. Espera-se entéo, qUe o}
dinheiro investido em estoques seja 0 meio necessario a producdo € o bom
desempenho da empresa.

O objetivo, portanto, € otimizar o investimento em estoque, aumentando o
uso eficiente dos meios de planejamento e controle, minimizando as necessidades
de capital para estoque. Os estoques de produto acabado, matéria-prima e material
em processo _néo podem ser vistos independentemente. Seja qual for a decisédo
tomada sobre qualquer um desses tipos, ela devera ter influéncias sobre os demais.

Esta regra é esquecida nas organizacdes de estruturas tradicionais.
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Pode-se afirmar que muitas empresas continuam bem sucedidas ndo por
causa de seus sistemas, mas a despeito deles. Seus sistemas sdo estaticos visto
que sado renovados, expandidos ou aperfeigoados, apesar das mudancas no
ambiente da empresa e de surgirem novos problemas.

As organizacbes estdo evitando ou minimizando a necessidade de
armazenagem pela aplicagdo do conceito, economizar 0 maximo possivel, ou seja,
gastar somente o necessario. A idéia é ajustar o suprimento e a demanda no tempo
e na quantidade, de forma que produtos ou matérias-primas cheguem justamente
quando sdo necessarios. Este conceito tem sido usado mais efetivamente no
suprimento das empresas, pois a demanda por materiais é freqUentemente derivada
da demanda por produtos finais, nos quais entram como matérias-primas ou
componentes. Portanto, se a demanda por produtos acabados é conhecida como

razoavel grau de preciséo, entdo a demanda também deve ser conhecida.
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2. JUSTIFICATIVA

O grande avango tecnoldgico e a concorréncia no mercado atual, tém
evidenciado a Administracdo de Materiais como importante componente, tendo como
consequéncia a necessidade de conhecimentos profundos sobre as atividades

desenvolvidas, o que tem sido fator apreensivo das empresas.

O objetivo fundamental da administragdo de materiais é determinar
quando e quanto adquirir, para repor o estoque, o que determina que a estratégia
do abastecimento sempre é acionada pelo usuario do setor. No entanto, como a
formacédo de estoque é ponto crucial, induz imediatamente a indagacéo “por que
sempre ha falta de materiais?”, estas queixas que enfrentam dilemas e frustracdes
de procurar, ao mesmo tempo, manter o nivel operacional da empresa, suprir os
consumidores por meio de adequado atendimento e manter investimentos em

estoques em niveis ideais.

Os problemas relacionados com gerenciamento de estoques estdo
principalmente ligados a acéo e ndo chega a uma resposta. O que deve ser feito
para controlar o equilibrio e estabelecer agées apropriadas? A fim de obter resposta

para essa questdo, € necessaria a formulacdo de outras indagagbes: Por que

devemos ter estoques? O que afeta o equilibrio dos estoques que mantemos?

Pode-se dizer que a Cooper-Rubi, atualmente conta com almoxarifados
informatizados, com um estoque grande de materiais, e conta com 10 (dez)
funcionarios, na area, e esta subdividido em: Controle de Material de Expediente;
Controle de Material Agricola e Industrial e Controle de Oficina e Implementos
Agricolas. E com a informatizagdo existem varios materiais alocados em locais n&o
apropriados, etiquetas antigas ou até mesmo falta delas, existem alguns codigos
repetidos, além de materiais fora dos setores especificados, mas, com a
implementagdo do sistema integrado, aumentou as atribuicbes do almoxarifado e
também centralizou as solicitagbes, tais como: de compra, conferéncia de

mercadorias, contabilidade, financeiro, controle e administracéo de estoque.
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Atingir o equilibrio ideal entre o estoque e consumo é a meta primordial da
empresa, e o objetivo desta pesquisa € a Administracdo de Materiais na area de
Controle de Materiais Agricolas e Industrial, pois, apés todo o trabalho de pesquisa e
levantamento de dados realizado, foi conétatado que é necessario para melhor
desempenhb da funcdo de Administrador de Materiais, e que é uma questdo de
organizagdo para empresa, fazendo com que todo o gérenciamento, de materiais,
incluindo-se gestdo, compras e armazénagens seja considerado como atividade
integrante do Sistema de Abastecimento da Empresa.
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3. OBJETIVOS

3.1 GERAL

v

Diagnosticar e avaliar ferramentas para melhorar a administracédo e controle
de estoque de material no Setor Agricola e Industrial da empresa Cooper-
Rubi.

3.2 ESPECIFICOS

ANEERN

Diagnosticar deficiéncias na organizagao interna no Setor de Almoxarifado;
Verificar controle do almoxarifado de acordo com o espagco fisico oferecido
pela empresa;

Analisar um fluxo eficiente de informagbes gerenciais dentro da organizacao
através de relatérios para tomadas de deciso;

Diagnosticar a divisdo de materiais do setor agricola e industrial com a
codificagcéo e categorias de acordo com a recepgao e saida de materiais;
Analisar o controle de compras com a cotacio de preco e procurar atender as

necessidades de acordo com as requisi¢des de cada setor.
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4. PROBLEMA

A empresa COOPER-RUBI, implantada em Rubiataba a mais de 20 anos,
cresce a cada dia, em todos os sentidos pois tem uma equipe preparada e
esforcada. Portanto o assunto abordado e as propostas que serdo desenvolvidas
sdo de grande interesse n&o s6 profissional como também académico. O ponto forte
da Cooper-Rubi é a qualidade de seus produtos que tem um nome forte perante a
concorréncia. Os pontos fracos sé@o fatores preocupantes da empresa é que existe
um pouco de deficiéncia de controle interno em 'ééus processos e o restrito espago
fisico de armazenagem de materiais, pois a empresa esta com certa dificuldade de
armazenar os seus materiais adequadamente. A problematica que aqui estd sendo
abordada é:

Com um pouco de deficiéncia em controles internos e em determinados
processos, a emprésa pode estar obtendo uma lucratividade menor que a
esperada?
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5. REFERENCIAL TEORICO

5.1 NOCOES BASICAS DE ALMOXARIFADO

5.1.1 ADMINISTRACAO DE MATERIAIS

Pode-se dizer que para um perfeito entendimento da amplitude e da
estrutura organizacional da Administragcéo de Materiais e suas consequéncias na
empresa, sera necessaria a analise de certos conceitos de Administracéo.

A producéo cria riquezas para adicionar valor aos bens. Para melhorar a
produtividade e a riqueza, uma empresa deve primeiramente projetar sistemas
eficazes e eficientes para produzir. Em seguida, deve administrar esses sistemas
para fazer o melhor uso da for¢ca de trabalho, do capital e dos materiais. Um dos
modos mais eficazes de se fazer isso é por meio do planejamento e controle do fluxo
de materiais que entram, percorrem e saem da producdo. Existem trés elementos no
sistema de fluxo de materiais: suprimento, planejamento e controle da producéo e
distribuicéo fisica. Eles sédo conectados e o que acontece em cada um deles afeta os
outros.

Tradicionalmente, ha conflitos entre os objetivos da empresa e os
objetivos de marketing, de financas e de producédo. O papel da administracdo de
materiais & balancear esses objetivos conflitantes e coordenar o fluxo de modo que
0 servico ao consumidor seja mantido e os recursos da empresa utilizados
adequadamente.

Segundo Viana (2000, p. 38), os conceitos praticos de administracdo que
implicam adequacédo da politica de estoques, motivo pelo qual, o entendimento do
gerenciamento de materiais aliado a tal adequacao, faz-se necessario o enfoque de
alguns tépicos, os dez mandamentos da boa administracdo:

1) Analise de mercado;

2) Perfil do publico;

3) Compras e estoque;

4) Custos da formacédo de precos;
5) Fluxo de caixa;

6) Ponto de equilibrio;

7) Planejamento tributario;
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8) Estrutura comercial;
9) Politica de recursos humanos;
10) Informatica.

A empresa através de seus recursos € o meio pela qual realiza as suas
operacdes, os principais sdo: recursos materiais (aspectos materiais e fisicos),
recursos financeiros (aspectos relacionados a dinheiro), recursos humanos (forma
de atividade humana), recursos mercadolégicos (atividade voltada para o
atendimento do mercado/clientes/consumidores), e recursos administrativos

(esquema administrativo e gerencial).

O administrador de materiais € o profissional a quem cabe o
gerenciamento, o controle € a direcdo de empresas na area de sua
habilitagdo, buscando os melhores resultados em termos de lucratividade e
produtividade. Dessa maneira, o administrador prevé, planeja, organiza,
comanda e controla o funcionamento da maquina administrativa privada ou
publica, visando aumentar a produtividade, rentabilidade e controle dos
resultados. Determina os métodos gerais de organizagdo e planeja a
utilizacdo eficaz de mao-de-obra, equipamentos, material, servigos e
capital. Orienta e controla as atividades de organizagédo, conforme os planos
estabelecidos € a politica adotada, bem como as normas previstas nos
regulamentos da empresa. Elabora rotinas de trabalho, tendo em vista a
implantagdo de sistemas que devem conduzir a melhores resultados com
menores custos, o que demanda a utilizagio de organogramas, fluxogramas
e outros instrumentos de trabalho. (VIANA, 2000, p. 40)

E muito importante o pensamento sistémico na vida do administrador de
empresas, assim como a analise e a melhoria de processos, a qualquer que seja
sua natureza, gerencial, contabil , comercial ou de produgéo.

A relacdo existente entre compras e almoxarifado € inerentemente téo
estreita e fundamental que ambos encontram-se combinados em mais da metade
das organizacdes industriais. Ha razbées convincentes, isto é necessaria, para se
concordar a fungdo de Compras e de Almoxarifado. Uma grande parte do programa
de Compras €& geraimente iniciada pelas requisicbes que sao feitas pelos
Almoxarifados, para a reposicdo e complementagcédo dos estoques. Os registros  do
Almoxarifado s&o essenciais para o comprador, ndo apenas no que tange aos
recebimentos de materiais e as quantidades existentes, mas também no que diz

respeito aos dispéndios, as taxas de emprego e a utilizagdo daqueles materiais.
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Classificagdo de materiais é o processo de aglutinagdo de materiais por
caracteristicas semelhantes. Grande parte do sucesso no gerenciamento de
estoques depende fundamentalmente de classificar bem os materiais da
empresa. Assim, o sistema classificatorio pode servir também, dependendo
da situagéo, de processo de selegdo para identificar e decidir as prioridades,
que sdo: Por tipo de demanda (materiais de estoque, materiais ndo de
estoque); Materiais criticos; Perecibilidade; Periculosidade; Possibilidade de
fazer a compra; Tipos de estocagem; Dificuldade de aquisi¢do e Mercado
fornecedor. (VIANA, 2000 p. 51)

Independentemente da empresa, a decis&o para manter estoque passa
por uma série de variaveis. O ideal desejado é o “estoque zero”, ou seja, transportar
para o fornecedor de todos os encargos advindos de uma manutengéo, como capital

imobilizado, edificios para armazenagens, maquinas, equipamentos, acessorios,

Um bom controle/administragdo de materiais exige, a necessidade de certas
informagdes para iniciar o funcionamento do sistema. A classificagdo dessas
informac0es é dificil, jA que os problemas e as necessidades encontradas
pelas empresas sdo diversos em fungio de seu tamanho. Entretanto, pelo
funcionamento de qualquer sistema, pode-se encontrar documentos que
gerem informagdes, necessitando simplesmente que se faga uma correta
andlise de seu processamento e finalidade. Vai-se analisar algumas fontes
de informagbes que ndo sejam completas, sdo as primordiais para o correto
funcionamento do sistema. (DIAS, 1996, p. 21-28)

A meta principal de uma empresa €, sem duvida, maximizar o lucro sobre
o capital investido em fabrica e equipamentos. A funcdo da administragéo, de
estoques é justamente maximinizar este efeito. O objetivo, portanto, &€ otimizar o
investimento em estoques, aumentando o uso eficiente dos meios internos da
empresa, minimizando as necessidades de capital investido.

Os estoques s@o recursos 0ciosos que possuem valor econdmico, os quais
representam um investimento destinado a incrementar as atividades de
produgdo e servir aos clientes. Entretanto, a formagdo de estoques
consome capital de giro, que pode ser necessitado com urgéncia em outro
segmento da empresa, motivo pelo qual o gerenciamento deve projetar
niveis adequados, objetivando manter o equilibrio entre o estoque e o
consumo. (VIANA, 2000, p. 144)

Apesar da moderna teoria administrativa, justificadamente, enfatizar os
aspectos informais da organizacdo, convém ressaltar que igual importancia deve ser
também atribuida a seu angulo formal. O equilibrio da organizagéo, como sistema,

repousa no perfeito atendimento, por parte dos administradores, dos dois angulos
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internos da organizag&o, pois sendo interdependentes, a intervengéo em um deles,

necessariamente, acarretara mudangas no outro.

Outrossim, é significativo acrescentar, dentro da ambiéncia interna de uma
empresa, publica ou privada, um dos fatores estruturais mais criticos é a
natureza da divisdo das fungdes em departamentos ou unidades
organizacionais de niveis inferiores, correspondendo ‘a4 forma como o
trabalho da organizagdo é dividido em unidades semi-autbnomas, ao longo
da estrutura interna da empresa. (CURY, 2000, p. 182 -183)

Para um bom funcionamento do Controle de Estoques, existe a
necessidade de certas informacgbes para iniciar o funcionamento do sistema.

A classificagdo dessas informacdes é dificil, ja& que os problemas e as
necessidades encontradas pelas empresas sé@o diversos em fungdo do seu
tamanho. Entretanto, pelo funcionamento de qualquer sistema, pode-se
encontrar documentos que geram informacdes, necessitando simplesmente,
que se faga uma correta analise do seu processamento e finalidade vao-se
analisar algumas fontes de informagdes, que embora ndo sejam completas,
sdo as primordiais para o correto funcionamento do sistema. (DIAS, 1986, p.
15 a 49)

Para Heirnritz e Farrel (1983), a relacdo existente entre Compras e
Almoxarifado é inerentemente tao estreita e tdo fundamental que ambos encontram-
se combinados em mais da metade das organizagdes industriais. Do ponto de vista
funcional, o efeito almejado por estreita colaboracéo é estender a responsabilidade
pelos materiais desde o momento de aquisicdo até entrega e emprego. As
atividades que se encontram entre esses dois pontos extremos s@o principalmente,
de natureza de custédia, incluindo o recebimento e atencéo que se deve dar aos
itens adquiridos e a responsabilidade pelos estoques de materiais, tanto nos
aspectos fisicos como nos de registros acurados. E isso € a simples continuacao de
um processo unico. Salvo pelas verificagbes das quantidades realmente recebidas, e
conferidas pelos pedidos de compras, ndo ha qualquer boa razdo para que se
separe as duas funcbes daqueles departamentos. A administracdo do Almoxarifado
pode ser um trabalho de consideravel magnitude, porém a experiéncia de muitos
tem demonstrado que ele pode ser desempenhado de forma eficiente dentro da
estrutura geral do Departamento de Compra.

Ha razdes convincentes para que se combine a fungdo de Compras e de
Almoxarifado. Os estoques deste Ultimo sdo inteiramente implementados pelé

funcéo das compras. Uma grande parte do programa de Compras é geralmente
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iniciada pelas requisicdes que séo feitas pelos Almoxarifados, para a reposicéo e
complementacé&o dos estoques e a duplicagédo de registros pode ser minimizada. Os
registros do Almoxarifado s&o essenciais para o comprador, ndo apenas no que
tange aos recebimentos de materiais e as quantidades existentes, mas também no
que diz respeito aos dispéndios, as taxas de emprego e a utilizagdo daqueles
materiais. Essa informacéo é vital para a formulagdo de uma politica e programa
eficientes de Compras, j& que os inventarios e os movimentos dos estoques estéo

entre as medidas de atuagéo e de eficiéncia do Departamento de Compras.

A determinagio de estoques minimos, quanto as suas quantidades, ndo é
fundamentalmente um controle das Compras, mas sim um guia; é a forma
pela qual o Departamento de Compras pode controlar os investimentos do
estoque, pode manter um necessario equilibrio e assegura freqiiéncia dos
suprimentos em relacdo as necessidades gerais. Como uma medida
meramente quantitativa, esses dados tém pouco significado. Realmente,
eles apenas séo efetivos na medida em que sejam ajustaveis - e ajustados -
as exigéncias do emprego dos materiais e as diretrizes de Compras que
intentam implementar. (HEINRITZ e FARREL, 1983, p. 49-50)

5.1.2 ALMOXARIFADO

- Conceituacéo

Pode-se definir Almoxarifado como local destinado a fiel guarda e
conservacdo de materiais, em recinto coberto ou n&o, adequado a sua natureza,
tendo a funcdo de destinar espagos onde permanecera cada item aguardando a
necessidade do seu uso, ficando a sua localizagdo, equipamentos e disposi¢céo
interna condicionados a politica geral de estoques da empresa. (VIANA, 2000, p.
272)

- Eficiéncia no Alimoxarifado

A eficiéncia de um Almoxarifado depende fundamentalmente: a) Da
reducdo das distancias internas percorridas pela carga e do consequentemente
aumento das viagens de ida e volta; b) Do aumento do tamanho médio das unidades
armazenadas; c¢) Da melhor utilizacdo de sua capacidade volumétrica. (VIANA, 2000,
p. 273)
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- Controle
O controle de estoques depende de um sistema eficiente, o qual deve
fornecer, a qualquer momento, as quantidades que se encontram a disposigao e
onde estéo localizadas, as compras em processo de recebimento, as devolugbes ao
fornecedor e as compras recebidas e aceitas. (VIANA, 2000, p. 275)
Para organizar um setor de controle de estoques, inicialmente deveremos
descrever suas fung¢des principais que sao:
a) determinar “o qué” deve permanecer em estoque (n° de itens);
b) determinar “quando” se devem reabastecer os estoques (periodicidades);
c) determinar “quanto” de estoque serd necessario a um periodo
predeterminado;
d) acionar o Departamento de Compras para executar aquisicao de estoque;
e) receber, armazenar e atender os materiais estocados de acordo com as
necessidades;
f) controlar os estoques em termos de quantidade, valor e fornecer informagoes
sobre a posicao do estoque;
g) manter inventarios periédicos para a avaliagdo das quantidades e estados dos
materiais estocados; e

h) identificar e retirar do estoque os itens obsoletos e danificados.

Existem diversos aspectos dos estoques que devem ser especificados,
antes de se montar um sistema de controle de estoques. Um deles se refere aos
diferentes tipos de estoques existentes. Outro diz respeito aos diferentes pontos de
vista quanto ao nivel adequado do eétoque que deve ser mantido para atender as
necessidades da empresa. Um terceiro ponto seria a relacéo entre o nivel do
estoque e o capital necessario envolvido.

Armazenagem de materiais sobre o aproveitamento do espacgo vertical,
método que deve-se levar em consideracdo a resisténcia de materiais e dos
pavimentos, é necessario observagdes, tais como: tipo de materiais a serem
armazenados,'distribuic;éo e formas de armazenagem, se em prateleiras, estrado ou
outro dispositivo, altura das pilhas, movimento de entrada e saida de materiais,
estoque minimo e outros. |

Além disso, provoca diminuigcdo dos acidentes de trabalho, redugdo no

desgaste dos demais equipamentos de movimentagdo e menores numeros de
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problemas de administrac&o. Sendo assim, havera uma economia nas despesas de
operagdo e aumentara a produgdo sobre seus custos. A quantidade de material
manipulado, por vez, e a freqiiéncia com que séo realizados os transportes estao
ligadas, as transformagdes que o material sofre, ao seu grau de especializagéo e as
peculiaridades de cada, nas diversas fases do processamento.

O departamento de almoxarifado deve ser adaptado as condi¢bes de

armazenagem e de organizacdo para se evitar rejeicbes que normalmente

acontecem no transporte e impedir extravios de seus produtos.
Para a estocagem de materiais, conclui Dias (1996), que em se tratando

‘de matéria-prima a armazenagem centralizada facilita o planejamento da produgéo,

facultando o c;ohtrole de inventario concentrado em uma so6 parte da fabrica; esta
centralizacdo também permite um melhor controle sobre as pecas ou produtos
defeituosos, tomando o ato de rejeicdo mais simples. A armazenagem
descentralizada, por outro lado, possibilita um inventario mais rép'ido, por meios
visuais, e, por estar localizado junto aos pontos de utilizagéo, minima aos atrasos
ocasionados por énganos no envio de materiais a outros locais que nao o de
utilizaczo. |

O trabalho de documentacdo e de fichario é reduzido, o espago
normalmente ndo utilizado pode ser aproveitado no sistema descentralizado de

armazenagem, com melhor uso racional. Para a estocagem de produtos acabados, o

~ local de armazenagem deve situar-se proximo ao local de expedig&o, enquanto para

o atendimento de pedidos especiais, variaveis de setor por setor, a localizagéo
passa a ter importancia secundaria

Deve ser feita uma comparacdo entre os custos de armazenagem do
novo sistema e as vantagens adquiridas em termos financeiros e de tempo para se
fazer este estudo. Outro dispositivo simples e econdmico na estocagem de materiais

é a prateleira que é utilizada apenas para peg¢as pequenas e leves quando seu

~ volume em estoque ndo for muito grande, sendo imprescindivel permanecerem em

nichos visiveis e de facil identificagao.

O namero de corredores dependera da facilidade de acesso que se deseja,
trabalhando-se com quantidades reduzidas devem ser formadas ilhas com

poucas pilhas e caso contrario as ilhas deverdo ser formadas com varias

pilhas, ndo esquecendo que produtos em prateleiras requerem corredores a

cada duas filas e o equipamento que sera utilizado para manuseio é que ira

definir sua largura. (DIAS, 1996, p. 29)
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Os meios necessarios a localizacdo de materiais estocados sob a
responsabilidade do almoxarifado constituem o principal sistema de localizagéo de
materiais, devendo ser utilizadas para tal uma codificagdo representativa de cada
local dentro do estoque, indicando da forma precisa o posicionamento de cada
material estocado, facilitando a estocagem, movimentacao, distribuicéo, inventario e

demais atividades pertinentes a este departamento.

- Recebimento

As atividades de recebimento abrangem desde a recepcgéo do material na
entrega pelo fornecedor até a entrada nos estoques e compreendem os materiais
com politica de ressuprimento e os de aplicagdo imediata, sofrendo critérios de
conferéncia quantitativa e qualitativa. A atividade Recebimento intermédia as tarefas
de compra e pagamento ao fornecedor, sendo de sua res_ponsabilidade a
conferéncia dos materiais destinados a empresa. (VIANA, 2000, p. 275)

- Armazenagem \
Cuidados especiais devem ser tomados no tocante a disposigéoﬂ dos
materiais no Almoxarifado, o qual pode conter produtos pereciveis, inflamaveis,
toxicos e outros, que somados a variedade total, definirdo os meios de
armazenagem. A melhor forma de guardar € aquela que maximiza o espago
disponivel nas trés dimensbdes do prédio: comprimento, largura e altura. (VIANA,

2000, p. 277)

- Layout
Segundo Dias (1993, p. 137)

Layout, é a integragdo do fluxo tipico de materiais, da operagdo dos
equipamentos de movimentagdo, combinados com as caracteristicas que
conferem maior produtividade ao elemento humano; isto para que a
armazenagem de determinado produto se processe dentro do padréo
maximo de economia e rendimento.

- Arranjo fisico (Layout)
O layout influi desde a selecdo ou adequacédo do local, assim como no
projeto de constru¢do, modificagdo ou ampliacdo conforme o caso, bem como na

distribuicéo e localizagcdo dos componentes e estacdes de trabalho, assim como a
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movimentagcdo de materiais, maquinas e operarios, logo o layout € iniciado com a
aplicabilidade da elaborag&o de um projeto, sendo finalizado por sua concretizacao.
(VIANA, 2000, p. 277)

Define Dias (1996, p. 139)

o layout & um arranjo de homens, maquinas e materiais, é a integragéo de
fluxo tipico de materiais, da operagéo dos equipamentos de movimentacéo,
combinados com as caracteristicas que conferem a maior produtividade ao
elemento humano; isto para que a armazenagem de determinado produto
se processe dentro do padrdo maximo de economia e rendimento.

Em grande numero de casos, diversos fatores podem impedir a adogio
das normas para o estabelecimento de um layout perfeito, promovendo desta forma
um layout de adaptacdo. Um melhor aproveitamento da edificagdo, da mao-de-obra
e dos equipamentos, produtos de um layout adequado, traz consigo uma reducao
nos custos n&o s6 de estocagem, como também de manutencao.

- O layout na armazenagem

A realizacdo de uma operagdo eficiente e efetiva de armazenagem
depende muito da existéncia de um bom layout, que determina, tipicamente, o grau
de acesso ao material, os modelos de fluxo de material, os locais de areas
obstruidas a eficiéncia de méao-de-obra e a segurancga do pessoal e armazenagem.
(VIANA, 2000, p. 277)

O arranjo fisico é a disposigdo fisica dos equipamentos, pessoas e
materiais, da maneira mais adequada ao processo produtivo. Significa a colocacgéo
racional dos diversos elementos combinados para proporcionar a comercializacao
dos produtos. Quando se fala em arranjo fisico, pressupde-se o planejamento do
espaco fisico a ser ocupado e utilizado.

- Matérias-primas: s&o os materiais basicos e necessarios a producdo do produto
acabado, seu consumo € proporcional ao volume da produgdo, em outras
palavras, as matérias-primas sdo todos os materiais que sdo agregados ao
produto acabado.

- Produtos em processo: este estoque consiste em todos os materiais que estéo
sendo usados no processo fabril. O nivel dos produtos em processo depende em

grande parte da extens&o e complexidade do processo produtivo.
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- Produtos acabados: este estoque consiste em itens que ja foram produzidos,
mas ainda ndo foram vendidos. A programacéo de producéo é feita com o
objetivo de colocar a disposicdo um numero suficiente de produtos acabados,
para satisfazer a demanda pela previsdo de necessidade.

- Pecgas de manutengdo: a mesma importancia dada a matéria-prima devera ser

dada a pecgas de manutenc¢éo.

- Sistema de Informacgéo Integrada

E um sistema integrado, onde todos os departamentos s&o ligados por
rede seja ela montada em qualquer tecnologia (fibra, wireless, par trangado, etc), no
qual alguns encarregados de setores tém acesso mediante a necessidade e
autorizacdo dos diretores, que sao liberadas por senha. Este sistema também
favorece as tomadas de decisdes, principalmente no que se refere ao setor contabil

e financeiro, centralizando as informagdes no almoxarifado.

- CURVA ABC
De acordo com Dias (1993, p. 86)

A curva ABC é um importante instrumento para o administrador; ela permite
identificar aqueles itens que justificam atencdo e tratamento adequados
quanto a sua administragdo. Obtém-se a curva ABC através da ordenagéo

dos itens conforme a sua importancia relativa.

Verifica-se, portanto, que uma vez obtida a sequéncia dos itens e sua
classificagdo ABC, disso resulta imediatamente a aplicacdo preferencial das
técnicas de gestdo administrativa, conforme a importancia dos itens.

A curva ABC tem sido usada para a administragéo de estoques, para a
definicdo de politicas de vendas, estabelecimento de prioridades para a
programacéo da produc&o e uma série de outros problemas usuais na empresa.

Apds os itens terem sido ordenados pela importancia relativa, as classes
da curva ABC podem ser definidas das seguintes maneiras:

- Classe A: Grupo de itens mais importante que devem ser tratados com uma
atencao bem especial pela administragao;

- Classe B: Grupo de itens em situacao intermediaria entre as classes A e ;



(2

25

- Grupo de itens menos importante que justificam pouca atengéo por parte da

administracao.

- METODO PEPS (FIPO)
Segundo Dias (1993, p. 146),

A avaliagdo por este método é feita pela ordem cronoldgica das entradas.
Sai o material que primeiro integrou o estoque, sendo substituido pela
mesma ordem cronoldgica em que foi recebido, devendo seu custo real ser

aplicado.

- POLITICA DE ESTOQUE
Para Dias (1993, p. 25), a politica de estoque se faz necessaria pois € a
maneira mais pratica da administragdo central da empresa que devera determinar ao
Departamento de Controle de Estoques o programa de objetivos a serem atingidos,
isto &, estabelecer certos padrbes que sirvam de guia aos programadores
controladores e também de critérios para medir a performance do Departamento.
Essas politicas sdo diretrizes que, de maneira geral, sdo as seguintes:
a) metas de empresas quanto a tempo de entrega dos produtos ao cliente;
b) definicdo do nimero de depdsitos e/ou almoxarifados e da lista de materiais a
serem estocados neles;
c) até que nivel deverao flutuar os estoques para atender uma alta ou baixa das
vendas ou uma alteragdo do consumo;
d) até que ponto sera permitida a especulagdo com estoques, fazendo compra
antecipada com pregos mais baixos ou comparando uma quantidade maior
para obter desconto; e
e) definicdo da rotatividade dos estoques.
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6. METODOLOGIA

O presente trabalho foi realizado com a pesquisa exploratéria e teve
como base o estudo de caso, porque € impossivel estabelecer um roteiro que
determine com precisdo de como devera ser a pesquisa. Gil (1996, p. 19), define o

que é uma pesquisa

é um procedimento racional e sistematico que tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa é
requerida quando néo se dispde de informagao suficiente para responder ao
problema, ou entdo quando a informacgdo disponivel se encontra em tal
estado de desordem que nio se possa ser adequadamente relacionada ao

problema.

Para Gil (1994, p. 58),

O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um
ou de poucos objetos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado
conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante os outros
delineamentos considerados.

Como delimitacdo da unidade de caso foi escolhida a Cooper-Rubi —
Cooperativa Agroindustrial de Rubiataba Ltda. Foi usado o método da coleta de
dados com a observacado livre por se tratar de um trabalho mais direcionado a
observacdo seguindo os seguintes tdpicos: visita aos almoxarifados da empresa,
pois foi constada dificuldade para encontrar os materiais solicitados; didlogo com os
colegas que desempenham essa funcao de administracéo e -controle de materiais,
para saber os procedimentos necessarios as mudangas e na organiza¢ao e quais 0s
erros que mais acontecem em cada departamento; procurar entender o
funcionamento da tecnologia empregada, e ajudar a suprir as falhas que séo
necessarias a cada setor; pesquisa de base tedrica para o auxilio ao entendimento a
pratica.

Foram feitas as analises e interpretacées de dados agregando todas as
anotagbes (dados) feitos no trabalho de observacdo e finalmente chegou-se a
solucéo e conclusao mais viavel para tentar solucionar as dificuldades referentes a

organizacdo e administracdo do controle de materiais no Almoxarifado no Setor
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Agricola e Industrial da Cooper-Rubi.

Foram feitas entrevistas informais com gerente agricola, gerente
industrial, tesoureiro, e com funcionarios ligados ao setor de almoxarifado. De
acordo com Lakatos e Marconi (1991, p.197),

Entrevista focalizada,ha um roteiro de topicos relativos ao problema que se
vai estudar e o entrevistador tem liberdade de fazer as perguntas que
quiser: sonda razoes e motivos, da esclarecimentos, ndo obedecendo, a
rigor, a uma estrutura formal. Para isso, s&o necessarias habilidade e
perspicacia por parte do entrevistador. Em geral, é utilizada em estudos de
situagdes de mudanga de conduta.

®
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7. RESULTADOS

7.1 APRESENTAGAO DA EMPRESA COOPER-RUBI

7.1.1 HISTORICO DA EMPRESA’

Em 15 de margo de 1983, o Projeto de criacdo da empresa foi aprovado
na CENAL (Comissdo Executiva Nacional do Alcool) e o Parque Industrial tornou-se
um setor de Cooperativas Agropecuarias.

Em 19 de dezembro de 1986, aconteceu o desmembramento, surgindo a
Cooperativa Regional Agropecuaria de Rubiataba Ltda, agora como Cooperativa
Agroindustrial de Rubiataba Ltda, que passaria a acomodar o complexo industrial,
inclusive o Setor Agricola.

Declara-se, portanto constituida nesta data, organizada de acordo com a
Lei n° 5764 de 16/12/1971, tendo sede na Fazenda Cérrego do Barreiro, Rodovia-
Go-434, Km-24, Zona Rural, Rubiataba-Go. Atividade principal é a fabricacdo do
alcool para fins de combustivel e encontra-se inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica — CNPJ — sob o n°® 03.347.747/0001-09 e Inscricdo Estadual de n°
10.147.786-4, no inicio com cerca de 70 cooperados que acreditaram e hipotecaram
suas terras em garantia.

A cooperativa objetiva, com base na elaboragdo reciproca a que se
obrigam seus associados promover o estimulo, o desenvolvimento progressivo e a
defesa de suas atividades econdmicas e sociais de carater comum, bem como a
venda em comum de sua produgdo agricola ou industrial, nos mercados locais,
estaduais ou nacionais, e que passaria a acomodar todo o complexo industrial,
inclusive setor agricola.

Em agosto de 1986, foi concluido o Projeto de implantacao da Industria
de Alcool Hidratado, com a capacidade de moagem nominal de 90 toneladas
cana/hora e capacidade de destilagdo de 120.000 L/dia. Neste mesmo periodo, tem
inicio a primeira safra, quando fora esmagada cerca de 130.000 toneladas de cana e
produzidos 9.000.000 (nove milhdes) litros de alcool hidratado.

! Entrevista realizada com Joaquim J. dos S. Netto - Tesoureiro da Cooper-Rubi. Dados colhidos de acordo com as

entrevistas dos encarregados dos Setores Agricola, Industrial e Departamento Pessoal, ¢ de acordo com dados do
almoxarifado.
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Ap6s a inauguracao em 1986, a Cooper-Rubi, se tornou um verdadeiro
canteiro de obras, realizando diversos investimentos em seu Parque Industrial, no
Setor Agricola e na frota de apoio.

A luta para a adogdo de tecnologia na area agricola, foi ardua e
implementada por profissionais com grande experiéncia no setor, o que o tornou
possivel chegar as variedades de cana que melhor se adaptavam as nossas
condicbes de solo e clima. Na area industrial a contratacdo de pessoal com
conhecimento no setor, também tornou possivel adquirir conhecimentos, para
dominar inteiramente o processo, desde a entrada da cana, até sua transformacéao
em alcool.

Atualmente a Empresa produz, além de alcool hidratado, o alcool anidro,
utilizando o ciclohexano no processo de desidratagdo. Elevou a producéo de alcool
para 320.000 L/dia, e a capacidade de moagem para 165 toneladas de cana/hora.
Otimizou a geracao de vapor de 45 ton./h para 70 ton./h e automatizou todo o seu
processo industrial (Preparo, extragéo, caldeira, geracao de energia e destilacdo).

Também tornou-se auto-suficiente em produgéo de energia elétrica, apds
investimentos realizados na otimizagdo da casa de forca. Apds investimentos
realizados no preparo da cana e extragédo de cana (Press-Roller, Donelly, Esteira de
Arraste), o rendimento médio situa-se no patamar de 85 litros de &lcool/ton. de

cana.

7.1.2 ASSISTENCIA SOCIAL PRESTADA PELA COOPER-RUBI

A COOPER-RUBI conta hoje com atendimento Médico e Odontoldgico no
Ambulatério da propria empresa, Plano de Saude (UNIMED), para funcionarios
(Médicos, enfermeira e assistente social), Seguro de Vida em Grupo, transporte dos
trabalhadores (6nibus), Curso de Alfabetizacdo para Jovens e Adultos (20-50),
Clube Recreativo para os trabalhadores, Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho (Engenheiro, Médico, Técnicos — 02).

7.1.3 MATERIA-PRIMA PRODUZIDA

A COOPER-RUBI, realiza a execucdo de todos os procedimentos
necessarios a obtencdo da matéria-prima (cana) utilizada no processo industrial,
desde o preparo do solo, plantio, colheita e carregamento, transporte e tratos

culturais. Os cooperados e arrendantes entram com areas disponiveis e a Empresa
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com prestacdo de servicos, sendo, necessario um comando técnico altamente
capacitado para gerir todas as atividades agricolas desenvolvidas pela Empresa
(Agrénomos, técnicos agricolas, mecanicos automotivos, etc.).

Objetivando ganhos de produtividade agricola e industrial, a Cooper-Rubi
mantém um programa de ensaios de competicdo com novas variedades de cana-de-
acucar adaptadas a nossas condi¢cdes Edafo-Climaticas.

Para tanto mantém convénio e contatos com instituicdes produtoras de
mudas tais como: IAC, COOPERSUCAR E UFSCAR. Ensaios também s&o
realizados com insumos agricolas (Herbicidas, Inseticidas, Adubos, etc.), objetivando
alcancar maior eficiéncia consequentemente ganhos de produtividade. Treinamentos
sdo regularmente realizados com os operadores, quanto a aplicagcdo desses
insumos, visando principalmente a seguranga pessoal e ao meio ambiente. Sua
previsdo de moagem para a safra de 2004 é de 750.000 toneladas de cana.
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7.1.4 COMPOSICAO DA EMPRESA

Quadro 1: ORGANOGRAMA DA EMPRESA

DIRETORIA

CONSELHEIROS

|

v GERENTEI, GERAL v

GERENTE AGRICOLA | GERENTE INDUSTRIAL
ENCARREGADOS

| I
TRANSPORTES | DEPARTAMENTO
| DEP. PESSOAL OPERACIONAL

OFICINA
AUTOMOTIVA

CPD

CONTABILIDADE

TESOUREIRO
]

l

COMPRAS

|

ALMOXARIFADO
CONTROLE PATRIMONIO

FATURAMENTO

RECEPCIONISTAS

l
FUNCIONARIOS

Fonte: Cooper-Rubi, 2005.

v' Colaboradores

A empresa conta hoje com um numero de colaboradores e funcionarios,
formados por:
- Diretores;
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- Conselheiros;
- Gerente Geral:

= Encarregados

= Pessoal;

= CPD;

=  Contabilidade;

= Tesouraria;

= Compras;

= Almoxarifado;

= Controle patrimonio;
- Gerente Agricola

= Transportes;

= (Oficina automotiva;
- Gerente Industrial

= Departamento operacional.

A empresa conta atualmente com um quadro de funcionarios composto
por 1.002 (mil e dois) trabalhadores, sendo 200 (duzentos) trabalhadores industriais
e 802 (oitocentos e dois) trabalhadores rurais (motoristas, operadores de maquinas,
fiscais de campo, e auxiliares agricolas) e ruricolas (cortadores de cana).

v" FORNECEDORES

Os seus principais fornecedores de produtos hoje sdo: Dedine,
Riberquimica, Fertipar, Fertilizantes do Nordeste Ltda, Bayer Cropscyence.
v COMPRADORES

Como principais compradores de alcool a empresa tem: Petrobras, Shell,
Ipiranga, Esso, SP Industria e Distribuidora de Petréleo Texaco Brasil S.A, Aster
Petréleo Ltda.

7.1.5 PRODUTOS COM QUE A EMPRESA TRABALHA

<+ CANA-DE-ACUCAR
v' Disperséo Histérica
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Originaria da Nova Guiné, a cana-de-agucar foi levada dali para o sul da
Asia, onde foi usada, de inicio, principalmente em forma de xarope. Data do ano
500, na Pérsia, a primeira evidéncia do agtcar em sua forma sélida. A propagacéo
das culturas de cana no norte da Africa e sul da Europa deve-se aos arabes, na
época das invasdes. Nesse mesmo periodo, os chineses a levaram para Java e
Filipinas. Tipica de climas tropicais e subtropicais, a planta ndo correspondeu as
tentativas para cultiva-la na Europa. No século XIV, continuou a ser importada do
Oriente, embora se tivesse propagado, em escala modesta, por toda a regi&o
mediterranea. Foi contudo a América que ofereceu a cana-de-agucar excelentes
condigcbes para seu desenvolvimento.

Depois de Colombo ter levado as primeiras mudas para Sdo Domingos,
em sua segunda viagem (1493), as lavouras estenderam-se a Cuba e outras ilhas do
Caribe. Dali a planta foi levada, por outros navegantes, para as Américas Central e
do Sul.

No Brasil, ha indicios de que o cultivo da cana-de-agucar seja anterior a
época do descobrimento, mas seu desenvolvimento se deu posteriormente, com a
criagdo de engenhos e plantagdes com mudas trazidas pelos portugueses. Ja em
fins do século XVI, os estados de Pernambuco e Bahia contavam mais de uma
centena de engenhos, tendo as culturas florescidas de tal modo que o Brasil, até
1650, liderou a producdo mundial de agucar, com grande penetracdo no mercado
europeu.

No Brasil, apés meados da década de 1970, a crise do petréleo tornou
intensa a producéo de etanol, a partir da cana-de-agucar, para utilizacdo direta em
motores a explosao (hidratado) ou em mistura com a gasolina (anidro). Desde entéo
o alcool combustivel, saido de modernas destilarias que em muitos pontos do pais
substituiram os antigos engenhos, passou a absorver parte ponderavel da matéria-
prima antes destinada sobretudo a extragcao do agucar. O alcool, a cachaga e o rum
sao fabricados a partir do melago que se desprende dos cristais de agucar nos
coadores centrifugos. O melagco € empregado também como fertilizante e como
alimento para o gado bovino.

Sua previsdo de moagem para a safra de52005 € de 750.000 toneladas de cana. A
COOPER-RUBI, tem incentivo do Estado através do “FOMENTAR” que é sobre o
ICMS, recolhimento do montante total apenas 30% do valor devido.

v Indicagdes para o Cultivo da Cana-de-Agucar
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A planta € uma graminea perene, pertencente ao género Saccharum,
propria de climas tropicais e subtropicais. As variedades hoje cultivadas s&o quase
todas hibridas, das espécies S. officinarum, S. spontaneum e S. robustum, entre
outras. As principais caracteristicas que as variedades devem apresentar sao: alta
producdo, boa riqueza em agucar, resisténcia a pragas e moléstias, baixa exigéhcia
quanto a solos, época de maturagao adequada.

Sao usados como mudas, para o plantio, toletes de vinte a trinta
centimetros com algumas gemas ou brotos bem desenvolvidos. A cana-de-agucar
exige temperatura média anual de 20° C e um minimo de 1.200mm de chuvas.
Necessita de um periodo quente e Umido para vegetar e de outro frio e seco para
amadurecer, isto &, para os colmos ou caules acumularem aglcar. Desenvolve-se
melhor em solos profundos, argilosos, com boa fertilidade e boa capacidade de
armazenamento de agua, mas néo sujéitos a se encharcarem. O pH mais favoravel
esta na faixa de 5,5 a 6,5, abaixo do que é recomendada a calagem ou corregio
calcaéria.

O preparo do solo consiste em aragdo profunda e gradeac&o. Nos
terrenos néo ocupados anteriormente com cana, faz-se uma aragdo dois a trés
meses antes do plantio, e em seguida, quando necessaria, a calagem. Pouco antes
do plantio, faz-se nova aragéo, cruzando a primeira, e depois duas gradeagdes
cruzadas. Nos terrenos ja cultivados com cana, a primeira aracéo e feita depois do
corte para arrancar e extirpar as soqueiras velhas; em seguida procede-se como no
caso anterior. Na época do plantio das mudas, acrescenta-se ao terreno arado e
gradeado uma mistura pronta de adubos e fazem-se sulcos de profundidade entre
25 a 30cm e espagamento de 1,30 a 1,50m.

A adubacédo quimica, em quantidades variaveis de acordo com os tipos de
solo, baseia-se em combinagdes dos trés nutrientes béasicos: nitrogénio, fosforo e
potassio. Para a adubacgéo verde, recomendam-se Crotolaria juncea e Dolichos lab-
lab, por produzirem bastante massa verde em periodo curto. Semeadas ap6s o
arrancamento das touceiras, essas leguminosas devem ser cortadas e incorporadas
ao solo cinco meses mais tarde. A vinhaga é aplicada em sulcos, bem antes do

plantio, para permitir sua fermentacéo, na dose de 250.0001/ha.
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» ALCOOL HIDRATADO - COMBUSTIVEL

A crise suscitada pelo aumento dos precos do petrdleo no mercado

R

internacional, iniciada em 1973, levou o governo brasileiro a buscar solu¢des para o
problema; dentre essas solugbes avultou a substituicdo da gasolina por outro
combustivel, de preferéncia produzido a partir de fonte renovavel. A experiéncia
passada e a grande potencialidade da lavoura brasileira apontaram imediatamente
para o alcool. Em novembro de 1975 foi criado o PROALCOOL, Programa Nacional
do Alcool, instituido pelo Governo Federal, mediante o Decreto n° 76.593, de
14.11.75, com o objetivo de reduzir as importagbes de petréleo.

De fato, na segunda metade da década de 1980, as vendas de carro a
alcool chegaram a ser responsaveis por 96% do mercado. Entretanto, ja no inicio da
década de 1990, quando o preco do petréleo havia caido, a falta de alcool em
determinadas épocas e a diminuigdo da diferenga entre o seu preco e o preco da
gasolina motivaram o descrédito, por parte da populagdo, em relacdo ao programa.
Como conseqléncia disso, em 1996, as vendas de carro a alcool correspondiam a
apenas 1%. No final dos anos 90, o governo néo sabia como dar continuidade ao
programa.

Apesar de ter possibilitado o desenvolvimento de uma tecnologia 100%
nacional, uma das criticas que se faz ao PROALCOOL, é o fato dele ter contribuido
para a concentracdo da propriedade rural, uma vez que 0s recursos do governo
beneficiaram os grande produtores. As usinas integradas as plantagbes formam o
gue se denomina hoje complexo agroindustrial ou agroindustria, dentre eles, esta a
COOPER-RUBI.

O alcool hidratado foi o primeiro produto comercializado pela empresa, o
que era entregue direto para as distribuidoras de combustiveis, por se tratar de um
produto de alta demanda, apenas foi dividido em duas categorias: hidratado e
anidro para atender aos seus clientes. Durante a safra deste ano o alcool hidratado,
esta sendo negociado em torno de R$ 0,50 (cinquienta centavos) o litro e o anidro a
R$ 0,60 (sessenta centavos) o litro. Para estipular o resultado da producéo do alcool
depende da demanda das companhias.
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7.1.6 PLANILHA COM INFORMACOES SOBRE SAFRAS
A seguir um demonstrativo da Planilha com Informagdes sobre as Safras

desde o inicio do funcionamento da Cooper-Rubi, em anexo.

7.1.7 QUESTAO DE SEGURANCA NO TRABALHO
A quest&o da seguranca no trabalho, é séria e muito importante para a

Cooper-Rubi. Diante desta constatag&o, s&o oferecidos cursos para os funcionarios,

as formas pelas quais se evitam acidentes no campo da industria. Em relagéo a

seguranca do trabalho, usa o seguinte método: Ao iniciar a safra, contrata-se o

pessoal, antes dos exames faz reunido com os novos funcionarios e estes se

dividem em pequenos grupos tendo o cuidado de destacar dois fatores primordiais: o

Social e o Material.

A Cooper-Rubi, buscando obedecer as normas do Ministério do Trabalho

e preocupada principalmente com a qualidade de vida de nossos funcionarios,

executa com dedicacdo o PPRA (Programa de Prevencgéo de Riscos Ambientais) e o

PCMSO (Programa de Controle e Medicina do Trabalho). No contexto destes

programas estdo incluidas a SIPAT (Semana Interna de Prevencéo de Acidentes do

Trabalho). E um trabalho extremamente importante para a empresa principalmente

para os funcionarios, levando em conta a preservacdo de suas vidas.

- Cursos de Primeiros Socorros — Técnica de Primeiros Socorros, nogdes de
anatomia basica, luxacdes, lesbes traumaticas, contusdes, ferimentos, faturas e
outros. Atendimento aos acidentados de transito, resgate e transporte de
pessoas acidentadas.

- Equipamentos: EPI — Equipamento de Protecdo Individual, capacete, 6culos,
mangote, avental de raspa ou PVC, botina de protecdo, caneleira, protetor
auditivo, mascara respiratéria e boné tipo arabe.

7.1.8 Meio Ambiente®

A Cooper-Rubi contribui com a preservacédo do meio ambiente por
produzir o etanol que se utilizado diretamente ou em mistura com a gasolina nos
automoveis diminui a emisséo de didxido de carbono e enxofre, com efeito positivo
imediato sobre o meio ambiente. Ainda considerando uma vida economicamente

viavel da cana-de-agucar de cinco anos, isto proporcionara um consumo pela planta

2 Meio Ambiente: Entrevista feita ao Diretor Agricola.
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de 13,6 toneladas de diéxido de carbono por hectare de cultura. Portanto esta planta
€ uma usina de despoluicéo.

Na producdo do &lcool combustivel o uso dos recursos materiais
principalmente solo e agua sdo intensos, que se ndo forem tratados de maneira
responsavel podera gerar impactos ambientais.

A preservacdo do meio ambiente faz parte da politica da empresa que
tem além de outros, uma grande responsabilidade ambiental, desenvolvendo uma
exploracdo dos recursos naturais de maneira sustentavel. Os processos produtivos
do alcool combustivel geram uma grande quantidade de residuos liquidos, sendo o
mais volumoso a vinhaca, na proporgdo de 13 litros de vinhaca para um litro de
alcool produzido.

Sendo um produto rico em nutrientes e matéria organica € utilizada de
maneira segura na fertilizacdo dos canaviais, evitando a contaminacao dos corpos
d’agua e economizando o uso de fertilizantes quimicos, com beneficios ao meio
ambiente.

Uma acdo direta em beneficio ao meio ambiente € um projeto de
recuperacao de areas degradadas, principalmente de nascentes e matas ciliares dos
mananciais, para tanto a empresa conta com o viveiro de mudas para este fim. A
empresa procura de maneira exemplar o cumprimento das normas ambientais

vigentes em todos os niveis institucionais.

7.1.9 PROCESSO DO ALMOXARIFADO INDUSTRIAL/AGRICOLA DA COOPER-
RUBI

Com a implantac&o do sistema de informagao integrado em novembro de
2002, este veio ajudar no estudo em questao, que foi desenvolvido na organizacao
COOPER-RUBI, que tinha como principal problema, a administracdo de materiais,
trabalhando-se um layout de adequacéo, baseando na literatura de Dias (1993), foi
possivel tornar o espagco mais funcional.

Revendo o fluxo de pessoas e materiais dentro de depésito, obteve-se
uma melhor organizacdo, evitando-se assim, perda de mercadoria por vencimento
do prazo de validade, bem como a diminuicido de danos causados no transporte
interno destas, o que contribuiu para o aumento do giro do estoque e
consequentemente, uma maior rentabilidade para a empresa trabalhada.

Para a pesquisa, os trés pontos mais importantes foram: obsolescéncia
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das instalacdes, ambiente de trabalho inadequado e reducéo de custos. Este projeto
foi realizado na area de Administragcdo de Materiais, tendo como assunto a
Administracdo de Materiais. A pesquisa foi desenvolvida analisando-se as condigdes
de tempo, layout, que aparentemente estavam dificultando o rendimento da
empresa. Acredita-se que tais varidveis eram problematicas porque segundo
informagdes obtidas na empresa, havia um indice muito alto de transferéncia de
material entre os setores, o que caracteriza deficiéncia de estoque, acarretando
perdas e desperdicio de tempo com controles para esse fim especifico.

7.1.10 ESTRUTURA FISICA

a) Almoxarifado Principal

v Galpéao de alvenaria e coberto com telhas de zinco, com a seguinte diviso:

- Divisdo Pecas em Geral: (prateleiras de madeira, de aco, e cavaletes; balcao para
entrega de materiais, com micro-computador para consultas e baixas do estoque)

- Sala de Escritério: 2 micro-computadores e acessorios de informatica, méveis de
escritorio, telefone, armario de madeira.

v’ Divisdo Produtos Quimicos e Outros:

- Composto de estrados de madeira para sacarias, pallets, cavaletes para

tubulacées, prateleiras para materiais elétricos pesados.

b) Depésito Externo
- Espaco fechado com alambrado, a céu aberto, para guardar materiais ferrosos:
chapas, tubos, vigas, pecas pesadas e usadas que podem ser reaproveitadas.

c¢) Almoxarifado Agricola
- Galpdo de alvenaria e coberto com telhas de zinco, com a seguinte diviséo:

Escritério com trés salas, divisdo insumos Agricolas e fertilizantes (adubo).

d) Processo
- Recebimento de solicitagdo de materiais para obras especificas (Gerente,
Encarregados e Prestadores de Servigos);

- Elaboragdo da Solicitacdo de Compras baseada no estoque de prioridades e
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pedidos extras;

Recebimento dos Materiais comprados mediante Pedido de Compras;
Conferéncia dos Materiais com a Nota Fiscal do Fornecedor e Pedido de
Compras;

Confeccéo de etiquetas com o cédigo e descri¢éo correta dos materiais;
Depositar as pecas nas prateleiras especificas e em local padronizado;

Digitacdo da Nota Fiscal através do Pedido de Compras ja cadastrado no
Sistema Integrado;

Conferéncia da movimentac&o didria com relatério de Notas de Entrada, através
do Sistema Integrado;

Conferéncia diaria da movimentagdo de entrada e saida (Centro de Custos,
Ordem de Producéo, Contas de Or¢gamento);

Entrega de materiais para os solicitantes, mediante requisi¢do assinada por
superior autorizado, através de consulta no sistema se ha o material disponivel
no estoque;

Digitacao da requisicdo de materiais no ato da entrega do mesmo;

Controle de entrega de ferramentas e equipamentos para os trabalhadores;
Emisséo de relatérios diarios, semanais, quinzen‘ais, mensais e anuais de
estoque e movimentacgdo, de diversas formas, para os Gerentes e Diretoria;
Padronizacdo das descricdes dos materiais no banco de dados do sistema
integrado e etiquetas nas prateleiras;

Controle de empréstimo e devolugdo de materiais para empresa do mesmo
grupo;

Acompanhamento da movimentacdo do estoque e utilizagdo pelos setores da
empresa;

Manuten¢éo da higiene e limpeza das dependéncias do Almoxarifado;

Execucédo de trabalhos e controle de consumo de materiais juntamente com o
Gerente Industrial;

Administragcdo do Almoxarifado da empresa, envolvendo materiais, processos e

pessoas.
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7.1.11 FLUXOGRAMA DO ALMOXARIFADO

Quadro 2: ALMOXARIFADO COOPER-RUBI/2005.

ALMOXARIFADO
v ] .
RECEBIMENTO ARMAZENAGEM DISTRIBUICAO
PROGRAMACAO
DESCARGA GUARDA
A f ENTREGA
CONFERENCIA ~
QUALITATIVA PRESERVACAO
CONFERENCIA SEPARACAO
QUANTITATIVA
LIBERACAO
PARA ENTREGA
VENDAS
INSERVIVEIS

FONTE: Cooper-Rubi, 2005

7.2 RESULTADO FINAL

Apds andlise dos dados coletados, decidiu-se que o trabalho de
organizacdo do estoque seria efetuado somente nos materiais existentes no
deposito. O layout da organizacdo ndo foi trabalhado, haja visto que o mesmo é
definido estrategicamente pelo gerente com as diretrizes da administragdo. Um
ponto que foi observado, é que ndo havia armazém especifico para os materiais em
estoque. Assim, efetuou-se um estudo e analisou-se a possibilidade de adaptacéo
do layout em um novo padrdo que permita uma ordem de armazenagem e que
facilite a localizagdo dos produtos na hora da venda, bem como na hora da
contagem de estoque para o balango e abastecimento da loja.

Outro fator importante observado € que na organizagdo do estoque na
propria organizacéo dificulta a localizagdo dos materiais e o controle de entradas e
saidas, ocasionando as vezes, perda de material por vencimento do mesmo.

Analisando as varidveis citadas e supondo-se que eram elas realmente
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probleméaticas para a empresa, estudou-se a principio as causas para tentar
melhorar seus resultados.

Mediante este levantamento, efetuou-se a separa¢do dos materiais que
se encontravam no almoxarifado, e dos que sdo armazenados em estoque. Apés
esta separacdo, constatou-se que os materiais encontrados no deposito s&o
basicamente os de embalagem de galdes/litros. Esta armazenagem n&o segue um
padrédo, é totalmente disforme, adotando a forma livre de estocagem.

Assim, quanto ao recebimento da mercadoria, o estoquista, no ato da
descarga efetua a conferéncia das mercadorias e orienta a armazenagem da mesma
onde houver espaco, sem observar se este produto j& existe ou ndo no estoque. I1sso
acarreta armazenagem dubia, e pode provocar expiracdo de prazo de validade dos
materiais armazenados ha mais tempo.

Outro problema que ocorre, € que produtos existentes no estoque podem
nao ser localizados quando solicitados pelo funcionario, ocasionando a perda de
quem necessita, assim como a perda de tempo com a procura do mesmo.

Com estas constatagdes, trabalhamos no depésito, o layout de adaptacéo
(uma lista de endereco onde estéo localizados os produtos, respeitando os espacgo
fisico oferecido pela empresa). Isso devido a impossibilidade de serem feitas
alteragdes fisicas na estrutura do prédio, visto que o mesmo é bastante antigo. O
estoque foi dividido em areas delimitadas por linhas indicativas horizontais para cada
tipo de material. A area reservada para cada material, foi estipulada pela solicitagcdo
de acordo com cada setor.

A separacao seguiu a ordem: setor, tipo e quantidade. O espaco total do
deposito foi dividido em areas. Assim, a area 01 destinou-se ao armazenamento da
galonagem; a area 03, ao estoque temporario, ou seja, o local onde os materiais do
estoque principal serdo depositados temporariamente até o momento que for
solicitado. Este processo foi adotado para que antes do reabastecimento do
depésito, os saldos das mercadorias a serem repostas, sejam transportados para o
local indicado, evitando que compras recentes sejam sobrepostas a mercadorias que
ja estéo no estoque e praticando assim o método PEPS, onde o primeiro que entra é
o primeiro a sair; a area 02 foi reservada para pegas das maquinas e a area 04 para
as embalagens de agrotdxicos mais perigosos.

Promovendo estas mudancgas no layout do ‘estoque pode-se constatar
varias melhoras no processo de compra, recebimento, armazenagem,
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movimentacéo, abastecirﬁento da empresa e distribuicdo, em suma, aplicando a

armazenagem de maneira logistica como concebido por Dias (1996) foram sanados

os problemas que afligiam a administracéo de nossa organizag&o. A principio havia a

perda de produtos em eétoque por sua n&o localizagdo dentro do mesmo. Com a

organizacdo do estoque cada material teve o seu espaco reservado, e o estoquista

tera este controle rapidarhente onde encontrar o material solicitado, agilizando desta
forma todo o processo desde o pedido de compra até a entrega ao solicitante.

A perda de materiais estocados por causa do vencimento do prazo de
validade ficou muito reduzido, pois devido a uma compra malfeita, ou por previsdes
de vendas mal planejadés, ou até mesmo porque o fornecedor concedeu descontos
promocionais vantajosos acarretando aumento do estoque, o estoquista tera este
controle mais acessivel e podera por conseguinte informar a geréncia da
organizacdo do material que se encontra com prazo préximo do vencimento, para
que seja efetuado seu uso dentro da data de validade.

Embora o espago fisico do estoque seja reduzido, foi o melhor método de
armazenagem de materiais encontrado para organizar o estoque da organizacéo,
pois absorveu pouca mao-de-obra para o controle e ficou mais facil para efetuar a
contagem do inventario rotativo. A teoria colocada em pratica com os ajustes
necessérios surtem efeitos surpreendentes & organizagdo. Em entrevista com o
responsavel pelo estoque da empresa tivemos 6timas noticias que nos deixam
felizes e motivados a ndo esmorecer frente aos desafios que surgem em nosso
horizonte a cada dié. Segundo ele, a quantidade de materiais manipulados,
manuseados e movimentados no estoque, melhorou e muito, sendo que nao houve
alteragdes no espaco fisico do estoque.

Na época do estudo, o giro do estoque estava na média de 1,5 més e
atualmente n&o passa de 1 més e a entrega também esta mais rapida, com isto os
valores monetarios dispensados para se manter o estoque estdo menores e 0s
pedidos s&o feitos cdm menor espaco de tempo para que o estoque nao chegue a
zerar. A falta de comunicacéo entre os departamentos de armazenagem e compras,
acarretava falta de pﬁodutos classificados, fazendo uma analise ABC temos:

- Grupo A, grupo He itens mais importante, pois eles representam o grupo de
maior valor de consumo e menor quantidade de itens, que devem ser
gerenciados com especial atencdo (VIANA, 2001, p. 65). Na empresa Cooper-
Rubi considerados os mais caros (adubos, herbicidas e produtos quimicos), e
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representam 75% do valor do estoque;

- Grupo B, grupo de itens em situagdo intermediaria entre as classes A e C, sdo
pecas industriais e agricolas; e representam 20% do valor do estoque;

- Grupo C, grupo de itens de menor valor de consumo e maior quantidade de itens,
portanto financeiramente menos importante, justificam menor ateng&o no
gerenciamento. S&do eles materiais de consumo, de limpeza e géneros
alimenticios.

Foi observado que os produtos A sdo de maior giro e o B e C,
permaneciam mais tempo no estoque, ocupando o espago dos produtos A e
correndo o risco de termos que dispensa-los por terem eventualmente seu prazo de
validade expirado quando permaneciam por muito tempo no almoxarifado.

Atualmente existe uma interacdo e comunicagcdo maior entre estes
departamentos, pois uma vez por semana o estoquista analisa o nivel do estoque,
onde podem ser detectados os produtos que estdo por acabar, datas de vencimento
proximas de expirar, sdo observados em detalhes os pedidos de compra que estédo
por chegar, pois hoje uma via deste em poder do estoquista, e caso haja a
necessidade é feito o rodizio do estoque existente deixando livre o espaco
delimitado para o novo produto, eliminado-se desta forma a estocagem do produto
novo sobre o que esta estocado ha mais tempo. As perdas diminuiram, os materiais
danificados n&o ficam mais atrapalhando o estoque, pois 0os mesmos sao
imediatamente identificados e colocados na fila de materiais a serem usados em
primeira solicitacao.

Desta forma s&o evitados os desperdicios de tempo, dinheiro e
amenizando o trabalho desnecessario de ficar movimentando estes materiais no
estoque e os conflitos internos entre os departamentos, e externos entre loja,
transportadora e fornecedor. Foi adotado pelo departamento de estoque a conduta
de serem transferidos do estoque para determinado local da organizacao, ja definido
de antemé&o entre o gerente da organizagéo e o estoquista, os produtos a que estdo
para serem recebidos do fornecedor.

Dentro deste estudo, trabalhou-se a curva ABC dos materiais de maior
giro para amenizar a constante transferéncia de materiais entre os setores.
Sabendo-se quais os materiais de maior giro, pode-se armazenar especificamente
os produtos de maior necessidade, abrindo espacgo para deixar reservado um local
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~ discriminando para o recebimento de mercadoria, permitindo sua conferéncia antes

da entrada fisica no estoque. Com este estudo trabalhou-se as trés variaveis
desejadas ou seja, com a reorganizagao do estoque ficara mais fécil a localizagao da
mercadorié e 0 acesso a mesma, a organizagao tera apenas o estoque do que
realmente necessita, evitando perda de vendas, aspiracdo ao prazo da validade de

mercadorias e diminuindo o numero de transferéncias entre os setores.

7.3 RESULTADOS ALCANGADOS APOS A IMPLANTAGAO DO SISTEMA
INTEGRADO - CHB - INFORMATICA LTDA.

A empresa Cooper-Rubi possui um sistema de gestéo integrada (ERP)
desenvolvido pela empresa CHB INFORMATICA, em banco de dados Postgree
Linux. O Almoxarifado utiliza o referido sistema, onde s&do cadastrados todos os
materiais existentes, obedecendo regras de organizagdo como: divisédo por grupos
especificos, descricdo completa dos itens para facilitar o processo de controle e
compras, controle de estoque minimo, etc.

- Padronizacgao das descrigcbes de materiais;

- Otimizagdo dos resultados de controle de estoque;

- Organizagéo dos materiais nas prateleiras;

- Padronizacao dos procedimentos diarios;

- Reducéao de estoques no almoxarifado;

- Implantagéo do estoque minimo (s6 o necessério e sem desperdicio), atendendo
as necessidades da empresa;

- Implantagdo do inventario periddico de materiais, reduzindo drasticamente o
trabalho de balanco do final de exercicio; |

- Implantagdo do sistema informatizado integrado, facilitando o controle dos
processos € materiais;

- Treinamento constante da equipe de trabalho.

7.4 DIFICULDADES
- Resisténcia humana quanto @ mudanca de procedimentos;
- Adaptagao ao sistema informatizado integrado;
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8. CONCLUSAO

E evidente que para algumas empresas os suprimentos de materiais e
mais importante que para outras, mas em qualquer um desses casos, ele recebe
grande atencdo: uma empresa industrial média gasta mais da metade do seu

faturamento em compras de materiais ou servigos.

Um layout ideal hoje pode tornar-se obsoleto amanh&, e ele deve ser
analisado com uma visédo global e ndo de areas isoladas. Contudo, ndo ha um
modelo ideal de layout, tudo depende do objetivo que se quer alcangar e, por isto,

‘devemos analisar os pontos que originam essa mudanga.

Vale ressaltar que ndo sé com um bom controle de custos a empresa vai
conseguir chegar a seus objetivos, mas sim com a utilizacéo de técnicas tais com
recursos humanos treinados a influenciado aos funcionarios a fazerem seu trabalho
com qualidade.

O estégio supervisionado obrigatério, a principio parece ser de pouca
utilidade e aproveitamento para os académicos que os realizam, mas com o decorrer
dos dias, vai se verificando que, com a vivéncia pratica, o0 aluno conseguira adquirir
conhecimentos e aperfeicoar o que ja aprendeu em sala de aula. Nao se pode
afirmar que apds concluido o estagio supervisionado o aluno estara preparado para
o mercado de trabalho; tera ele, sim, que buscar mais e mais conhecimentos em
bibliografias ou até mesmo realizar estagios ndo obrigatorios em outras empresas
para que possa conhecer diferentes realidades e assim melhor assimilar o que
realmente precisa para ingressar no mercado de trabalho com seguranga.

Conclui-se, desta forma, que inteligentemente um espaco da organizacao
foi reorganizado com correcao e padronizagéo dos nomes dos materiais cadastrados
no sistema integrado, e ndo somente suas fases intermediarias, e passou a ser
utilizado pelo estoquista como estoque temporario de produtos remanescentes do
estoque e o que haviamos determinado como estoque temporario no almoxarifado, a
area 3 passou a ser utilizada como espaco util do estoque onde sdo armazenadas
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boas partes dos produtos classificados com A, constatou-se que mesmo nao tendo
sido feito qualquer tipo de reforma na estrutura fisica do prédio, teve-se um ganho
consideravel pelo seu melhor aproveitamento. Esta idéia, é claro, que com os
ajustes como: palestras e treinamento de funcionarios de almoxarifado, pertinente a
cada uma, foram também aplicados os demais setores da empresa, 0 que diminuiu

as transferéncias entre o almoxarifado e os setores.

Mediante o estudo de pesquisa que foi feita na industria Cooper-Rubi, no
Setor de Almoxarifado, pode-se observar que com as mudancgas, isto &, com a
implantacdo do Programa Integrado CHB e com os meios utilizados para melhorar o
setor, chegou-se a um resultado satisfatério, de diminuicdo de estoques e
organizac&o dos produtos de acordo com o espagco fisico do almoxarifado.
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ANEXO |

1. HISTORICO DA EMPRESA®

Em 15 de margo de 1983, o Projeto de criacdo da empresa foi aprovado na
CENAL (Comissdo Executiva Nacional do Alcool) e o Parque Industrial tornou-se um setor
de Cooperativas Agropecuarias. )

Em 19 de dezembro de 1986, aconteceu o desmembramento, surgindo a
Cooperativa Regional Agropecuaria de Rubiataba Ltda, agora como Cooperativa
Agroindustrial de Rubiataba Ltda, que passaria a acomodar o complexo industrial, inclusive
o Setor Agricola.

Declara-se, portanto constituida nesta data, organizada de acordo com a Lei n°
5764 de 16/12/1971, tendo sede na Fazenda Cérrego do Barreiro, Rodovia-Go-434, Km-
24, Zona Rural, Rubiataba-Go. Atividade principal é a fabricagdo do alcool para fins de
combustivel e encontra-se inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ — sob o
n° 03.347.747/0001-09 e Inscricdo Estadual de n® 10.147.786-4, no inicio com cerca de 70
cooperados que acreditaram e hipotecaram suas terras em garantia.

A cooperativa objetiva, com base na elaboragéo reciproca a que se obrigam
seus associados promover o estimulo, o desenvolvimento progressivo e a defesa de suas
atividades econémicas e sociais de carater comum, bem como a venda em comum de sua
producdo agricola ou industrial, nos mercados locais, estaduais ou nacionais, e que
passaria a acomodar todo o complexo industrial, inclusive setor agricola.

Em agosto de 1986, foi concluido o Projeto de implantagdo da Industria de Alcool
Hidratado, com a capacidade de moagem nominal de 90 toneladas cana/hora e capacidade
de destilagdo de 120.000 L/dia. Neste mesmo periodo, tem inicio a primeira safra, quando
fora esmagada cerca de 130.000 toneladas de cana e produzidos 9.000.000 (nove milhdes)
litros de alcool hidratado.

Apbés a inauguracdo em 1986, a Cooper-Rubi, se tornou um verdadeiro canteiro
de obras, realizando diversos investimentos em seu Parque Industrial, no Setor Agricola e
na frota de apoio.

A luta para a adogdo de tecnologia na area agricola, foi ardua e implementada
por profissionais com grande experiéncia no setor, o que o tornou possivel chegar as
variedades de cana que melhor se adaptavam as nossas condi¢des de solo e clima. Na area
industrial a contratacdo de pessoal com conhecimento no setor, também tornou possivel

* Entrevista realizada com Joaquim J. dos S. Netto - Tesoureiro da Cooper-Rubi. Dados colhidos de com as acordo
entrevistas dos encarregados dos Setores Agricola, Industrial e Departamento Pessoal, e de acordo com dados do
almoxarifado.



adquirir conhecimentos, para dominar inteiramente o processo, desde a entrada da cana,
até sua transformac&o em alcool.

Atualmente a Empresa produz, além de alcool hidratado, o alcool anidro,
utilizando o ciclohexano no processo de desidratagdo. Elevou a producgéo de alcool para
320.000 L/dia, e a capacidade de moagem para 165 toneladas de cana/hora. Otimizou a
geracéo de vapor de 45 ton./h para 70 ton./h e automatizou todo o seu processo industrial
(Preparo, extracgao, caldeira, geracéo de energia e destilagéo).

Também tornou-se auto-suficiente em produgcdo de energia elétrica, apos
investimentos realizados na otimizagdo da casa de forga. Apds investimentos realizados
no preparo da cana e extragdo de cana (Press-Roller, Donelly, Esteira de Arraste), o
rendimento médio situa-se no patamar de 85 litros de alcool/ton. de cana.

1.1 ASSISTENCIA SOCIAL PRESTADA PELA COOPER-RUBI

A COOPER-RUBI conta hoje com atendimento Médico e Odontolégico no
Ambulatério da prépria empresa, Plano de Saude (UNIMED), para funcionarios (Médicos,
enfermeira e assistente social), Seguro de Vida em Grupo, transporte dos trabalhadores
(6nibus), Curso de Alfabetizacdo para Jovens e Adultos (20-50), Clube Recreativo para os
trabalhadores, Servigo Especializado em Engenharia de Segurancga e Medicina do Trabalho
(Engenheiro, Médico, Técnicos — 02).

1.2 MATERIA-PRIMA PRODUZIDA

A COOPER-RUBI, realiza a execuc¢éo de todos os procedimentos necessarios a
obtencdo da matéria-prima (cana) utilizada no processo industrial, desde o preparo do solo,
plantio, colheita e carregamento, transporte e tratos culturais. Os cooperados e arrendantes
entram com areas disponiveis e a Empresa com prestagéo de servigos, sendo necessario
um comando técnico altamente capacitado para gerir todas as atividades agricolas
desenvolvidas pela Empresa (Agrénomos, técnicos agricolas, mecanicos automotivos, etc.).

Objetivando ganhos de produtividade agricola e industrial, a Cooper-Rubi
mantém um programa de ensaios de competicdo com novas variedades de cana-de-agucar
adaptadas a nossas condi¢bes Edafo-Climaticas.

" Para tanto mantém convénio e contatos com instituicdes produtoras de mudas
tais como: IAC, COOPERSUCAR E UFSCAR. Ensaios também s&o realizados com insumos
agricolas (Herbicidas, Inseticidas, Adubos, etc.), objetivando alcancar maior eficiéncia
consequentemente ganhos de produtividade. Treinamentos sao regu|armehte realizados
com os operadores, quanto a aplicacdo desses insumos, visando principalmente a
seguranca pessoal e ao meio ambiente. Sua previsdo de moagem para a safra de 2004 é de
750.000 toneladas de cana.
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1.3. COMPOSICAO DA EMPRESA

ORGANOGRAMA DA EMPRESA

DIRETORIA

CONSELHEIROS

[

v GERENTE| GERAL v

GERENTE AGRICOLA I GERENTE INDUSTRIAL

ENCARREGADOS
| f I

TRANSPORTES l DEPARTAMENTO
i DEP. PESSOAL OPERACIONAL

OFICINA
AUTOMOTIVA

CPD

CONTABILIDADE

TESOUREIRO
[l

I
COMPRAS

ALMOXARIFADO
CONTROLE PATRIMONIO

FATURAMENTO

RECEPCIONISTAS
1

[
FUNCIONARIOS

Fonte: Cooper-Rubi, 2005.




ANEXO i

7.1. 6. PLANILHA COM INFORMAGOES SOBRE SAFRAS

A seguir um demonstrativo da Planilha com Informagbes sobre as Safras

[ ¥

desde o inicio do funcionamento da Cooper-Rubi/2004;

TEMPO

SAFRA | INICIO | TERM. | DIAS | CANAMOIDA | ALCOOL | REND. TONha | AREA | POL%
DE PROD. | ALCOOL | APROVEI /ha CANA
SAFRA ) | TAMENTO

86/87 | 27.7.86 |12.12.86 139 142.219,61 9.142,232| 64,06 52,8 98,50 1.448,94| -X-

87/88 16.5.87 |08.11.87 177 266.609,01 | 21.115,180| 79,20 59,70 108,40 2.460,00 -X-
88/89 17.5.88 |21.9.88 128 243.716,13 | 17.888,677 | 73,40 65,50 75,40 3.216,11| 14,76
89/90 | 20.5.89 |19.12.89 214 321.388,00| 23.223,056 ‘ 72,26 57,00 83,50 3.847,10| 14,71
90/91 26.4.90 [27.10.90 185 337.256,98 | 25.700,396 | 76,20 70,80 81,40 4.145,00| 13,67
91/07 | 13591 [22.1001 | 163 | 33839727 | 27.000,020| 8240 | 74,80 | 81,20 | 4.165,00] 14,61
92/93 - 02.6.92 11.10.92| 132 286.911,06| 23.700,741| 82,60 83,60 76,10 3.770,00| 15,40
93/94 [115.03 |05.1003| 148 | 344.210,80| 30561055 88,84 | 8370 | 9510 | 3.621,00| 16,44
94/95 110.5.94 |24.9.94 138 358.219,05| 28,944,105| 80,80 82,10 82,80 4.323,00 15,31
95/96 123.5.95 {10.11.95| 172 423.857,00| 35.808,00| 84,48 77,50 83,60 5.072,00| 15,73
96/97 [10.5.96 |06.11.96| 180 478.402,61| 40.104,926 | 83,83 83,90 84,20 5.682,00| 15,03
97/98 |06.5.97 |28.11.97| 207 524.809,44 | 42.609,054| 81,18 80,70 82,00 6.408,00| 14,25
98/99 (25598 |20.11.98| 180 438.219,13 | 40.024,383| 92,28 75,76 73,27 5.981,12| 16,01
99/00 |14.6.99 |02.11.99( 141 346.116,40 | 28.184,368 | 83,02 71,50 59,77 5.790,34 | 14,33
00/01 |16.6.00 [01.10.00| 108 257.588,22 | 20.021,178| 79,44 75,66 61,00 ’ 422871 13,82
- 01/02 | 05/06/01 | 02/11/01| 148 325.485,18 | 25.866,941 | 81,17 74,28 73,22 4.445,2_8 14,27
02/03 |01.5.02 |(01.11.02| 184 377.276,72 30.665576| 83,32 67,35 64,81 5.822,00| 14,44
03/04 |121.04.03|09.11.03| 202 526.786,67 | 44.509,165| 81,92 84,25 77,07 7.148,74 14,01
Total 2.946 | 6.373.969,37 | 515.989,953 | 85,32 77,70 84,78 | 81.574,34| 15,79




