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RESUMO

A industria moveleira de Rubiataba teve o seu inicio na década de 50 quando
foi implantada a primeira marcenaria com funcionamento precario e de forma
totalmente artesanal. Nas décadas que se seguiram houve um crescimento
consideravel onde se registrou, na segunda metade da década de 90, o maior
numero de marcenarias chegando a quantidade de setenta e cinco pequenas e
micro industrias o que levou a condigcdo de pélo moveleiro. Logo apds esse periodo
comegou um declinio que ocasionou com o fechamento de mais da metade
registrando um total de 31 estabelecimentos em outubro de 2005. Os motivos que
levaram ao declinio foram: o fim da matéria-prima (madeiras) na regiao; a n&o
aplicacgo em novas tecnologias e a cultura individualista levando a uma
concorréncia radical e sem limites. O diagnostico da iridtis{ria moveleira de
Rubiataba visa mostrar dados estatisticos ao perfil industrial das trinta € uma
empresas restantes, para que atraves desse trabalho se conheca melhor a realidade
da industria de moéveis desse municipio, tecendo comparacdo com outros podlos
moveleiros existente em outros estados brasileiros.

Palavras-chave: Setor Moveleiro; Diagnostico; Resgate Histdrico.
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1. INTRODUCAO

A industria de méveis no Brasil vem se desenvolvendo de maneira espantosa,
com empresas de grande ou até mesmo de pequenoc porte, empresas essas que se
adaptaram a um novo contexto mundial onde a ordem & acompanhar as tendéncias
de mercado aplicando em tecnologia, em busca de matéria-prima renovavel, em
qualificagdo de m&o-de-obra e em desenvolvimento de técnicas que permitam alto
desempenho de producdo, uma vez que o mercado mundial se mostra cada vez
mais exigente e ac mesmo tempo bem mais consumista, o que leva as empresas se
desenvolverem para atender o consumo e buscar crescimento.

Paralelamente ao crescimento e a modernizacdo das industrias moveleiras do
pais notou-se um caso diferenciado onde ac contrario de crescimento houve um
declinio da industria moveleira de Rubiataba.

E de suma importancia o esclarecimento dos motivos que levaram o setor a
uma diminuicdo de producdo e consequentemente de empresas, 0 que ocasionou
um grande numero de desempregados e uma perca de renda para os empresarios e
também para a arrecadacéo do municipio.

O diagnéstico leva a um estudo comparativo do que foi e 0 que é hoje o setor
moveleiro de Rubiataba onde sera feito um levantamento da indistria moveleira, o
que ja gerou de empregos e o que temos atualmente, bem como quantidade de
modelos de moveis produzidos e quantidades de industrias existentes em seu &pice
e atualmente, com uhvertiginoso declinio.

O diagnodstico da industria moveleira de Rubiataba traz em sua primeira parte a
historia da industria moveleira: as pessoas que foram pioneiras na fabricacdo de
moveis, como se desenvolveram as pequenas marcenarias, como eram fabricados
os moveis, onde adquiriam a matéria-prima, como naquela época eram adquiridas
as maquinas e ferramentas. Nessa parte da histéria foram feitas pesquisas
exploratdrias onde se buscou, em forma de entrevistas informais com perguntas
abertas, fazer um levantamento da histéria com depoimentos dos proprios
empreendedores da época. “Faz parte da pesquisa exploratéria a consulta a
especialistas ou pessoas qualificadas sobre o assunto que podem contribuir para o
desenvolvimento da pesquisa” (CORDEIRO, 1997, P. 80)
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Na segunda parte, o levantamento sobre o desenvolvimento da industria
moveleira em Rubiataba estuda como se deu esse desenvolvimento e o0 que motivou
as pessoas a escolherem esse ramo de atividade bem como as vantagens
oferecidas pelo mercado, mostrando o crescimento e o apice da fabricacdo de
moveis.

Por ultimo desenvolveu-se pesquisa de campo para levantamento de dados
primarios que viessem mostrar a realidade da industria moveleira de Rubiataba no
ano de 2005. O questionario utilizado teve como principal objetivo um levantamento
da realidade de cada uma levando em conta o seu perfil e a sua realidade atual.
“Pesquisa de campo, considerada como pesquisa primaria € a pesquisa empresarial
que é realizada junto as empresas e tem por finalidade a analise dos perfis dessas
organizagbes” (SEBRAE, 1998, p. 5)

Torna-se necessario fazer estudos mais profundos do que leva um setor,
aparentemente promissor, de repente se ver em dificuldades e diante de um declinio
“inevitavel”. Esses estudos é que irdo mostrar as causas e as consequéncias bem
como apresentar saidas, pois se questiona o porqué da industria moveleira crescer
em todo o pais com empresas investindo em alta tecnologia, direcionando suas
vendas para as exportacdes, buscando desenvolvimento de méo-de-obra
especializada e em Rubiataba estd acontecendo o contrario, com as industrias

paralisando suas atividades.
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2. JUSTIFICATIVA

A elaboracdo desse trabalho teve como finalidade o levantamento de dados,
através de pesquisas descritiva, quantitativa e qualitativa, que possam propiciar o
conhecimento do setor, uma vez que, ndo existe nenhum estudo feito em Rubiataba
que possa fornecer dados atualizados da industria moveleira. O que nos leva a
viabilizar a oportunidade, tanto aos empreendedores como ao setor publico, de
terem fontes de informacdo para estudo de mercado, politica publica e estudos
posteriores, uma vez que, € um setor de suma importancia para a regido pela
geracdo de empregos diretos e indiretos através das industrias, transportes,
fornecedores, bem como, arrecadacdo de Iimpostos e também para o
desenvolvimento local.

A industria moveleira no Brasil vem crescendo muito e tem dado importante
contribuicdo tanto interna como externamente através de exportacbes trazendo
divisas consideraveis para o pais.

Com a preocupacéo de promover o desenvolvimento do setor e coloca-lo em
igualdade de condi¢des com os outros setores do Brasil € que nos empenhamos a
elaborar esse trabalho com o intuito de trazer a nossa parcela de contribuigao.



%

13

3. OBJETIVOS

3.1. GERAL

Fazer um levantamento historico e estatistico da industria moveleira de
Rubiataba.

3.2. ESPECIFICOS

e Fazer um resgate histérico da industria moveleira;
+ Diagnosticar o setor moveleiro de Rubiataba;

* Apresentar sugestdes para uma possivel revitalizacéo do setor.

N
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4. REFERENCIAL TEORICO

4.1. DIAGNOSTICO

Para a execucdo de um diagndstico relacionado a algum setor especifico &
necessario primeiro definir 0 objeto que serd estudado e para tanto é fundamental
que se aplique as pesquisas corretamente.

Depois de definido o que se quer, volta-se primeiramente para a pesquisa
exploratoria analisando dados secundarios e revisando bibliografias direcionadas ao
assunto, bem como aplicando pesquisas qualitativas junto a pessoas qualificadas
que possam trazer informagdes precisas sobre o problema.

Segundo Malhotra (2001, p. 106) “O objetivo da pesquisa exploratéria é
explorar um problema ou uma situacdo para prover critérios e compreensao’.
Baseado nesse autor pode-se dizer que a pesquisa exploratéria € muito importante
para o pesquisador que ainda ndo tenha entendimentos suficientes para prosseguir
com o projeto da pesquisa.

As caracteristicas dessa pesquisa sdo: a flexibilidade e a versatilidade em
relacdo aos métodos, porque nela ndo sdo empregados protocolos e procedimentos
formais.

A flexibilidade se da de forma a ndo se ater a uma idéia fixa mais mudar o rumo
da exploragdo sempre que surgir uma nova idéia perseguindo essa linha até que a
mesma seja esgotada em todas as suas possibilidades e se descubra outra direcéo.

Segundo Cordeiro (1997, p. 79) “O levantamento bibliografico e documental é
indispensavel para qualquer pesquisa’ o que mostra a importancia consultar os
especialistas e autoridades relacionadas ao assunto.

De acordo com Malhotra (2001, p. 155) A coleta de dados primérios tem o
objetivo especifico de abordar o problema que estd em foco, e esses dados podem
ser qualitativos ou quantitativos. A diferenca entre essas pesquisas é que a
qualitativa tem por caracteristica uma maneira melhor de ver e compreender o texto
enquanto a quantitativa visa dar quantidade aos dados usando alguma forma de
analise estatistica. A pesquisa qualitativa é muito usada como suporte para a

exploragé@o. A quantitativa é comumente usada para obtencéo de dados primarios e
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visa levantamento desses dados junto ao grupo ou setor foco da pesquisa. Cooper e
Argyris (2003, p. 1023) afirmam que “A pesquisa primaria coleta os dados,
especificamente, para solucionar um problema em particular”.

Segundo Gil (2002, p. 42) “As pesquisas descritivas tem como objetivo

primordial a descricdo das caracteristicas de uma determinada populagdo ou

fendbmeno ou, entdo, o estabelecimento de relacdo entre variaveis’. Nesses termos
coloca-se que a pesquisa descritiva busca detalhar as variaveis de uma populagao
procurando conhecer a fundo as suas caracteristicas. Ainda dentro da pesquisa
descritiva existem os levantamentos que de acordo com Roesch (1999, p. 137) “Em
levantamentos, o objetivo € obter informagdes sobre uma populagdo”. Afirma ainda
essa autora que esses levantamentos s&o apropriados para a pesquisa-diagndstico.

Dentre inumeros métodos de pesquisa um dos mais usados é o método
Survey, pois “é um dos meios basicos para obtencdo de dados quantitativos
primarios em pesquisa descritiva” (MALHOTRA, 2001, p. 2001).

Baseados na interrogacéo dos participantes através de questionarios, para
obtencdo de informagdes é um processo direto onde se usa uma coleta estruturada
de dados aplicando questionario formal e usando uma ordem especificada para as
perguntas aplicando a pesquisa como sendo direta. “Método de Survey — um
questionario estruturado dado a uma amostra de uma populacdo e destinado a
provocar informagbes especificas dos entrevistados” (MALHOTRA, 2001, p. 179).

Coleta estruturada de dados segundo o mesmo autor é a utilizagcdo de um
questionario formal que apresenta questdes em uma ordem predeterminada.

O metodo Survey apresenta quatro classificacbes especificas que s&o:
entrevistas telefénicas, entrevistas pelo correio; entrevistas eletrénicas e entrevistas
pessoais.

Cada uma dessas classificagbes apresenta caracteristicas diferenciadas sendo
que a entrevista pessoal com visitas € usada com mais freqiiéncia em cidades do
interior devido a problemas culturais, uma vez que as pessoas nessas cidades ndo
confiam e ndo se disponibilizam a fazerem entrevistas por telefone, correio ou
eletrénicas.

‘Pesquisa de campo, considerada como pesquisa primaria é a pesquisa
empresarial que é realizada junto as empresas e tem por finalidade a andlise dos
perfis dessas organizacdes”. (SEBRAE, 1998 p. 5).
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4.2. PANORAMA DO SETOR MOVELEIRO NO BRASIL

O Brasil, em grande parte de seu territério, apresenta uma cobertura natural de
florestas, principalmente na regido norte, compostas por arvores de diversas
qualidades, principalmente por arvores de grande porte e consideradas como
madeiras de lei, que sdo usadas para diversos fins, sendo um deles a industria
moveleira.

O governo, através dos 6rgaos de preservacgdo ambientais, e também algumas
ONGs vem se desdobrando em um trabalho muito importante para diminuir a
destruicdo dessas matas, o que por sua vez tem obrigado as indUstrias
consumidoras de matéria-prima derivadas da madeira, a procurarem alternativas que
possam suprir o mercado e ao mesmo tempo ajudar na preservacdo. A grande
alternativa encontrada foi o reflorestamento, principalmente nas regides sudeste e

sul e comecando a se estender também para outras regifes.
4.2.1. BASE FLORESTAL

A base florestal brasileira € composta de grande variagdo de vegetacéo, sendo
que na sua grande maioria &€ coberta por florestas naturais (66%), a parte de

agricultura soma 33.5% ficando o montante de florestas plantadas somente 0,5%.

Quadro 01 - Reservas Florestais (Hectares x 1000)

Variacdo cobertura
Temitorio | F1o=as Florestas | Florestal (%)
1990 — 2000
Brasil 845.651 566.998 | 543.005 04
América do Sul 1754741 | 922731 | 885618 04
Mundo 13.063.429 | 3.963.429 | 3.869.455 02

Fonte: ABIMOVEL, 2005.

A base florestai do Brasil contém florestas nativas e plantadas. Da area total do
territorio temos 66% (5.6 milhdes de Km?) cobertos por florestas naturais e 0,5% por
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florestas que foram plantadas, ficando 33,5% para agricultura, pecuaria, areas
urbanas infra-estrutura, etc. (ABIMOVEL, 2005, p. 4).

4.2.2. FLORESTAS NATIVAS

As florestas nativas sdo compostas por: Florestas densas (64%); Florestas
abertas (10%) e outras formas de vegetacdo natural (26%). Sendo que somente as
florestas densas sdo utilizadas pelas industrias de processamento mecéanico.

Estima-se que as florestas densas totalizam 412 milhdes de hectareé dos quais
apenas 245 milhdes sdo mecanizaveis.

Das florestas que cobrem o territério brasileiro 2/3 é formado pela Floresta
Amazodnica ficando o restante para compor a Mata Atlantica e os Ecossistemas
associados a caatinga, cerrado e outros. (Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste).

A vocacdo da Amazodnia € o manejo florestal e a industrializacdo de produtos e
sub-produtos florestais. A produgdo atual de madeira representa cerca de US$ 2,5
bilhdes/ano.

Com a adocéo de pratica de manejo, poder-se-ia atender a demanda interna
por madeira, de forma sustentavel, utilizando-se apenas de um pequeno percentual
das areas com potencial produtivo.

O Brasil possui quase cinco milhdes de hectares com plantios da espécie de
Pinus e Eucalyptus. A maior concentragdo em termos de drea plantada esta em
Minas Gerais, seguidas por S0 Paulo e Parana. (ABIMOVEL 2005, p. 4).

Quadro 02 - Florestas Plantadas (1000 ha)

Eucalyptus Pinus Outros Total

2.964 1.769 249 4.982
Fonte: FAO 2000 (apud ABIMOVEL, 2005).

Os Estados' que mais se destacam em areas plantadas de Pinus sdo Parang,
Santa Catarina, Bahia e Sdo Paulo. Juntos somam 73% da area plantada.

' - Fonte: Documento basico para elaboracdo de Plano Nacional de Florestas — MMA. STCP
Engenharia de Projetos. in: Abimci — Estudo setorial 2003 apud Abimével, 2005.
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As areas de plantios de Eucalyptus concentram-se na Regi&o Sudeste do pais.
Somente o Estado de Minas Gerais € responsavel por cerca de 51% do total
plantado.

Na maioria essas madeiras sdo destinadas a industrializacdo de placas de
aglomerados para fabricagcdo de moveis.

A producdo de madeira aglomerada, de 758 mil m®* em 1994, aumentou para
1.808 mil m®* em 2003, o que significou um crescimento de 138%.

Os podlos moveleiros sd3oc os principais mercados consumidores de
aglomerados, posto que entre 80% e 90% do volume produzido s&o destinados a
fabricagdo de méveis.

A producdo de painéis de aglomerados no Brasil utiliza 100% de matéria-prima
de madeiras plantadas. Sendo o Pinus e o Eucalypitus.

4.2.3. INDUSTRIA DE MOVEIS

A industria brasileira de méveis é formada por mais de 16.112 micro, pequenas
e médias empresas que geram mais de 189.372 empregos (RAIS, 2003 apud
ABIMOVEL, 2005), sendo que a maioria & de capital nacional.

Essas empresas localizam-se em sua maioria na regido Centro-Sul do pais,
constituindo em alguns estados, polos moveleiros, a exemplo de Bento Goncalves
no Rio Grande do Sul; Sdo Bento do Sul em Santa Catarina; Arapongas no Parand;
Mirassol, S&o Paulo e Votuporanga em Sdo Paulo; Uba em Minas Gerais e Linhares
no Espirito Santo. (ABIMOVEL, 2005, p. 6).

Quadro 03 - Empresas e Empregados no Setor Moveleiro por Estado

UNIDADE DA FEDERACAO N° ESTAB. N° TRAB.
Rondénia 123 673
Acre 34 180
Amazonas 36 445
Roraima 8 65
Para 127 1.682
Amapa 18 71
Tocantins 39 207
Maranhéao 75 1.267
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Piaui ‘ 64 950
Ceara 336 3.968
Rio Grande do Norte 119 881
Paraiba 82 609
Pernambuco 302 2.672
Alagoas 57 686
Sergipe 80 552
Bahia 340 3.775
Minas Gerais 2.118 22.457
Espirito Santo 297 4.817
Rio de Janeiro 632 5.392
Sé&o Paulo 3.281 46.717
Parana 2.103 28.217
Santa Catarina 1.961 25.566
Rio Grande do Sul 2.467 30.970
Mato Grosso do Sul 135 713
Mato Grosso 223 1.547
Goias 405 3.483
Distrito Federal 110 810
TOTAL 16.112 189.372

Fonte: RAIS 2003 - Elaborado pela ABIMOVEL, 2005.

Das dezesseis mil cento e doze empresas que fabricam moveis temos 4.691
empresas que fazem parte de polos moveleiros (aglomerado de empresas do

mesmo segmentc em uma unica cidade)

Quadro 04 - Polos Moveleiros

Pélo moveleiro Estado Empresas Empregados
Uba MG 310 3.150
Bom Despacho MG 117 2.000
Linhares e Colatina ES 130 3.000
Arapongas PR 145 7.500
Votuporanga SP 85 7.400
Mirassol SP 210 8.500

Tupa SP 54 700

Séo Bento do Sul SC 210 8.500
Bento Gongalves RS 370 10.500
Lagoa Vermelha RS 60 1.800
Sao Paulo SP 3.000 9.000

Fonte: ABIMOVEL, 2005.

O setor moveleiro no Brasil vem crescendo consideravelmente em faturamento e
conseqlientemente em exportagbes conforme os dados descritos no quadro abaixo.



Quadro 05 - Faturamento do Setor (Em Milhdes de US$)
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Ano 2000 2001 2002 2003 2004
Producao/Faturamento 4.815 4129 3.457 3.587 | 4.271
Consumo 4.443 3.749 3.002 2.995 3.422
Exportacéo 485 479 533 662 941
Importacdo 113 99 78 70 92
Export/Producéo (%) 10,1 11,6 15,4 17,2 22,0
Import/Consumo (%) 2,5 2,6 2,6 2,3 2,6

Fonte: ABIMOVEL, 2005,

Os faturamentos acima s&o 60% moveis residenciais; 25% moveis de escritorio;

15% mébveis institucionais, escolares, médico-hospitalares, restaurantes, hotéis e

similares. (ABIMOVEL, 2005, p. 10)

4.2.4. PERFIL DAS EMPRESAS

As empresas fabricantes de moéveis estdo assim distribuidas em relacdo ao seu

tamanho (porte de empresas por faixa de pessoal ocupado, segundo as fontes de
referéncia citadas no documento MDIC/ SDP/ DMPNE — 05/12/02, do Ministéric do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior) (RAIS 2003 apud ABIMOVEL,

2005)

Quadro 06 - Distribuicdo das empresas por quantidade de funcionarios

F Micro- | Pequena Média Grande
ontes

empresa | empresa | Empresa empresa
RAIS/TEM n° empregados |0 a 19 20299 |[100a499 |Acimade 500
SEBRAE 0a19 20299 [100a499 |Acimade 500
SEBRAE Com. E Servicos |0a9 10 a 49 50 a 99 Acima de 100

Fonte: RAIS 2003 - Elaborado pela ABIMOVEL, 2005.

As industrias de moveis no Brasil, segundo SEBRAE/PRODER (1998), estéo
assim classificadas de acordo com o nimero de funcionarios.

Quadro 07 - Classificacdo das empresas (niimero de empregados)

Classificacao das empresas N° Funcionarios |N° de empresas

Microempresas Atée 9 10.830
Pequenas Empresas 10249 3.573
Médias 50 a 99 957
Grandes 100 acima 752
Total - 16.112

Fonte: RAIS 2003 — Elaborado pela ABIMOVEL, 2005.
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S0 empresas familiares, tradicionais e na maioria de capital inteiramente
nacional. Recentemente, em alguns segmentos especificos nota-se interesse pela
entrada de empresas estrangeiras.

Como em todo o mundo, a industria de moveis € muito fragmentada e
caracteriza-se por dois aspectos:

1. Elevado numero de micro e pequenas empresas, em um setor de capital
majoritariamente nacional,
2. Grande absor¢ao de mio-de-obra.

Com o aumento nas exportagdes, nos ultimos anos, a industria desenvolveu
muito a sua capacidade de producéo e apurou significativamente a qualidade dos
seus produtos.

A produgdo de moveis no Brasil tem pautado por tecnologias avancgadas,
matéria-prima mais sofisticada e um grande desenvolvimento na qualidade dos
produtos. (ABIMOVEL, 2005, p. 11)

4.2.5. EXPORTACOES

O setor moveleiro no Brasil vem crescendo ano a ano no volume de
exportagbes o que mostra ser um setor que tem contribuido consideravelmente para
o crescimento econémico brasileiro. Em quinze anos notou-se um crescimento que
registrou em 1990 US$39.744.595,00 para 2004 US$ 940.810.187,00 e
apresentando uma perspectiva de que em 2005 ira ultrapassar a casa de um bilhdo
de dolares.

Quadro 08 - Exportacdes anuais

ANO US$
1990 39.744.595
1991 57.295.962
1992 125.694.839
1993 266.069.681
1994 293.545.956
1995 336.558.513
1996 351.324.802
1997 366.331.006
1998 338.081.212
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1999 385.202.520
2000 485.174.452
2001 479.085.232
2002 532.486.497
2003 661.556.905
2004 940.574.475
2005* 672.810.187

*até agosto de 2005.
Fonte: ABIMOVEL, 2005.

Dentre os principais estados exportadores brasileiros em 2005 destacam-se:

Santa Catarina em primeiro lugar seguido de Rio Grande do Sul, Parana, S&o Paulo

e Bahia esses com 95,94% das exportacdes ficando o restante (4,06%) com ©

restante dos estados.

Quadro 09 - Principais Estados Exportadores (até agosto 2005)

Estado US$ %
Santa Catarina 304.885.773 45.32
Rio Grande do Sul 179.407.974 26.67
Parana 61.570.934 09.15
Sao Paulo 56.488.159 08.40
Bahia 43.029.980 06.40
Outros 367.924.414 04.06
Total 672.810.187 100,00

Fonte: ABIMOVEL, 2005 (adaptado pelo autor).

As exportacbes brasileiras concentram-se mais nos estados do Sul por terem

esses estados se desenvolvido mais com relacdo a aquisicdo de matéria-prima, o

que os colocam na vanguarda do desenvolvimento do setor moveleiro.

A industria de méveis no Brasil € de suma importancia uma vez que através de
suas 16.112 empresas geram 189.312 empregos (RAIS, 2003 apud ABIMOVEL,
2005), tendo ainda um vasto e promissor campo de desenvolvimento, haja vista que,

apenas cinco estados detém 95.04% das exportacdes ficando a maioria dos estados

apenas para abastecer internamente.

4.3. REVITALIZACAO DO POLO MOVELEIRO DE RUBIATABA

O polo moveleiro de Rubiataba vem sendo motivo de preocupac&o em virtude

de seu declinio e existem alguns 6rgéos do governo que estdo preocupados com o
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problema o que levou a agéncia ambiental a desenvolver um projeto que visa a
revitalizacdo desse importante polo.

A Agéncia Ambiental® lancou no dia 24 de setembro de 2005 o projeto de
revitalizac&o da industria moveleira de Rubiataba.

Esse projeto foi elaborado depois de estudos feitos quanto ao declinio do setor
e como se evidenciou que um dos motivos era a falta de matéria-prima juntamente
com o ndo investimento em tecnologia de ponta, a Agéncia Ambiental tomou frente &
elaborou esse projeto.

A agéncia ambiental, para elaborar o projeto fez primeiro um levantamento da
situacdo atual chegando a conclusdo que alguns fatores contribuiram para o
declinio.

Segundo os levantamentos 0 setor moveleiro de Rubiataba, que ja teve cerca
de 80 industrias, hoje esta reduzido a aproximadamente 30 empresas. A crise
econdmica contribuiu para a retracdo do setor, inviabilizando investimentos na
modernizac&o dos equipamentos e em novas técnicas de producgdo. Outro agravante
foi a escassez de matéria-prima. O consumo indiscriminadoe de madeira levou, ao
longo dos anos, a diminuicdo da oferta e obrigou muitas empresas a fecharem suas
portas.

Ciente da importancia da industria moveleira para a economia da regido e da
possibilidade de assegurar essa producdo de mdveis sem degradacdo do meio
ambiente a Agéncia Ambiental tomou a iniciativa de lancar o projeto do novo podlo
moveleiro do municipio.

Diante do problema detectado, a agéncia ambiental através de seus técnicos
elaborou um projeto para viabilizar a solucdo do problema.

O projeto que serad desenvolvido pela Agéncia em parceria com a prefeitura,
empresarios do setor moveleiro e as reflorestadoras: Brascan e Brasil Verde, deve
assegurar o reflorestamento da regido e a producdo de matéria-prima necessaria a
recuperacdo do polo. Serdo feitos investimentos no setor para proporcionar a
capacitagao de méo-de-obra, a modernizacdo dos equipamentos e técnicas de
producg&o.

? Fonte: Boletim informativo AGMA. 2005.
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Um detalhe: toda a producéo deve ser feita sem agredir 0 meic ambiente, o que
deve evitar a repeticdo do problema enfrentado atualmente pelo setor, que sofre
com a falta de madeiras para a confeccdo dos moveis.

Todo pdlo moveleiro do Brasil deve abracar a idéia de adequacgéo a busca de
matéria-prima renovavel para que se consiga a sustentabilidade do setor, uma vez
gue, a madeira oriunda de florestas nativas, além de estarem se tornando escassas,
existe também o problema da destruicdo do meio ambiente 0 que vais de encontro
com as leis existentes, tanto a nivel nacional como internacional. A mateéria-prima,
adquirida de florestas replantadas, ja esta sendo usada pela maioria das industrias
de moveis, ficando somente as industrias do interior do Brasil que ainda estdo

usando de maneira arcaica e erroneamente madeiras de florestas nativas.

4.4. RESGATE HISTORICO DO MUNICIPIO DE RUBIATABA®

O municipio de Rubiataba comegou como um pequeno povoado em 1949
sendo elevado a municipio logo em seguida. Os primeiros habitantes que aqui
chegaram por volta de 1945 foram os senhores José Custodio, Manoel Francisco do
Nascimento e Gabriel Pereira do Nascimento.

A pretensao do Governo Estadual era a de criar uma colbnia agricola na regido
do Vale do S&o Patricio, portanto a cidade foi criada dentro de um planejamento
estratégico.

A origem do nome se deu por aqui existir grande quantidade de café nativo
nessa regido e também existiam aldeias indigenas, onde foi feito a juncdo das
palavras rubiacea (café) e taba (morada) surgindo dai Rubiataba. Recebendo esse
nome quando de sua elevacdo a condigdo de municipio em 12 de outubro de 1953
por forca da lei estadual n°® 807.

Antes da emancipagdo quando ainda povoado recebeu ¢ nome de S3o José do
Rio Novo

Rubiataba conta atualmente com os distritos de Waldelandia e Bragolandia e os
povoados de Cruzeiro, Santa Luzia e Goiataba.

* SEBRAE/PRODER - Diagnoéstico Socioecondmico do Municipio de Rubiataba-Go, dez. 1988.
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4.5. ASPECTOS GEOGRAFICOS, ECONOMICOS E DEMOGRAFICOS

O municipio de Rubiataba possui uma extensdo de 767,70 Km? o que
representa 0,22% da area do Estado de Goids, e esta localizado na Mesorregido
Centro Goiano, que compde a Microregido de Ceres.

O municipio esta ligado as principais cidades do estado por rodovias

asfaltadas.

Quadro 10 - Distancia em Km das principais cidades

Cidades Distancia em Kms.
Brasilia 310
Goiania 223
Anapolis 190
Ceres 45

Fonte: SEBRAE, 1998.

Sua topografia € de 70% de terras planas e 30% Ondulada e sua altitude é de
632m

A economia do municipic esta concentrada em iaVouras de cana-de-agucar e
alcool, gado leiteiro, comeércio e industrias, sendo que estas se dividem em industrias
de moveis, alimentos e confeccdes.

O municipio de Rubiataba contava em 1970 com 33.665 habitantes e naquele
ano registrava-se 59 % dos habitantes residiam na zona rural. Essa populacéo
diminuiu consideravelmente na década de 70 chegando em 1980 a ter 16.727

habitantes contando atualmente com pouco mais de 18.000 habitantes.*

4 IBGE - Censo de 1970 e 1980.
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5. METODOLOGIA

Para a realizacéo desse trabalho foram feitas pesquisas exploratérias para que
pudéssemos definir o objeto a ser estudado e quais tipos de pesquisas devessem
ser executadas. “O objetivo da pesquisa exploratdria é explorar um problema ou uma
situacdo para prover critérios € compreensao” (MALHOTRA, 2001, p. 106) o que &
reforcado por Cordeiro (1997, p. 79) quando diz que “o levantamento bibliografico e
documental é indispensavel para qualquer pesquisa’.

Nas pesquisas realizadas, utilizou-se 0 método “Survey”, com 0s proprietarios
de marcenarias. De acordo com Maihotra (2001, p. 203) o método Survey “é um dos
meios basicos para obtencdo de dados quantitativos primarios em pesquisa
descritiva”.

Para a coleta de dados foi elaborado um questionario com perguntas abertas
onde se usou o sistema de formulario que Segundo Gil (2002, p. 114) “pode ser
definido como a técnica de coleta de dados em que o pesquisador formuia questdes
previamente elaboradas e anota as respostas”.

A pesquisa descritiva quantitativa foi feita com 31 industrias representando
100% do universo de empresas do ramo existente em Rubiataba, nos meses de
setembro e outubro de 2005.

Na coleta de dados foram visitadas todas as empresas sendo questionado seus
proprietarios, dos quais foram conseguidas respostas bastante significativas para a
elaboracéo do diagnostico.

Os dados coletados foram muito importantes, pois apresentaram a realidade
pura, do que esta realmente acontecendo no setor moveleiro de Rubiataba.

A seguir foram feitas as analises dos dados coletados transformando-os em
informacbes precisas e aplicadas em forma de tabelas e graficos para melhor
compreensao.

Foram feitas pesquisas descritivas qualitativas, com alguns dos pioneiros da
industria moveleira de Rubiataba, para que se fizesse o levantamento historico do
setor, essas pesquisas foram feitas em forma de entrevistas coletando os dados

narrados pelas pessoas que deram inicio a inddstria moveleira.
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O trabaiho de coleta de dados teve o apoio constante da ACIR — Associagéo
Comercial e Industrial de Rubiataba, local do estagio contando com a supervisdo de
seu Diretor Alessandro Soares Bento, utilizando também a parceria da Central de

Compras dos Moveleiros de Rubiataba, que funciona como extensao da ACIR.
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6. RESULTADO E DISCUSSOES

6.1. HISTORIA DA INDUSTRIA MOVELEIRA DE RUBIATABA

A Industria moveleira em Rubiataba teve o seu inicio em 1950 com a primeira
marcenaria de propriedade do Sr. Divino Luiz da Silva.

A marcenaria funcionava artesanalmente com o Sr. Divino que retirava, com o
machado aqui mesmo na regidoc a madeira para a fabricacdo de portas, mesas,
cadeiras, armarios, caixas para armazenar mantimentos, caixbées de defuntos, dentre
outros produtos. Ao retirar a madeira ela era serrada por dois homens em um
estaleiro, pois n&o havia nenhuma serraria na cidade, posteriormente comecaram a
funcionar algumas serrarias o que veio facilitar.

O acabamento dos moveis era feito com mistura de materiais sendo que o
verniz era uma mistura de Goma-laca e alcool e a pintura dos moéveis era feita com
acafréo, anilina e urucum.

No inicio ainda nhdo possuia nenhuma maquina e as ferramentas eram todas
manuais sendo que a maioria era feita pelo proprietario da marcenaria, eram essas
as ferramentas: machado, serrote, martelo, formdo, plaina manual, esquadro,
compasso, arco de pua, trado, torno artesanal, cantil (espécie de plaina manual
contendo um paralelo fixo laminas especiais para fazer encaixe em tabuas na
confeccdo de portas), dentre outras ferramentas.

Posteriormente ja chegando a década de 60 o Sr. Divino adquiriu algumas
maquinas como: tupia, furadeira, aparadeira, serra circular e desengrosso que
funcionavam através de um motor estacionario que fazia a transmissdo para as
maquina através de correias e polias (ao ligar o motor todas as maquinas
funcionavam ao mesmo tempo), pois ndo havia ainda energia na cidade, portanto
n&o era possivel usar motores elétricos. Com a chegada da energia elétrica no ano
de 1968 e que o Sr. Divino adquiriu motores elétricos passando a usar as maquinas
individualmente.

Ja nos anos 60 é que comecaram a surgir outras marcenarias, 0s
“‘empreendedores’ seguintes foram os Srs. Antonio Carneiro e Antonio Carioca,
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esse Ultimo trabalhava na fabricacdo de ferramentas € maquinas para tecelagem
como:vrodas de fiar.

As marcenarias foram aumentando e em 1968 teve inicio a fabricacdo e vendas
por atacado com o Sr. Rafael Pereira seguido do Srs. Moacir Mendes, Divino
marceneiro e Jodo Cirilo, em 1970 quando fundaram uma empresa de maior porte
chamada Singo S/A. Em 1978 o Sr. Elci Sainga comecava suas atividades. Na
década de 80, inUmeras marcenarias deram inicio as suas atividades, entre elas
podem citar: em 1981 José de Arimatéia e Dario Damascena; 1984 o Sr. Antonio
(Tuniquinho); 1985 Sr. Walter; 1987 Srs. Lebnidas e Alaci e outros.

O negdcio tornava-se promissor e na década de 1990 a industria moveleira
apresentou um crescimento extraordinario onde se observou o surgimento de um
grande numero de marcenarias chegando ao seu apice nos anos de 1993 a 1997
onde o total de marcenarias e industrias de estofados alcangou o nuimero de 75
industrias.

A partir de 1997 até 1999 aconteceu o inicio do declinio com o fechamento de
29 industrias e completando com o fechamento de mais 15 nos anos de 2000 a 2005
ficando atualmente com 31 industrias sendo que logo apos o término da pesquisa
houve o fechamento de mais uma. |

Do inicio até o final da década de 60 comeco da década de 70 a madeira era
retirada em um raio de 3 Km em torno de Rubiataba e essa madeira era: Cedro;
Canela Cheirosa; Peroba; Tambu; Mandiocao e Mata-Piolho. Dado importante é que
nas decadas de 50 e 60 empresarios da industria moveleira do Sul do pais se
deslocavam daquela regido para adquirir madeiras no municipio de Rubiataba,
deduz-se, portanto que a disténcia que percorriam para bonseguir madeira
provavelimente tenha sido um Jdo's motivos que levaram aqueles empresarios a
comegarem o plantio da prépria madeira que indiscutivelmente traria grandes
beneficios para a industria como: ganho de tempo e matéria-prima mais barata.

Quando teve inicio a fabricagdo com o Mogno, esse era trazido da regido Norte
de Goias, hoje Norte do Tocantins, onde fica o Bico do papagaio (encontro dos rios
Araguaia e Tocantins). Hoje toda a madeira & importada de outros estados. O Mogno
vem do Para, o Cedro do Mato Grosso, Cerejeira de Rondénia e o Pinus vem do
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Parana. Os outros materiais eram conseguidos em S&o Paulo (as compras eram

feitas diretamente sem intermediérios).’

6.2. DIAGNOSTICO ESTATISTICO DA INDUSTRIA MOVELEIRA DE RUBIATABA

Como resultado das pesquisas realizadas, ao entrevistar 31 empresarios,
obteve-se resultados surpreendentes quanto ao desenvolvimento do setor que
apresentou um declinio vertiginoso em relacéo aos anos 90.

A seguir os resultados das pesquisas para o levantamento do Diagnéstico da

Industria moveleira de Rubiataba.
Total de empresas entrevistadas 31. Sendo 29 Marcenarias e 02 Ind de

estofados.

Quadro 11 - Idade e sexo dos entrevistados (perfil dos entrevistados)

idade N° de entrevistados Masculine Feminino
20 a 30 01 01 -
30 a 40 10 11 -
40 a 50 12 8 02
Acima de 50 09 -

Fonte: Gongalves, 2005.

O quadro acima revela o perfil dos entrevistados, sendo que sdo todos
proprietarios e estéo a frente do negdcio, assumindo todas as fungbes dentro da

empresa.

5 ~ . . . ) . . "
Informacdes conseguidas pelo autor através de entrevistas com o Srs. Divino Luiz, Elci Sainca,
Orival Goncalves e José Ronaldo.
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Quadro 12 - Classificacdo das empresas (SEBRAE)

Classificacao N° de Empresas Quantidade Funcionarios
Microempresas 20 De 01a 09 funcionarios
Pequenas empresas 10 De 10 a 49 funcionarios
Medias empresas 01 De 50 a 99 funcionarios

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

A classificacdo das empresas acima seguiu 0s parametros elaborados pelo
SEBRAE apud ABIMOVEL, 2005.

Quadro 13 - Inicio das Atividades industriais

INICIO DAS ATIVIDADES N° DE INDUSTRIAS

1975 01
1978 01
1982 01
1983 02
1984 02
1986 01
1987 01
1992 02
1993 01
1995 05
1997 04
1998 02
1999 02
2000 01
2001 04
2002 01

TOTAL 31

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
Os dados acima se referem as entrevistas efetuadas com as industrias de
moveis e de estofados existentes em Rubiataba. Sendo estipulado o ano em que

cada uma iniciou suas atividades.

Quadro 14 - Periodos de maior nimero de funcionarios

DATAS N° FUNCIONARIOS INDUSTRIAS
91/92 18 01
93/94 96 04
95/96 97 04
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97/97 08 01
98/99 46 03
00/01 107 08
02/03 74 06
04/05 , 115 )

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Os dados acima se referem a época em que as empresas empregavam mais
pessoas, 0 que mostra que a média de maior numero de empregados por empresa
se deu no ano de 1995 a 1996

Quadro 15 - Pecas produzidas em anos anteriores

Marcenarias
. e Pecas produzidas

Datas Industrias mensalmente
93/99 14 2.939

00/05 15 1.385

Indastrias de Estofados
99/01 01 1.500
04/05 01 200

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Na época de maior numero de industrias que foi de 1993 a 1999 quando o pdlo
contou com 75 empresas apenas 20% dessas empresas produziam 4439
pecas/més, sendo que no ano de 2005 temos 16 empresas produzindo 2585
pecas/més, ficando as 15 empresas restantes com uma producdo de 196

pecas/més.

Quadro 16 - Nimero de empregados atuais

NUMERO DE FUNCIONARIOS ATUAIS
Empresas Quant. Ind. Funcionarios %
Marcenarias 29 230 76,41
Industria de Estofados 02 71 23,59
Total geral 31 301 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Grafico 01- Numero de funcionarios atuais
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

As empresas existentes atualmente estdo gerando um numero muito reduzido

de empregos devido a producao estar muito baixa em relagdo aos anos anteriores.

Quadro 17 - Producéo atual

Produgao Atual Mensal
Industria Quant. ind. Pegas %
Marcenarias 29 1.781 59,75
Industrias Estofados 02 1.200 40,25
Total geral 31 2.781 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Grafico 02 - Producéo atual mensal
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Quanto ao resultado da pesquisa que aponta 2.781 pecas produzidas por més
em todas as industrias atenta-se para o fato de somente uma industria de estofados
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produz 36 % do total das pecas. Ficando vinte e oito industrias com os 64 %

restantes, e duas industrias com as atividades paralisadas.

Quadro 18 - Tipos de moveis produzidos

Modelos N° de Ind. Fabricantes %
Guarda-roupas
Armarios
Camas
Estantes 14 45,00
Mesa e cadeiras
Caixa de enxoval
Guarda-roupas
Armarios 09 29,00
Caixa de enxovais
Guarda roupas 02 6,50
Armarios 01 3,25
Cama 01 3,25
Estofados 02 6,50
Nao estao fabricando 02 6,50

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Grafico 03 - Tipos de moveis produzidos
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

B Camas
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O quadro acima mostra a producdo quanto as especificacdes de cada industria
no que diz respeito a diversificacdo e a quantidade de modelos fabricados por cada

empresa.

Quadro 19 - Estilo de moveis fabricados

. N° de Ind. o
Estilo fabricantes o
Moveis estilo colonial 06 19,35%
oveis estilo colonial e semi-
Moveis  es 08 25.80%
colonial
Moveis semi-colonial 05 16,13%
Méveis encomenda 02 6,45% ()
Moveis populares 07 22,58%
Somente camas 01 3,24%
Méoveis estofados (sofas) 02 6,45%
(*) Méveis por encomenda nao é definido o estilo uma vez que sao atendidos todas as exigéncias
e gostos do cliente, ou seja, fabrica-se todos os tipos de moveis seja de estilo colonial, semi-
colonial, popular e tambem de todos os modelos solicitados como aparadores, mesa de centro,
balcdes, armarios embutidos, armarios cozinha, etc. Sendo maéveis encomendados sob medida.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Grafico 04 - Estilo de moveis fabricados

30,00% - B Méveis estilo colonial e semi-
colonial
25,00% | B Méveis populares
20,00% - 0 Méveis estilo colonial
0 Moéveis semi-colonial
15,00%
0 Moveis encomenda
10,00% -
o Moveis estofados (sofés)
5,00%
0O Somente camas
0,00% = T

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Quanto ao estilo de moveis fabricados notou-se uma diversificacdo bastante
acentuada uma vez que algumas industrias fabricam somente para atacado, outras
somente por encomenda e outras fabricam para atender os dois seguimentos.

Quanto a tecnologia, das 31 (trinta e uma) empresas entrevistadas nenhuma
delas usa tecnologia moderna em relagdo ao seu maquinario, funcionando com
maquinas elétricas de modelos semelhantes aos primeiros que funcionaram em

Rubiataba.

Quadro 20 - Treinamento

Tipos de treinamento Empresa %

interno 09 29,00%
Pelos fornecedores 04 13,00%
Acabamento e montagem (Goiania) 02 6,50%
Primeiros socorros 02 6,50%
Nao oferecem nenhum tipo de 14 45,00%
treinamento

TOTAL 31 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Grafico 05 - Treinamento
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Os treinamentos internos acontecem de maneira natural com 0s marceneiros
mais experientes repassando aos mais novos 0s ensinamentos necessarios.

Treinamento de pintura é realizado pelos fornecedores e acontecem uma vez a
cada 4 anos aproximadamente.

Treinamentos de montagem e acabamento sdo oferecidos por conta dos

moveleiros e as suas expensas e sao realizados em Goiania.

Quadro 21 - Matéria prima utilizada

Madeiras Indastrias %

Mogno, Cedro e Pinus 13 42 00%
Mogno, Cerejeira, Cedro e Pinus 03 9,70%
Mogno, Cerejeira, Cedro, Pinus e

Imbuia 04 12,90%
Mogno, Marfim, Cedro e Pinus 02 6,40%
Cedro de MT e Pinus 09 29,00%
Industrias entrevistadas 31 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Grafico 06 - Matéria prima utilizada

45,00% -
40,00% 0 Mogno, cedro e pinus
35,00%
30.00% @ Cedro de MT e pinus
5,008 1 0O Mogno, cerejeira, cedro,
20,00% pinus e imbuia
15,00% A 0 Mrc:ggo, cerejeira, cedro e
inu
10,00% P
: 0 Mogno, marfim, cedro e
5,00% pinus
0,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Quanto a matéria-prima utilizada notou-se que apenas 16% dos entrevistados
trabalham com placas de aglomerado, MDF e sarrafiado na fabricagdo de moveis e

0s 84% restantes usam madeira e compensados.

Quadro 22 - Locais de aquisi¢do de matéria-prima

Madeira Local %
Mogno PA 28,00%
Cerejeira e Imbuia RO 2,00%
Marfim ou similar PA 1,00%
Cedro de MT MT 59,00%
Pinus GO e PR 10,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

As madeiras, antes abundantes na regido, hoje sdo conseguidas em outros
estados alterando muito o custo em virtude do transporte e dos impostos por serem

madeiras nativas de florestas da Amazonia.

Grafico 07 - Origem das madeiras
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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A madeira é adquirida em varios estados como mostra o grafico, mas néo e
negociado diretamente pelos proprietarios de industrias mas sim, por 4 (quatro)

empresas que distribui para as industrias moveleiras.

Quadro 23 - Compensados e similares usados pelas industrias.

Especificacao Indastrias %
Compensados brancos e decorados 17 54,80%
I?A%n;pensados brancos, decorados e 08 25.80%
MDF, Triplac e Duratex 04 12,90%
Nao usam este tipo de material 02 6,50%
Industrias entrevistadas 31 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Grafico 08 - Compensados e similares
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Quanto aos compensados e similares estes sdo wusados por todas as
mercenarias conforme descreve o grafico acima somente as duas industrias de

estofados ndo usam esse tipo de material.

Quadro 24 - Locais de aquisicdo de compensados e similares

Tipo Local %
Compensados
decorativos PR 20,00%
Compensados brancos MT e PR 50,00%
MDF, Triplac e Duratex SP e PR 30,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Grafico 09 - Origem dos compensados e similares
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

A origem dos compensados e similares se da de seguinte forma:
e 50% do compensado branco € distribuido na cidade por 4 (quatro)
empresas fornecedoras e 0s outros;
e 50% séo adquiridos diretamente do fabricante em Jaciara — MT pela
Central de Compras dos Moveleiros de Rubiataba;

e O compensado decorativo, MDF e Triplac, sdo adquiridos nas

distribuidoras de Rubiataba e Goiania.

Quadro 25 - Insumos para acabamento

L N° de Ind. que o

Descricao utilizam Yo
Verniz
Seladora
Thinner 29 93.50%
Tintas
Nao usam materiais de 02 6,50%
acabamento
Industrias entrevistadas 31 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Grafico 10 - Insumos para acabamento

100,00% -
Verniz, Seladora,
s Thinner, Tintas
60,00% -
40 00% - Nao u.sgm
; materiais de
20,00% acabamento

0,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Os materiais de acabamento: verniz; seladora; tingidores sao usados pelas 29
industrias de moveis, somente ndo usam esses materiais as 2 industrias de

estofados que apenas tecidos em seus acabamentos n&o necessitando de recorrer

a esses tipos de insumos.
Os insumos de acabamento sdo adquiridos através de representantes das

fabricas e de distribuidoras de Goiania e Rubiataba, sendo que as principais fabricas
fornecedoras s&o: Luztol e Ferkhimica

Materiais diversos: Cola, Lixas, Parafusos, Pregos, Fechaduras, Dobradicas e
Corredicas.

Esses produtos sdo adquiridos atraves de 2 (duas) distribuidoras locais e

através de outras distribuidoras por intermédia da Central de Compras.

Quadro 26 - Tempo medio de estocagem de materia-prima

Tempo de estocagem Induastrias %
1 Més 04 12,90%
2 Meses 04 12,90%
3 Meses 01 3,20%
Nao fazem estoques 22 71,00%
Total de entrevistados 31 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Grafico 11 - Tempo médio de estocagem de matéria-prima

80,00% -

70,00% - 71.00%
60,00% -
50,00% -
40,00%
30,00% -
20,00% -
10,00%

0 N&o fazem estoques
01 Més

B2 Meses

03 Meses

3,20%

0,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Quanto ao tempo médio de estoques podemos notar que as industrias, por falta
de capital ou por nao acreditar em vendas futuras, estdo estocando o minimo de
tempo possivel e esse estoque refere-se a compra de matéria-prima somente para

atender os pedidos que ja estdo em maos.

Quadro 27 - Descarte dos residuos e vasilhames

Especificagao N° de Industrias %
Doacdo dos residuos e 29 93,50%
vasilhames
Vende 0s residuos e 02 6,50%
vasilhames
Total de entrevistados 31 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Grafico 12 - Descarte dos residuos e vasilhames
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Os residuos e vasilhames s&o doados e/ou vendidos para os seguintes

destinos:
» Residuos de Serragens e pedacos de madeira e compensados vao para

as ceramicas locais e sdo consumidos na queima de tijolos e telhas;
e Os vasilhames como latas e tambores sdo distribuidos e/ou vendidos

para a comunidade local.

Quadro 28 - Regides onde as empresas vendem

Regiao N° de Empresa %
GO 09 29,00%
GO/TO 05 16,10%
GO /DF 06 19,50%
GO /MT 01 3,20%
GO /DF /I MG 01 3,20%
GO/MT/TO 01 3,20%
GO/MT/TO/DF 05 16,10%
GO /MT/PA/MA MG 01 3,20%
Sem Atividades 02 6,50%
Total de entrevistados 31 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Grafico 13 - Regides onde as empresas vendem
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Pode-se observar que as industrias de moveis de Rubiataba possuem uma
rede ampla de clientes em varios estados devido ao grande numero de industrias

que aqui funcionavam.

Quadro 29 - Tipos de Vendas

Tipo N° de Industrias %
Atacado 12 39,00%
Atacado e Varejo 05 16,00%
Por encomenda 03 9,60%
Atacado e por encomenda 02 6,50%
Todos 07 22,50%
Sem atividades 02 6,40%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Grafico 14 - Tipo de venda
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

As industrias que vendem atacado e varejo que s&o0 em numero de cinco,
possuem lojas de exposicdo de moveis junto a industria, o que facilita nas vendas
pelo motivo do cliente ter o produto a pronta entrega ou até mesmo para conhecer a
qualidade desse produto para encomendar pecas de tamanhos diferentes.

Ainda dentre os tipos de vendas de todos os entrevistados nenhum possui
sistema de crediario a longo prazo e também ndo usam boletos bancarios ou
duplicatas, ficando somente com vendas a vista ou dividido no maximo em trés
pagamentos mediante cheques pré-datados.

Quadro 30 - Investimentos para expansao

Possui projetos de investimentos para expansao da industria?
Especificagdo N° de Industrias %
Aumentar o galpdo em
2006 02 6,50%
Nao 29 93,50%
Total de entrevistados 31 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Grafico 15 - Possui projetos de investimento para expansao?
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Ao depararmos com as informagdes do grafico acima € que notamos o grande
nivel de descrenca existente entre os empresarios do setor, uma vez que devido a
queda em vendas, dificuldades de conseguir matéria-prima juntamente com a crise
instalado nesses ultimos anos, é que levou os moveleiros a ndo se arriscarem em

novos investimentos, o que torna dificil a revitalizacdo.

Quadro 31 - Linhas de crédito utilizadas

Quais as linhas de crédito utilizadas pela empresa?

Descricao N° de Industrias %
Custddia 03 9,60%
FAT e Proger 02 6,50%
Custddia e descontos DPL 01 3,20%
Empréstimo, custddia e capital de 05 16,00%
giro
Empreendedor e Proger 01 3,20%
Nenhuma 19 61,50%
Total de entrevistados 31 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Grafico 16 - Linhas de crédito utilizadas
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

Notou-se pelos dados acima que a maioria dos entrevistados (61.5%) nao
fazem uso de créditos oferecidos pelas instituicdes financeira, justamente pelo
motivo dos juros serem muito altos e ndo haver nenhum incentivo como tempo de

caréncia e/ou linhas de crédito direcionadas ao setor.

Quadro 32 - Dificuldades enfrentadas pela empresa

Dificuldades N° de Empresas
Adquirir matéria prima 18*
Inadimpléncia 16
Mao-de-obra qualificada 10™
Concorréncia 03
Poucas vendas 06
Falta de tecnologia 04>
Juros altos para se conseguir capital de giro Q7>
Falta de incentivos por parte do governo 01
Alto preco do frete para a entrega 01
N. R. 01

* - A dificuldade das industrias quanto a matéria-prima se da pela diminuicdo do produto que &
oriundo do Para e Mato Grosso em virtude das proibigdes quanto ao desmatamento.

** - Mao-de-obra ndo qualificada — nao existe nenhum 6rgao atualmente que possa promover
cursos de aperfeicoamento, em Rubiataba, por isso a dificuldade em se conseguir matéria-prima
qualificada.

*** - Quanto a tecnologia- nenhuma das industrias aplicou em tecnologia, tornando muito dificil
competir com empresas do Sul.

- Sete industrias apontaram dificuldades em tocar o negdcio por ndo terem capital de giro e
nao haver nenhum projeto de incentivos por parte do governo, e as poucas linhas de crédito sdo
disponibilizadas com um juro altissimo o que torna inviavel.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

O quadro mostrou que a maioria das empresas enfrenta dificuldades referente

a: adquirir matéria-prima, inadimpléncia e mao-de-obra qualificada.

Desses trés tipos de dificuldades podemos colocar que a dificuldade em

adquirir matéria-prima como o sendo o de maior impacto uma vez que ao comprar

madeiras em outros estados aumenta muito os custos tornando inviavel a

continuagcdo do negécio. Além de problemas ambientais que estdo dificultando a

retirada da madeira.

Quadro 33. Pertence a alguma instituicdo

Especificacao N° de Ind. %
Central de Compras dos Moveleiros de Rubiataba o
(CCMR) 6 19,50%
?:éclaé:l)agao Comercial e Industrial de Rubiataba 5 16.13%
Pertencem a CCRM e a ACIR 10 32,26%
N&o pertencem a nenhuma instituicdo 10 32,26%

Fonte: Dados fornecidos pelo entrevistador.

As industrias de moveis de Rubiataba apontam pouca participacéo nas

associagbes e/ou instituigbes o que demonstra uma cultura associativista pouco
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desenvolvida o que mostra a evidéncia individualista e uma concorréncia acirrada
onde se tenta ganhar os clientes com precos muito baixos sem levar em conta

custos fixos, apenas com a intengcao de derrubar os concorrentes.

Grafico 18. Faz parte de alguma instituigdo?
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2005.

O trabalho mostrou, atraves dos dados levantados com as entrevistas a historia
da industria moveleira nos tempos de progresso e também o declinio.

Dentre as conclusbes tomadas e de analise de dados coletados podemos
enumerar alguns topicos de relevancia que contribuiram para que a industria
moveleira ndo prosperasse, mas pelo contrario houve um retrocesso preocupante e
intrigante em relagdo ao panorama da industria moveleira do Brasil.

Em primeiro lugar podemos observar que a matéria-prima era conseguida em
abundancia aqui mesmo no municipio e quando foi se tornando escassa houve a
necessidade de busca-la em lugares mais distantes, o que ocasionava maior custo
em virtude do transporte, ndo houve por parte dos moveleiros uma visdo mais ampla
que permitisse uma aplicagdo em um desenvolvimento sustehtavel através de
reflorestamento e plantio da propria madeira. Com os empresarios das regides
Sudeste e Sul aconteceu o contrario, ao sentirem que havia um custo muito alto para
adquirirem madeiras aqui em Rubiataba e em outras regides distantes, buscaram se

organizar e através de uma visdo mais ampla, passaram a produzir a propria
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madeira através de plantio de eucalyptus e pinus, 0 que proporcionou matéria-prima
mais barata para a prépria producée bem como para vendas internas e exportacgao.
Agora é que surgiu a preocupacédo da revitalizacdo da industria moveleira atraves da
Agencia Ambiental e o langamento do projeto de reflorestamento da regio.

Em segundo lugar podemos observar que as marcenarias de Rubiataba ndo se
preocuparam com o desenvolvimento tecnolégico, permanecendo ao longo dos anos
com o trabalho praticamente artesanal usando maquinas obsoletas de modelos e
desempenho igual as usadas na década de 60, perdendo e muito, em
competitividade, em relacdo as industrias de outras regiées que por possuirem uma
alta tecnologia produzem com uma qualidade muito superior (principalmente na
parte relacionada ao acabamento), além de executarem entregas em todo o pais
com custo de frete bem mais em conta, por fabricarem moéveis desmontaveis e
acondicionados em embalagens de tamanho reduzido enquanto os moéveis de
Rubiataba s&o entregues montados, o que eleva o custo do frete pelo numero
reduzido de pecas transportadas. O que se notou foi um distanciamento muito
grande do pdlo moveleiro de Rubiataba em relacdo ao desenvolvimento do setor a
nivel de Brasil, enquanto o ultimo vem crescendo assustadoramente ano a anc com
numeros consideraveis principalmente no que diz respeito a: geracdo de empregos
com 189.372 pessoas empregadas em 16.112 empresas e também com as
exportacdes sempre crescentes com uma estimativa de se atingir mais de 1 bilhdo
de délares em 2005.°

Em um terceiro ponto ressalta-se um problema preocupante que é a
individualidade, onde se nota que os empresarios do setor ndo procuraram se unir
em associagbes para buscar um crescimento conjunto. Nesse ponto houve um
momento importante: foi quando criaram uma associacdo de compras para que ao
comprarem juntos pudessem obter menores precos em virtude do volume de compra
e também das oportunidades de comprarem diretamente da fabrica. Mas ficaram
associados apenas nas compras e ndo procuraram se expandir para as vendas o
que deixou cada um por si e trabalhando dentro de uma concorréncia agressiva.

E por dltimo & importante registrar um problema que atinge quase todas as
microempresas, que é a falta de incentivos por parte das instituicbes de crédito,
onde nunca tem um programa definido e direcionado para o setor, deixando os

5 Abimaével, 2005.
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empresarios muitas vezes abandonados e sem direcionamento obrigando-0os a
buscarem capital de giro com juros altissimos junto as instituicbes financeiras e até
mesmo tomando empréstimos particulares.

E preciso ressaltar que houve uma certa insisténcia por parte do SEBRAE em
trabalhar o setor moveleiro de Rubiataba, com cursos de profissionalizacéo,
parcerias com instituicées financeiras e outros, pois devido as dificuldades passadas
e as diversas etapas de crises porque passou o0 pais, 0S empresarios cairam em um
desanimo total, deixando de dar creditos a entidade.

No ano de 2004 houve um estudo planejado por parte do governo através da
Agéncia Ambiental do Estado de Goias, que criou o Projeto de Revitalizacdo da
Industria Moveleira de Rubiataba, que consiste em dar incentivos para
reflorestamento de dezesseis municipios da regido. Esse projeto esta em andamento
e propde o reflorestamento com madeira de eucalyptus e pinus’, mas também
encontra muitas barreiras para ser implantado, uma vez que 0 seu retorno se dara
em dez anos o que € inviavel na visdo de quase todos os empresarios e produtores
da regido. Novamente se incide no mesmo erro de visdo imediatista e de nao
pensarem em longo prazo. A prépria agéncia ambiental j& estd ciente das
dificuldades de implantac&o do projeto, uma vez que se depararam com a frieza e
falta de interesse por parte dos interessados. Para a implantacdo do projeto é
necessario que se faca um trabalho de conscientizacdo das pessoas e se realize
uma profunda mudanca de atitudes e modo de encarar o projeto apresentado.

"Agencia Ambiental do Estado de Goias.
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7. CONCLUSAO

A realizacdo desse trabalho teve por objetivo o diagndstico da Industria
Moveleira de Rubiataba e procurou mostrar a realidade do setor, uma vez que esta
em declinio e causa muita preocupacdo, pois o setor moveleiro é de suma
importancia para o municipio nos quesitos que implicam: geracdo de empregos;
arrecadacao de impostos; desenvolvimento social e econémico.

Para tanto buscou-se, em pesquisas realizadas com os empresarios do setor,
conhecer os fatos e transforma-los em informacgdes, para que possam servir de
apoio a pesquisas futuras.

O que ficou evidenciado € que varios s&o os problemas que afetam diretamente
o setor entre eles pode-se citar: a escassez de matéria-prima (madeiras), que vem
de lugares muito distantes; a ndo aplicagcdo em tecnologia e modernizacéo; falta de
aperfeicoamento técnico; cultura individualista e visdo imediatista por parte dos
empresarios; falta de apoio e incentivo por parte do governo com linhas de crédito
direcionadas ao setor com juros mais acessiveis e com programas especificos.

Dentre tantos problemas buscou-se através da Agéncia Ambiental solucdes
através de projeto de replantio de madeiras para a Revitalizagdo do Pdlo Moveleiro,
projeto esse que ainda ndo foi consolidado e a sua viabilidade ainda & incerta
justamente pela incerteza e 0 medo, por parte dos proprietarios de terras, que ainda
n&o acreditam no projeto.

Concluimos, portanto que o Pdlo Moveleiro de Rubiataba sendo ponto de
grande importancia para o desenvolvimento do municipio deve ser colocado como
prioridade e foco das atengbes na busca de solugdes para que possa voltar a se
desenvolver, dessa vez de maneira sustentavel, trazendo divisas e desenvolvimento
para o municipioc de Rubiataba e regides vizinhas.

O que se sugere a titulo de promover o desenvolvimento e a re\}italizagéo da
Industria Moveleira de Rubiataba seria a unido de todos os 6rgédos relacionados ao
setor (Governo Estadual através da Agencia Ambiental e da Secretaria da Industria:
Governo Federal através do Ministério da Industria e Desenvolvimento, Governo
Municipal, Associacdo Comercial e Industrial de Rubiataba, SEBRAE, SENAI, etc.)

para que numa forga conjunta pudessem criar um APL (Arranjo Produtivo Local)
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onde além de orientacdes oferecessem apoio de consultorias, financiamentos com
juros subsidiados, direcionamentos de vendas, incentivos e apoio técnico as
exportacbes, treinamentos e apoio técnico durante um periodo de implantacéo do
APL e simultaneamente a criacdo desse APL se abracasse o projeto da Agéncia
Ambiental, o que se realizado soé iria contribuir para a sustentabilidade do APL.

O Arranjo Produtivo Local € um processo demorado e parece até muito dificil
de ser implantado devido a urgéncia do setor, mas vale ressaltar que se for
implementado a sua criagdc e em se englobando dentro do APL o projeto da
Agencia Ambiental, tornaria mais viadvel uma vez que dentro do projeto esta inserida
a parte em que as empresas reflorestadoras fornecam matéria-prima (madeiras)
para os moveleiros até que se comece a producao dentro do municipio.

QOutra sugestao é a criagio de uma cooperativa dos moveleiros de Rubiataba,
para que juntos pudessem desenvolver um trabalho que viesse a promover o
crescimento do setor moveleiro. Através da cooperativa teriam melhores condicdes
de levantar fundos para aquisicdo de maquinas modernas, e juntos trabalhando
seria mais facil se organizarem para melhor produzir e melhor vender.

Também pode ser colocade a titulo de sugestdo o desenvolvimento das
industrias através de Associativismo, onde, a exemplo da central de compras, se
associassem também para produzirem e para venderem através de uma central de
vendas, o que seria feito com mais seguranga diminuindo o problema da
inadimpléncia.

O que estamos assistindo, estarrecidos e impossibilitados de nada fazer, € o
desaparecimento total de um setor moveleiro que em dias de gléria foi de suma
importancia para o municipio com geracéao de empregos, arrecadacao de impostos e
com a divulgacdo do nome da cidade que ficou conhecida em todo o Brasil como
“Capital Moveleira do Estado de Goias” pelos moéveis que aqui sdo fabricados.

Aproveitando esse marketing promocional, apés uma reorganizacio do setor
com o apoio das entidades governamentais, € que seria buscado uma integracio
com os outros setores a nivel de Brasil, representados pela Abimével, para
direcionar a producdo para, além do mercado interno, atingir também o mercado
externo, buscando assim um crescimento continuo.
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