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EPIGRAFE
Eu pedi a Deus

Eu pedi a Deus. .. E Ele disse. .
Eu pedi a Deus para retirar os meus vicios.
Deus disse: No.
Eles néo sio para eu tirar, mas para vocé desistir deles.
Eu pedi a Deus para fazer meu filho aleijado tornar - se completo.
eus disse: Nio.

Seu espirito é completo, seu CoTpo € apenas temporario.

.

Eu pedi a Deus para me dar paciéncia.
Deus disse: Nio.
Paciéncia é um subproduto das tribulacdes. Ela nio é dada, é aprendida.
Eu pedi a Deus para me dar felicidade.
Deus disse: Nao.
Eu dou béngaos; Felicidade depende de vocé.
Eu pedi a Deus para me livrar da dor.
Deus disse: Nio.
Sofrer te leva para longe do mundo e te traz para perto de mim.
Eu pedi a Deus para fazer men espirito crescer.
Deus disse: Nio.
Vocé deve crescer em si proprio! Mas eu te podarei para que dé frutos.
& Eu pedi a Deus todas as coisas que me fariam apreciar a vida.
Deus disse: Nio.
Eu te dei a vida, para que vocé aprecie todas as coisas.
Eu pedi a Deus para me ajudar a AMAR os outros, como ele me ama.

Deus disse:... Ahhhh, finalmente vocé entendeu a idéia. ..

(Autor desconhecido)

*
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Introducfo

No presente estudo, focalizo a relagfio entre a administracfio e a préatica do voleibol na
escola puiblica, pois a preocupagio em refletir a respeito da participacio da escola com a
sociedade.

Acredito que a funciio essencial da escola piiblica consista na socializacio do saber
sistematizado, indispensivel ao exercicio da cidadania, assim como, a producio e

sistematizagdo de um novo saber nascido das necessidades da pratica social.

Entretanto, observando o cotidiano escolar, verifica que o voleibol tem sido quase exclusivo
das classes dominantes. Este fato tem trazido prejuizos as camadas populares.

Portanto, as idéias sdo discutidas amplamente. Em busca cada vez mais de estudos que
favorega o estabelecimento de diretrizes realistas. Acreditamos que o voleibol é apropriado para
enfrentar & problematica da realidade dos alunos. Nesta perspectiva, vimos uma alternativa
visando atingir os resultados previstos de forma mais eficiente e econdmica. Com o processo de
abordagem racional dos problemas que se preocupa de quais maneiras adequadas para chegar 14
tendo em vista a situagfio presente e possibilidades futuras, para que o desenvolvimento atenda

tanto as necessidades do desenvolvimento da sociedade, quanto a dos atletas.
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Historia - 100 anos de voleibol

O voélei foi criado em 1895, pelo americano William G. Morgan, entfo diretor de
educacfio fisica da Associagio Cristd de Mogos (ACM) na cidade de Holyoke, em
Massachusetts, nos Estados Unidos. O primeiro nome deste esporte que viria se tornar um dos
maiores do mundo foi mintonette.

Naquela época, o esporte da moda era o basquetebol, criado apenas quatro anos antes,
mas que tivera um rapida difusfo. Era no entanto, um jogo muito cansativo para pessoas de
idade. Por sugestdo do pastor Lawrence Rinder, Morgan idealizou um jogo menos fatigante
para os associados mais velhos da ACM e colocou uma rede semelhante a de ténis, a uma
altura de 1,98 metros, sobre a qual uma cdmara de bola de basquete era batida, surgindo assim
0 jogo de vélei.

A primeira bola usada era muito pesada e, por isso, Morgan solicitou a firma A.G.
Spalding & Brothers a fabricagdo de uma bola para o referido esporte. No inicio, 0 minonette
ficou restrito a cidade de Hc;lycke e a0 ginasio onde Morgan era diretor.

Um ano mais tarde, numa conferéncia na Springfield's College, entre diretores de
educacio fisica dos EUA, duas equipes de Holyoke fizeram uma demonstracfo e assim o jogo
comecou a se difundir por Springfield e outras cidades de Massachussetts e Nova Inglaterra.

Em Springfield, o DR.A.T. Halstead sugeriu que o seu nome fosse trocado para volley
ball, tendo em vista que a idéia basica do jogo era jogar a bola de um lado para outro, por
sobre arede, com as mios.

A primeira quadra de Voleibol tinha as seguintes medidas: 15,24m de comprimento por
7,62m de largura. A rede tinha a largura de 0,61m. O comprimento era de 8,235m, sendo a
altura de 1,98m (do ch#o ao bordo superior). A bola era feita de uma cdmara de barracha
coberta de couro ou lona de cor clara e tinha por circunferéncia de 63,7 a 68,6 cm e seu peso
era de 252 a 336g.

Na América do Sul, o primeiro pais a conhecer o volley ball foi 0 Peru, em 1910, através
de uma missfo governamental que tinha a finalidade de organizar a educagfio primaria do
pais.

O primeiro campeonato sul-americano foi patrocinado pela Federacdo Carioca de
Volley Ball e aconteceu no ginasio do Fluminense, no Rio, entre 12 e 22 de setembro de

1951, sendo campefo o Brasil, no masculino e no feminino.
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A Federagfio Internacional de Volley Ball (FIVB) foi fundada em 20 de abril de 1947,
em Paris, sendo seu primeiro presidente o francés Paul Libaud e tendo como fundadores os
seguintes paises: Brasil, Egito, Franca, Holanda, Hungria, Italia, Pol6nia, Portugal, Roménia,
Tchecoslovaquia, Tugosléavia, Estados Unidos e Uruguai.

O primeiro campeonato mundial foi disputado em Praga, na Tchecoslovagquia, em 1949,
vencido pela Rissia.

Em setembro de 1962, no Congresso de Sofia, o volley ball foi admitido como esporte
alimpico e a sua primeira disputa foi na Olimpiada de Téquio, em 1964, com a presenca de 10
paises no masculino - Japdo, Roménia, Russia, Tchecoslovaquia, Bulgaria, Hungria, Holanda,
Estados Unidos, Coréia do Sul e BrasilQ primeiro campefio olimpico de volley ball
masculino foi a Russia; a Tchecoslovaquia foi o vice e a medalha de bronze ficou com o
Japio.

No feminino, o campedo foi o Japdo, ficando a Russia em segundo e a Polonia em
terceiro. O criador do volley ball, Willian Morgan, conhecido pelo apelido de "armario",

devido ao seu porte fisico, morreu em 27 de dezembro de 1942, aos 72 anos de idade.
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1 Justificativa

A escola é um espago em que o educando vivencia valores que orientam para a vida.
|

Toda pessoa deve ter um projeto de vida, sé assim a vida ter4 sentido. O pensar, o

. . | . S . ~
agir, deve ser orientado de forma interdisciplinar entre a fé e a razfio.

Este projeto propéie uma educacdio pautada na ética e no Ensino Esportivo,
articulando mecanismos q‘ue contribuiro com a formacfo de uma sociedade melhor.
Conduzira o educando na busca de melhorar suas habilidades as interrogacfes existenciais
comuns a todos as areas, caimo verdade, o bem, a justica, a honestidade e responsabilidade, a

solidariedade, a partilha...

i
Além de despertar os principios religiosos cristdos, objetivando a construgio de um

mundo mais justo, fraterno ;echeio de paz.



IDENTIFICACAQ E CARACTERIZACAQ DA ESCOLA
1-Nome da escola: Colégio Estadual Hélio Veloso
2- Nome do (a) diretor (a): Maristela Coelho Hellii Macedo

3- Endereco da escola: Praga Civica s/n° Centro

Cidade: Ceres Estado: GO CEP: 76300-000
Telefone: ( 62 ) 323-1651

CNPJ -

4-Niveis de ensino ministrados na escola:

( ) Pré-escolar (x) Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio

5- Localizacfo:

(x) Urbana ( ) Urbana Periférica  ( ) Rural

6- Namero de alunos do Ensino Fundamental: 922
Numero de alunos do Ensino EJA: 196

Numero total de alunos 1.118
7- Relagio aluno/docente: a) 1 a4 série: 29 %
b) 5 a8 série: 12 %

8- Relagdo aluno/ndo-docente: 1" a 8 série: 14,8%

9. Percentual de professores com licenciatura plena: 80%
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VISAO ESTRATEGICA

Nossos Valores

01 - Transparéncia: orgulhamo-nos de ter uma comunicagio aberta e honesta.
02 - Exceléncia: valorizamos nossos clientes com fornecimento de qualidade.
03 - Criatividade: apoiamos a criatividade e inovagdes individuais.

04 - Igualdade: proporcionamos oportunidades iguais a todos os colaboradores.
Nossa Visdo de Futuro

Seremos reconhecidos pela exceléncia de nosso desempenho, pela unifio e
criatividade de nossa equipe, respeitando nossos alunos, pais, comunidade, equipe da escola e
interesse piiblico tornando-nos uma escola de referéncia regional.

Nossa Misséo

Nossa escola tem por missfio priorizar a educacfo contribuindo para

melhoria das condi¢gdes educacionais dos nossos clientes (alunos, pais, comunidade), bem

como prepara-los para o exercicio da vida profissional, para os desafios do mundo modemo,

formando cidad&os criticos, criativos e conscientes.

Nossos Objetivos Estratégicos

01 -Elevar o desempenho de aprendizagem dos alunos,

02 -Modernizar a gestio participativa.
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Missio

Segundo o autor Rebougas (1993 p.48), “a missfio é a razfo de ser da empresa. Neste
ponto procura-se determinar qual o negécio da empresa, porque ela existe ou ainda, em que

tipos de atividades a empresa devera concentrar-se no futuro”.

Objetivo geral

Oferecer um ensino aprendizagem mais criativo dindmico e esportivo.
Objetivos especificos
Buscar através das grandes mudangas educacionais, sociais, econdmicas e politicas,

um trabalho na interdisciplinaridade com grande integracéo.

Participacio de nossos alunos no esporte.
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Transformacio

Trata-se de rotinas de trabalhos onde a implantagio e a operagdo sfo acles
dependentes uma da outra.

O contendo para cada disciplina e para cada série ou ciclo sfio organizados de forma
seqiiencial;

Os professores sabem qual o conteiido a ser trabalhado em cada série ou ciclo e em
cada disciplina;

As etapas e niveis de aprendizado a serem alcangados pelos alunos sfo claramente
definidos;

Os professores dispdem de um plano de aula pronto quando os alunos entram na sala
de aula;

A maior parte do tempo dos alunos na escola é dedicada as atividades de
aprendizagem,;

Os alunos que nfo terminam as tarefas durante a aﬁla, sfio orientados para fazé-las
depois da aula, para que mantenham o ritmo da turma; |

Os professores conhecem as necessidades da turma e dfo atencfio individual e
estimulo aos alunos com dificuldades;

Os professores usam técnicas variadas de ensino, incluindo tarefas e deveres
individuais, discussdio em sala, trabalho em grupo, exercicios e monitorias;

Os professores utilizam radio, video e outros materiais interativos, quando disponivel,

Através dessas acOes, a escola consegue transformar as criangas em estudantes.
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Referencial Tedrico

Estratégia

Segundo Oliveira (1993 p.28),

¢ a situacdo e, em que existe uma identificada, analisada e efetiva interligacio entre
os fatores internos € externos da empresa, visando otimizar o processo de usufruir as
oportunidades ou de evitar as ameagas ambientais perante os pontos fortes e fracos
da empresa.

Para Philippe Perrenoud (2000 p. 35),

antes de ser uma competéncia didatica precisa, ligada a contetidos especificos,
envolver alunos em atividades de pesquisa e em projetos passa por uma capacidade
fundamental do professor tornar acessivel e desejavel sua propria relacdo com o
saber e com a pesquisa, encamar um modelo plausivel de aprendiz. E preciso
envolve —16 em uma atividade de uma importdncia e de uma certa duragfo,
garantindo a0 mesmo tempo uma progressio visivel e mudanca de paisagem, para
todos aqueles que nfo tem vontade obsessiva de se debrucar durante os dias sobre
um problema que resiste.

Segundo Stoner e Freeman, falam que a estratégia é um programa amplo para se

definir e alcangar metas de uma organizacfio e implantar suas missges .

Segundo Porter (1991 p.14),

define estratégia: como sendo a criagio de uma posicio exclusiva e valiosa,
considera que para a formulacfio da estratégia, ¢ preciso perfeito entendimento e
fornecimento de diversas respostas as perguntas para elaborar a estratégia
empresarial envolvendo uma anélise mais detalhada da estrutura da industria (ou
setor) e uma analise da concorréncia.
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Ambiente Geral
Segundo Sette (1998 p.39),

também ¢é chamado de macroambiente, é formado por um amplo e complexo
conjunto de condi¢des e fatores externos que envolvem e influenciam todas as
organizagdes. E composto por varidveis tecnoldgicas, politicas, econdmicas, legais,
sociais, demograficas e ecologicas.

Componente Tecnolégico
Segundo Sette (1998 p.39),

envolve a soma total dos conhecimentos acumulados a respeito de como fazer as
coisas. Inclui invengdes, técnicas, aplicacdes, desenvolvimentos. A tecnologia ¢ um
componente do meio ambiente, na medida em que as empresas precisam absorver €
incorporar as inovagdes tecnologicas externas em seus sistemas.

Componente Politico
Segundo Sette (1998, p.40),

decorrem das politicas e critérios de decisfio adotados pelos governos federal,
estadual e municipal. As variaveis politicas incluem o clima politico ideolégico que
o governo pode criar e a estabilidade ou instabilidade politica e institucional do pais
em geral. Fatores que repercutirio consideravelmente no comportamento da
empresa.

Para o colégio, as condi¢8es favoraveis ao desenvolvimento econémico sfo fornecidas
pela atuacfio dos governos, porque a verba é destinada por ele. No caso, néo € feito o repasse

do dinheiro, n3o ha como manter a institui¢do educacional e com isso, vai haver paralisagéo.

Segundo Stoner e Freeman (1999),

dizem que a sorte das organizagGes costuma balangar imprevisivelmente enquanto o
mundo gira de acordo com as mudancas da estabilidade politica nos sistemas legais
e nas atitudes dos governos para com os negécios . Portanto, o conhecimento
externo ¢ cada vez mais importante para sua estratégia, que deve estabelecer um
. conjunto coerente de prioridades para permitir que a organizagdo interaja
) efetivamente com o governo, com os sindicatos de trabalhadores, com defensores
dos direitos do consumidor e outros .

L 7
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Componente econdmico
Segundo Sette (1998 p.40),

exercem grande influencia sobre as empresas, determinando, muitas vezes, seu
volume de operagdes, o nivel de pregos e lucratividade potencial, a facilidade ou
dificuldade na obtencfio de recursos basicos e os mecanismos de oferta e procura do
mercado em geral

O colégio é mantido pelo governo e obtém lucratividade extra com atividades como

promogcio de eventos culturais.

" Componente Social
Segundo Ricardo de Souza Sette (1998 p.40), “sendo a empresa uma organizacio
social e uma unidade econdmica esta sujeita a pressdes sociais e influéncia do meio social e
cultural em que se situa”.
Existem pressdes pela lade do governo, subsecretaria da cidade, pais e sociedade que
cobram condiges adequadas de ensino e quadro de professores de alto nivel. Caso néo ocorra

um bom trabalho, a escola sofre adverténcias e perda de alunos.

Componente Legal
Segundo Ricardo de Souza Sefte (1998 p.40),

refere —se a0 contexto de leis e de normas legais que regulam, controlam, incentivam
ou restringem determinados tipos de comportamento empresarial em geral .As
empresas legais dependem tanto do confexto politica  quanto do econdmico e
social, mas qualquer que seja seu fundamento, sua legislagéo, seja ela tributéria,
trabalhista , civil ou comercial , tem enorme poder sobre o comportamento das
organizagdes.

A institnicio educacional cumpre todas as obrigacdes legais obedecendo a legislagfio

vigente.

Componente Demografico

Segundo Sette (1998 p.40),

refere-se as caracteristicas da populagio, seu conhecimento, raga, religido,
distribuiciio geografica por sexo, idade, etc. O crescimento populacional e as
mudancas na estrutura das populagSes devem sempre ser considerados pelas
empresas em seus planos e estratégias. O mercado real e potencial de uma empresa
sdo definidos basicamente, em fungio dessas varidveis demograficas. Flas também
influenciam internamente as empresas, gracas as caracteristicas que as pessoas que
nela trabalham carregam e transmitem ao ambiente.

\
)
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Ambiente Operacional

Segundo Sefte (1998 p.41),

o ambiente operacional ou de tarefa & aguele especifico da empresa e corresponde ao
segmento do ambiente geral mais imediato e proximo. Sdo formados pelas outras
organizaglies concorrentes - empresas - instituigdes - grupos e individuos
constituintes de parte do ambiente e que so relevantes para a empresa poder
estabelecer e alcancar os seus objetivos.

Clientes da Empresa

Segundo Sette (1998 p.41), “Sfo compradores, consumidores e usuarios dos produtos e

servigos das organizagfes™.
Componente concorrente

Segundo Sette (1998 p.40),

as recessdes econdmicas, os produtos substitutos e a concorréncia sdo faftores
ambientais que trazem sérias ameagas para as empresas. Quando a industria €
fragmentada, a estratégia é focada na concorréncia, na busca de referéncias para
melhorar o desempenho , inovar em produtos € processos, prevenir movimentos
dos concorrentes e decidir sobre a participagdo de mercade.

Nossos concorrentes sfio colégios da rede publicas e particulares:
Rede publica - Colégio Tomas de Aquino, Jofio XXIII, Virgilio do Vale, Maria Carmelita,
Imaculada Conceigéo.

Particular — Colégio Solar e Alvaro de Melo e Logus.

Existe a concorréncia da cidade vizinha (Rialma) que sfo os colégios Rui Barbosa e

Céamara Filho.
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Componente mio-de-obra

Segundo Oliveira (1993 p.29),
méo-de-obra & aquela que podemos mensurar para agregar custo ao processo do
produto. E toda matéria prima que da origem ao processo de produgdo, nela
agregamos varios critérios que integram as suas compras, desde o produto colocado

em nosso deposito ou comprado no deposito do fornecedor, tendo este Gltimo o
custo adicional do frete

Miio-de-obra sio os professores. A matéria prima ¢ todo material usado pelo para
desenvolver seu trabalho sdo material didatico, a sala de informética para pesquisa, material

esportivo.
Componente fornecedor

Segundo Oliveira (1993 p 32 ), “o componente fornecedor segue dos seguintes passos
a serem analisados; quem so, quanto sdo, onde estfio localizados, qual a oferta total, seus
pregos de venda, seus prazos de venda e de entregaea qualidade”;

Viana (2000 p.189), fala que os fornecedores devem ser constantes e sistematicamente
avaliados quanto ao desempenho de seus fornecimentos por meios de critérioé: desempenho
comercial, prazo de entrega, qualidade do produto, desempenho do produto e Servigo.

Nosso fornecedor é o Governo Estadual e o material é todo doado e mantido por ele.

Ex: livros, computadores, prédio e outros.

Grupos regulamentadores
Segundo Sette (1998 p.42),

sdio compostos pelo governo, sindicatos e associagdes que, de alguma forma, impée
controles, limitages ou restrigdes as atividades das organizagdes, seja especificando
maneiras pelas quais ela devera se conduzir, seja limitando algumas de suas acdes
ou fiscalizando e controlando suas atividades.

Ambiente interno

Segundo Sette (1998 p.42), “O ambiente interno esta relacionando com os recursos
que estfio alocados dentro da organizagfio. S3o os recursos disponiveis internamente, sobre os
quais a organizagio tem total controle e que sdo usados para a organizagio atingir os seus

objetivos”.



Recursos fisicos

Como sdo benfeitorias quanto ao tamanho, localizacdo, estado de conservacdo,
funcionalidade, adequacfo ao manejo, etc?
Como sfo os equipamentos quanto a quantidades, poténcias, estado de conservacfo,

condigdes de funcionamento, adequagio ao processo produtivo, etc?
Infra-estrutura

Como sio as vias de acesso?
Qual a disponibilidade atual e potencial de energia elétrica?

Quais os meios de comunicagfio disponiveis?

Pontos fortes
| Segundo Oliveira (1993 p.46), pontos fortes sfo vantagens controlaveis pela empresa
que a favorecem perante oportunidades e ameagas do ambiente.
S30 varidveis que a escola controla e executa bem. A escola possui uma boa imagem
junto aos clientes (a comunidade); um sistema de informacBes gerenciais; colaboradores

comprometidos; cultura de planejamento; qualidade do ensino; experiéncia acumulada, etc.

Pontos fracos

Segundo Oliveira (1993 p.47), pontos fracos sdo desvantagens estruturais controlaveis
pela empresa que a desfavorecem perante oportunidades e ameacas do ambiente.

So variaveis que a escola controla, mas executa mal. Exemplos de pontos fracos:
auséncia de objetivos e metas claras; desmotivagio dos colaboradores; clima de desconfianga;
auséneia de um sistema de informac@es gerenciais; acompanhamento deficiente dos alunos,

etc.
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Ameacas

Para Oliveira (1993 p.44), “ameacas é a forgca ambiental incontrolavel pela empresa,
que cria obstaculos a sua agfio estratégica, mas que podera ou ndo ser evitada, desde que
conhecida em tempo habil ”

Situacdes externas a escola (de natureza politica, econémica, social, tecnoldgica,
legal), que se conhecidas a tempo podem ter o seu impacto minimizado. As ameagas sfo
situagles que podem se concretizar ou ndo e seus impactos podem afetar ou ndo a escola,
dependendo de suas condi¢des internas de neutralizagéo.

Exemplos de ameagas: instabilidade politica dos dirigentes; greves; pressfio por vagas;

falta de autonomia; baixo nivel de preparacfio dos alunos que ingressam, etc.

A combinagdo ponto fracos x ameaca que apresentam interacdio alta. Essas

combinagBes sfo desfavoraveis para a implementacfio de futuros planos de agfo.

¢ Falta de compromisso dos alunos com seus estudos x falta de compromisso dos pais com

estudo dos filhos (conflitos familiares);

e Falta de autonomia na escola x falta de compromisso dos pais com estudo dos filhos

(conflitos familiares);

e Indisciplina na sala de aula x falta de compromisso dos pais com estudo dos filhos

(conflitos familiares).

A combinacio forca x ameaga que apresentam interacfio alta. Essas combinagdes

ajudam a neutralizar o efeito das ameagas.

e Unifio e participacio de todos x excessos de informacgfes negativas dos meios de

comunicagio;

e Linguagem unica x falta de compromisso dos pais com estudo dos filhos (conflitos

familiares);
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e Compromisso e sensibilidade x falta de compromisso dos pais com estudo dos filhos

(conflitos familiares).

As medidas que a escola pretende tomar para contrabalangar o efeito das fraquezas e

ameagcas:

Os professores devem estimular a curiosidade e o interesse dos alunos relacionando o

conteudo da licio com as mudangas relevantes do dia-a-dia;
e Os professores devem fazer elogios e criticas construtivas;

e O contendo e a freqiiéncia do dever de casa devera ser adequado a idade e a0 ambiente

familiar dos alunos;
e Promover maior envolvimento dos pais na aprendizagem dos filhos;

e Promover campanhas educativas sobre assuntos de interesse social, como: prevencio de

doengas, DST, drogas e etc.

Oportunidades

Para Oliveira (1993 p.44), « a forca ambiental incontrolavel pela empresa, que pode
favorecer a sua acio estratégica, desde que conhecida e aproveita satisfatoriamente onde

podemos esta sempre trabalhando com o Meio Ambiente”.

Situaces externas 4 escola (de natureza politica, econdmica, social, tecnologica, legal)
que, se conhecidas a tempo, podem ser mais bem aproveitadas pela escola enquanto
perduram, dependendo das coﬁdigﬁes internas da escola. Exemplos de oportunidades:
facilidade de acesso a novas tecnologias; disponibilidade de maior volume de recursos para a

escola, maior preocupagéio dos pais e do empresariado com a qualidade dos egressos, etc.
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As combinacdes for¢a x oportunidade que apresentam interaclio alta. Essas

combinac@es sfio favoraveis para a implementacfo de futuros planos de agéo.
e Unifo e participacio de todos x apoios dos pais;
e Linguagem unica x apoio dos pais;
e Compromisso e sensibilidade x valorizag#io profissional;
e As combinaces fraqueza x oportunidade que apresentam interacfio alta. Essas
combinacdes dificultam o aproveitamento das oportunidades;
¢ Falta de compromisso dos alunos com os seus estudos x apoio dos pais;
e Falta de autonomia na escola x apoio dos pais;
¢ Indisciplina x apoio os pais.
As medidas que a escola pretende tomar para reforar o efeito das forgas e
oportunidades:
o Fortalecer o trabalho em equipes;
e Projetos para serem desenvolvidas as interdisciplinaridades;
e Compromissos com a avaliago;
e Incentivar a permanéncia do aluno na escola através da participagio esportiva;
e Melhorar o trabalho na preparagfio das equipes;

e Trabalhar a participagiio da familia na escola, promover oficinas;

e Cursos de capacitagfo;
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Todos os funciondrios irfio conseguir medir e avaliar o resultados de seu trabalho na

escola;

Fazer o levantamento dos dados necessarios ao gerenciamento da escola de forma

competente;

A escola conquistara autoridade para decidir sobre horérios escolares, equipamentos e

materiais necessarios, esquemas de trabalho e métodos preferidos;

Estabelecer metas de exceléncia na escola para que possamos ter objetivos claros.
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Metodologia

Muitas instituicBes educacionais perceberam que, para serem bem-sucedidas, precisam

se envolver no desenvolvimento das comunidades onde atuam. Pare e responda. O que seu

colégio esta fazendo para contribuir com o desenvolvimento social? Se nada, entdo é melhor
pensar. Qual sera o futuro do nosso pais em que grande parte da populagfo nfo tem acesso 4
educaciio basica? Sera que nfio estd no momento de cada um fazer a sua ﬁaﬁe e exercer a
cidadania? Muitas escolas j4 se conscientizaram sobre o problema e resolveram investir em
programas sociais para fortalecer sua relagdo com as comunidades onde atuam e com o
mercado consumidor em geral. E através da cidadania e com agBes estruturadas em diversas
areas — educagao, satde, cultura, promogdo social, meio ambiente, desenvolvimento social e

esportiva —, que a escola vem praticando o seu papel social.

Conscientizando cada vez mais, da importincia de sua participagdo na implantacfo de
projetos que visam o desenvolvimento das comunidades onde atuam. Priorizando projetos de
promogcio, integragio, bem-estar e desenvolvimento social, educacfio e cultura de criangas e
jovens menos favorecidos, a escola conseguiu estimular a participagio dos alunos em suas
acBes e de cumprir seus cOmpromissos com a sociedade, quando concentramos nossos
esforcos naquele que ¢é talvez, o maior problema: os alunos. Foi que surgiu o Projeto O salto
para o voleibol, que ofereceu uma série de oportunidades de uma vida melhor para criangas e
adolescentes da comunidade. Através da combinacfio de educagfo e esporte, esta parceira
acabou sendo um fator decisivo na redugfio dos indices de marginalidade infanto-juvenil. Com
intencio de multiplicar a atitude em relacdo a érea social, O salto para o voleibol, que

incentiva a participagiio dos alunos com o apoio da diretoria e professores para a execugio”.

Esse processo resulta em plano de agdo estratégica monitorado internamente e
acompanhada pela equipe externa formada pelos voluntarios da escola, entidades parceiras e
comunidade, bem como técnicos da secretaria de educagdo responsavel. Termina também
com um apoio 2 disseminagio dos procedimentos que, para tanto, sdo avaliados e adaptados a
realidade local. Investimento na crianga é interferir no cendrio da situagio das criancas e
adolescentes, também tem sido um dos objetivos dos funcionarios do Colégio Estadual Hélio

Veloso atender as criancas e adolescentes oferecendo educag@o, saiude e alimentagdo.
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Y
Quadro 1 Dependéncias escolares e condigdes de uso. Na coluna UTILIZACAQ, indicando a
quantidade de dependéncias adequadas e inadequadas.
A o UTILIZACAO
 DEPENDENCIAS QUANTIDADE _
: [ ADEQUADA INADEQUADA
| SALA DE AULA 113 12 01
[BIBLIOTECA OU SALA |01 01
DE LEITURA g
| SALA DE PROFESSORES |01 101
ﬁ | LABORATORIO 01 01
B _
SECRETARIA 01 01
AREA DE LAZER
| QUADRA DE ESPORTE |0} 0l
PATIO COBERTO 01 |01
|PATIO DESCOBERTO |02 02
| AUDITORIO 01 ot
| CANTINA (cOZINHA) |01 01
| BANHEIRO 115 15
_ Sala de aula inadequada quanto ao espaco fisico, comportando apenas 25 alunos.
_ Quadra de esportes com piso inadequado, contém rachaduras, falta arquibancadas,
¢ ' iluminagfo precéria e etc.

_ Qudntidade de Roxs sanitérios, poucos, devido ao niimero de alunos.

&



Quadro 2 - Recursos Materiais - Masculino E Feminino

MATERIAIS
DISPONIVEIS

MATERIAIS
NECESSARIOS

MATERIAIS
SOLICITADOS

76 — Bolas de Voleibol

20 — Bolas de Voleibol

14 — Bolas de Voleibol

24 — coletes (sendo 06 azuis e 06 brancos)

24 — coletes (sendo 06

azuis e 06 brancos)

192 — Jogos de Camisa

04 — Jogos de Camisa

(numeradas de 1 2 12)

02— Jogos de Camisa

(numeradas de 1 212)

191 — Rede de Voleibol

02 — Redes de Voleibol

01 — Rede de Voleibol

101 — Apito

|02 — Apitos

1 — Apito

|01 — Bomba

‘02 — Bombas

01 — Bomba

40 — metros elasticos

40 — metros elasticos

101 — Escada arbitragem

01 — Escada arbitragem

01 — Par poste Voleibol

02 — Pares poste Voleibol

01 — Par poste Voletbol

10 — Colchonetes

10 — Colchonetes

28
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Org¢amento — Materiais

N°  |Hem Unid. | Quant. Valor Unit. Valor Total

1 Bolas de voleibol Un |14 R$ 50.00 R$ 700.00
2 Colete Un |12 R$ 6.00 R$ 72.00

3  Jogos de camisa Un {02 RS 349.00 R$ 698.60
4 Rede de voleibol Un 101 'R$ 32.00 R$ 32.00
15 Apito Un 01 R$ 15.00 R$ 15.00
16 {Bomba Un |OI 'R$ 19.00 R$ 19.00

7 Eléstico Mt 140 R$ 6.50 R$ 26.60

8 Escada arbitragem Un |01 R$ 250.00 R$ 250.00
9 |Poste par Un 01 R$ 240.00 R$ 240.00
10 [Colchonetes Un |10 R$ 15.00 R$ 150.00

Total RS 2.196,00




r.;

@

30

CONCLUSAO

A evoluciio do pensamento social e a crescente conscientizacio da sociedade a

‘respeito de valores sociais, resultantes da evolugdo historica e econdmica da sociedade,

acarretaram em uma nova abordagem administrativa empresarial. A partir do momento em
que as pessoas passaram a questionar os impactos que a acio empresarial acarretava para a
sociedade, criou-se uma demanda por um posicionamento mais responsavel da empresa

perante a mesma.

A difuso do conceito de respoﬁsabilidade social como uma extensio do papel da
empresa, que deixa de ser apenas gerar lucro, pagar impostos, gerar empregos e prover a

sociedade com produtos e tecnologia, faz com que a mesma seja vista como co-responsavel

~ pela promogao do desenvolvimento e do bem-estar da sociedade na qual estd inserida, atraves

de um relacionamento ético e transparente e do respeito a0 meio ambiente e da promogcio dos
interesses da sociedade. Portanto, este aumento da importancia dos conceitos sociais faz com

que as empresas agora tenham que incluir a responsabilidade social entre seus objetivos.

Além da exigéncia e da preocupagio moral com o tema, a adogdo da responsabilidade
social tambhém traz, uma série de beneficios para a empresa, como motivagio do publico
interno, ganhos de imagem, maior satisfacio, diversidade no ambiente de trabalho e
cooperagio da comunidade, dentre outros. Esse é outro motivo para se considerar a

responsabilidade social extremamente importante no contexto empresarial.

Uma vez que os objetivos evoluem, as estratégias para se atingirem esses objetivos
também devem acompanhar tal evolugo, fazendo com que a responsabilidade social passe a
ser considerada na errmxlagzié de estratégias e que as estratégias resultantes visem fins
relativos a consecucdo de objetivos socié.ﬁlmeﬁte responsaveis. A responsabilidade social pode
tomar forma na elaboragdo de estratégias mesmo que n#o tenha sido considerada, implicita ou

explicitamente, um dos ijetivds empresariais.

Considerando-se os impactos que a responsabilidade social cansa no pensamento
empresarial, passando a ser contemplada em seus objetivos e estratégias, o desempenho de
uma empresa deve estar relacionado também a esse tipo de fatores, além dos tradicionais de
lucro, cresclmento e sobrevivéncia, mostrando ser extremamente importante avaliar o grau em
que a empresa coloca em pratica esse conceito, j4 que as avaliacies sfo fundamentais,

também para amphar o conhemmento sobre o que é feito, promover o intercAmbio de
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experiéncias e racionalizar o uso dos recursos. As diversas formas de se avaliar o grau de

responsabilidade social mostram a importincia desta no contexta empresarial. A

'~ responsabilidade social ndo ¢ um modismo, e sim, uma realidade no contexto empresarial, que

acarreta em alteracdes gradativas de comportamento e valores nas organizacdes, devendo
estar presente nas decisdes de seus administradores e balizando seu relacionamento com a

sociedade.
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