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PENSAMENTO

Pequenos Gestos

E curioso observarmos como a vida nos oferece resposta dos mais
variados questionamentos do cotidiano...

Vejamos:

A mais longa caminhada s6 é possivel passo a passo...

O mais belo livro do mundo foi escrito letra por letra...

Os milénios se sucedem, segundo a segundo...

As mais videntes cachoeiras se formam de pequenas fontes. ..

A imponéncia do pinheiro € a beleza do ipé comecaram ambos na
simplicidade das sementes. ..

Néo fosse a gota ndo haveria chuvas. ..

O mais singelo ninho se fez de pequenos gravetos e a mais bela
construcdo nao se teria efetuado sendo a partir do primeiro tijolo...

- As imensas dunas se comp&em de minusculos gréos de areia...

Como ja refere o adagio popular, nos menores frascos se guardam as
melhores fragrancias....

E quase inerivel imaginar que apenas sete notas musicais tenham dado
vida a “Ave Maria”, de Bach, e é'“Aleluia”, de Hendel.

O brilhantismo de Einstein e a ternura de Tereza de Calcuta tiveram que
estagiar no periodo fetal e nem mesmo Jesus, expressao maior do Amor, dispensou
a fragilidade do bergo...

...Assim também o mundo de paz, de harmonia e de amor com que tanto
sonhamos s6 sera construido a partir de pequenos gestos de compreensdn
solidariedade, respeito, ternura, fraternidade, benevoléncia, indulgéncia e perdé
dia a dia...

Ninguém pode mudar o mundo, mas podemos mudar uma pequena
parcela dele: esta parcela que chamamos de “Eu”.

Nao é facil nem rapido...

Mas vale a pena tentar!

(Fabio Azamar)
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REFLEXAO

“Hoje levantei cedo pensando no que tenho a fazer antes que o reldgio
marqued meia noite.

E minha func&o escolher que tipo de dia vou ter hoje.

Posso reclamar porque esta chovendo ou agradecer as aguas por lavarem
a poluicédo.

Posse ficar triste por ndo ter dinheiro ou me sentir encorajado para
administrar minhas finangas, evitando o desperdicio.

Posso reclamar sobre minha saude ou dar gragas por estar vivo.

Posso me queixar dos meus pais por ndo terem me dado tudo o que eu
queria ou posso ser grato por ter nascido.

Posso reclamar por ter que ir trabalhar ou agradecer por ter trabalho.

Posso sentir tédio com o trabalho doméstico ou agradecer a Deus por ter
um teto para morar.

Posso lamentar decepgdes com amigos ou me entusiasmar com a
possibilidade de fazer novas amizades.

Se as coisas ndo sairam como planejei, posso ficar feliz por ter hoje para
recomecar.

E aqui estou eu, o escultor que pode dar forma.

Tudo depende s6 de mim”.

(Charles Chaplin)
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Dedico primeiramente ao meu pai amado, Deus, de infinito amor e
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de virtude e forgca, aos meus professores e colegas de curso que foram
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APRESENTAGAO

A presente proposta de trabalho teve como objeto de estudo o
empreendedorismo. Abordou assuntos pertinentes a importancia de acbes e
pessoas empreendedoras, o que significa para o desenvolvimento da nossa nag&o.
A proposta foi demonstrar o potencial do empreendedor rubiatabense e com isso
buscar mais incentivo e reconhecimento. As a¢des empreendedoras geram
empregos e isso deve ser estimulado em nossa sociedade, principalmenté em
funcdo das ultimas mudangas ocorridas no campo tecnolégico e a extingéo de varios
postos de trabalno em fungdo da competitividade que a economia global
proporcionoul.

A personalidade empreendedora transforma a condiggo mais
insignificante numa excepcional oportunidade. Possui a capacidade de tomar a
iniciativa, buscar solugbes inovadoras e agir no sentido de encontrar a solucdo para
problemas econdémicos ou sociais, pessoais ou de outros, por meio de
empreendimentos.

Algumas pessoas j& nascem com maior qualificagdo para o
empreendedorismo. Qutras ndo tém talentos inatos, mas isso ndo quer dizer que
ndo possam aprender e desenvolver esses talentos. Esse desenvolvimento &
fundamentali para toda pessoa que almeja implantar e gerir um pequéno negdcio.

E importante despertar nos empresarios e na populagdo em geral a
cultura de empreender, de buscar solu¢cdes proprias, tomar iniciativas e adotar a
postura do “fazer acontecer”, para assim melhorar o futuro de nossa sociedade.

O estagio pertinente a esta monografia, foi realizado no Banco do Povo
de Rubiataba. A primeira etapa do estagio, Que corresponde a noventa horas, foi
colocada em pratica, repartindo sua freqiéncia nos meses de leho, agosto e
setembro de dois mil e trés. A segunda etapa foi concluida totalmente no més de
margo do corrente ano, percorrendo o periodo de cento e sessenta e duas horas.

Foi escolhido esse local por trabalhar com empreendedores, oferecendo
contelido apropriado para o melhor desempenho dessa monografia.
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INTRODUCAO

O Brasil tem se destacado mundialmente no aparecimento de lideres com
talentos para administrar o préprio negécio. Apesar de ter uma economia instavel,
nao falta gente disposta a mudar de vida, ansiosa por ser o proprio patréo. Pode ser
que as dificuldades do pais estimulem a criatividade empresarial do brasileiro, mas 0
que é certo é que eles saem a luta. Por isso & de muita importéancia a
conscientizagdo, do desempenho das atividades dos empreendedores, que geram
empregos, renda e conseqientemente desenvolvimento social. Portanto &
necessério o incentivo por parte do Governo Federal, Estadual e Municipal, bem
como de toda a sociedade, sendo que suas acdes atingem todas as classes sociais,
realizando todo esse trabalho merecem reconhecimento e valorizacao.

N&o ha maior prova de cidadania do que a pessoa obter o seu sustento e
o de sua familia por seus préprios méritos. E dignidade para o cidaddo produzir algo
de positivo atingindo o conjunto da sociedade, valendo-se de sua inteligéncia, de
sua capacidade e do seu esforco. Em muitas situagGes, a grande maioria das
pessoas sb precisa de uma pequena ajuda, algum tipo de apoio que lhe assegure
condi¢des de iniciar ou ampliar seu negdcio, sem que isso seja, necessariamente
uma dadiva.

Infelizmente, o que se tem observado €& a falta de incentivo ao
desenvolvimento do empreendedor nacional, acarretando em obstaculos para sua
evolucdo, proporcionando atraso ao progresso individual e consequentemente,
comunitario em termos econdémico e social.

O objetivo desse projeto € mostrar que € de suma importancia o trabalho
que os empreendedores realizam, sendo fundamental haver sua valorizagéo e
incentivo, que sdo de extrema necessidade para tornar 0 nosso mercado mais
competitivo, até com relagao a outros paises.

O povo brasileiro é possuidor de um leque muito extenso de
possibilidades de empreendimento. Seu territério é rico e demonstra todo seu
potencial. Somos um pais em condicdo de sub-desenvolvimento, mas somos
possuidores de uma “fonte” de empreendedores, portanto é fundamental valorizar o
que € nacional.
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O empreendedor é uma pessoa que deseja realizar algo, que deseja
deixar sua marca e fazer a diferenga no mundo, no pais, no estado, no municipio ou
em seu bairro. E essencial haver apoio para esse grupo de pessoas que tem
coragem de montar seu proprio negocio. O pais ganha muito com isso, pois gera
emprego e renda, que consequentemente proporciona desenvolvimento.

Foram recolhidos dados que comprovam o fluxo de geragdo de emprego
e movimentacdo de capital. Os resultados foram obtidos atraves.de pesquisas
realizadas com empreendedores. de diversos campos e mercados, clientes do Banco
do.Povo de Rubiataba. Estas informagbes s&o analisadas comprovando como €

relevante o incentivo aos empreendedores.
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PROBLEMATICA

O empreendedorismo é um campo muito extenso. A nagdo brasileira é
extremamente empreéndedora, surpreendente em sua criatividade.

A problematica se encontra na falta de conscientizagcdo da importancia
desses empreendedores que investem e acreditam no potencial do Brasil,
conseqlentemente faltam incentivos e apoios. Surge uma pergunta que atualmente
esta sendo bastante discutida no mundo dos negdcios, sera que as atuais politicas
de desenvolvimento, bem como os interesses da sociedade, estdo realmente
atendendo aos empreendedores?

E de extrema importéncia haver o incentivo para a expansdo cada vez
maior de empreendimentos, conseqlientemente gerar mais empregos e renda.

'O publico alvo desse trabalho atinge primeiramente os empreendedores,
abrangendo a sociedade como um todo, pois todos possuem potencial e podem ser
empreendedores e/ou consumidores.
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OBJETIVOS

Geral

Comprovar a necessidade que existe de haver maior apoio ao
empreendedor, buscando destacar sua importancia, despertando o interesse da

sociedade para se efetivar o incentivo almejado.

Especificos

1. Estudar o potencial empreendedor dos clientes do Banco do Povo de Rubiataba;

2. Analisar e propor agéo que viabilize a ascensdo de empreendimentos;

3. Demonstrar através da andlise estatistica, a viabilidade do trabalho que os
empreendedores realizam,

4. Propor acdes que visem fortalecer as politicas de apoio aos empreendimentos
locais e estaduais;

5. Sugerir agdes que visem despertar na sociedade a consciéncia da importancia
que o trabalho empreendedor exerce para o desenvolvimento regional, gerando
emprego, renda e desenvolvimento social.
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JUSTIFICATIVA

Este tema nao é explorado como deveria ser, pois se trata de um assunto
muito importante, que envolve nosso desenvolvimento econdémico e social.
Convivemos com empreendedores, somos empreendedores e ndo ha consciéncia
do peso que isso exerce sobre a sociedade. E necessario demonstrar o potencial
gue ha em todas as partes que compdem nossa nagéo, buscando mais incentivo e
reconhecimento.

O Brasil j@ € um pais competitivo, apesar das multinacionais que
apresentam pontos positivos, por que também geram empregos e renda, mais ha
seu ponto negativo, que sdo as isengdes de impostos, oferecida pelo Governo,
juntamente com doacbes de terrenos e outras regalias que dificultam o
desenvolvimento de empresas nacionais, pois ndo séo beneficiadas igualmente, e
ainda tém que ter capacidade de concorrer com empresas economicamente
estruturadas, possuidoras de vantagens tecnoldgicas e empresariais desiguais.

Temos que formar nossos empreendedores para ser poténcias, assim o
pais crescer, evoluir e sair do titulo de pais subdesenvolvido. Para isso acontecer, é
de fundamental importancia haver apoio, investimento econdmico e intelectual,
incentivo, valorizagdo do empreendedor nacional, de seus produtos e servicos.

O trabalho que o Banco do Povo realiza em Rubiataba e em todas cidades
do Estado de Goias que o possuem, € um bom exemplo de apoio e incentivo ao
empreendedor, pois oferece financiamento de méquina e matéria-prima, com juro
baixo, tornando possivel seu acesso para qualquer classe social. Oferece cursos em
parceria com o SEBRAE, que ajudam o empreendedor administrar melhor seu
negécio.

Para a regido de Rubiataba os resultados dos financiamentos s&o
bastante significantes no aspecto econdmico e social, pois surgiram varios
empreendimentos, outros foram ampliados, reduzindo assim o desemprego e a
marginalidade. L

O interesse pelo tema foi despertado no periodc em que trabalhei no
Banco do Povo de Rubiataba, fiquei impressionada com a criatividade e o controle
dos clientes que geralmente eram pessoas de baixa renda. Eram capazes de, por

exemplo: financiar maquinas de costura e matéria-prima, fabricar e vender,
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arrecadando dinheiro para pagar o financiamento em dia e ainda investir mais,
ampliando e melhorando sua produgdo. Isto & fantastico.

Além disso, na qualidade de aluna do Curso de Administragdo, é
exigéncia curricular a disciplina de Estagio Supervisionado, que me oferece a
oportunidade de realizar essa monografia com um tema tdo importante.

Os beneficiados com os resultados do presente trabalho s&0: em primeiro
lugar os empreendedores do Banco do Povo de Rubiataba, conseguentemente
todos os componentes desse grupo de empreendedores que formam nossa
sociedade. A sociedade toda é bastante contemplada, pois todos s&o beneficiarios
diretos e indiretos das agdes empreendedoras, porque abrangem aspectos
econdmicos e sociais.
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QUADRO TEORICO

O CAMINHO DO SUCESSO PARA O EMPREENDEDOR

De acordo com Ansoff & McDonnell (1993, p. 280), o comportamento
empreendedor procura a mudanga. Em vez de reagir a problemas, se antecipa as
ameac;as/é oportunidades futuras; em vez de solugdes locais, hda uma busca geral de
alternativas de acdo; em lugar de uma Unica alternativa, geram-se multiplas
alternativas.

As organizacbes estdo diante de um macro-sistema marcado pela
incerteza que provoca a necessidade de mudangas internas e externas. O
administrador como agente de transformacéo dessas relagées necessita de um novo
perfil, um perfil empreendedor, caracterizado pela necessidade emergente de mudar
a sua maneira de vislumbrar o processo de aprendizagem como uma forma de
qualificacdo e requalificagdo profissional, passando a concebé-la como um
instrumento de renovacdo de seus conhecimentos que acontece no dia-a-dia dos
empreendimentos.

7 A globalizagéo em nivel de mercados estd mudando as trajetérias das
carreiras profissionais, niveis salariais, estruturas, funcionamento dos negdcios e a
propria natureza do trabalho, suas relagbes, desmoronando a maxima que as
melhores oportunidades de sucesso profissional estdo apenas nas grandes
corporacgdes industriais.

Estas oportunidades estdo se deslocando para as empresas de pequeno
porte, mas com forte espirito empreendedor, saindo muitas vezes da atividade de
fabricacéo e concentrando-se na prestagéo de servigos.

N3o d& para continuar vivendo perigosamente o presente pensando
apenas no sucesso do passado em face das alteragdes profundas nas relagbes de
emprego e dos impactos do ambiente socio-econdmico nos negaocios e nas carreiras
profissionais.

Para ser bem-sucedido € preciso iniciativa, busca de oportunidades,
perseveranca, comprometimento, qualidade, correr riscos calculados, determinagéo
de metas significativas, busca de informagdes, capacidade de detalhar e monitorar,

persuadir, independéncia, autoconfianga e saber trabalhar em equipe.
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O momento é de aprendizado permanente, de busca continua de nivel de
capacitacéo profissional que facilite a montagem do préprio negocio, num mundo em
que o universo do emprego tradicional esta diminuindo. Isso ocorre com evidéncia
em nosso pais, onde também o desemprego deixou de ser conjuntural para ser
estrutural. A empregabilidade deixou de ser moda para ser uma necessidade e 0

negdcio propric mais do que nunca passou a ser uma opgéo de vida.
CARACTERISTICAS DO EMPREENDEDOR

Segundo Wilkens (1989, p. 20), as caracteristicas tipicas da
personalidade de um empreendedor e o que o motiva, é ser possuidor de uma alma
independente, uma pessoa criativa que gosta de arriscar, e que, por sua propria
forca de vontade, faz de uma idéia um empreendimento lucrativo.

Um empreendedor ndo tem em mente apenas um tipo de negocio, mas
entre suas habilidades ele podera encontrar aquela que lhe dara resultados
positivos. |

A persisténcia é uma caracteristica essencial no empreendedor. E n&o
desanimar quando encontrar uma dificuldade no caminho, mas procurar alternativas
para melhorar, novas formas de realizar, como as experiéncias de outras pessoas,
de outros empreendimentos ou o que for necessério para encontrar uma solugéo
que o ajude a ter sucesso.

O empreendedor deve ter caracteristicas especificas para transformar a
empresa em uma organizagdo que aprende. Deve desenvolver a capacidade de
aprendizagem do seu grupo de trabalho, identificando barreiras e bloqueios que
podem comprometer o desempenho da empresa, deve procurar renovar
constantemente estruturas, estratégias e processos, através da aquisicdo de novos
conhecimentos; ter firmeza e sensibilidade interpessoal, assumindo o papel de um
lider transformador, capaz de levar o grupo ao desenvolvimento e melhorar o
desempenho do trabalho; atuar de forma interdisciplinar, de modo que possa
compreender que qualquer mudanca afeta todo o empreendimento, e ele é o
elemento que da sustentagdo a essas mudangas. Além dessas caracteristicas, 0
empreendedor que aprende deve estar consciente de como a aprendizagem pode

ser um instrumento que o auxilia em seu trabalho.
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Assumir riscos faz parte de qualquer atividade, ter coragem para enfrentar
desafios, ousar a execucdo de algo novo e escolher os melhores caminhos,
conscientemente. Sabe calcular riscos, diminuindo o seu impacto, e avaliar as
possibilidades, de modo a controlar os resultados. Por isso n&o teme situacdes
desafiantes ou riscos moderados.

Empenha-se na realizagdo de seu sonho. Esta comprometido com a
concretizagdo de seus projetos, mesmo que estes exijam muitos sacrificios.

O empreendedor tem que estar sempre atento, ser capaz de perceber as
oportunidades de negdcios que o mercado oferece.

Quanto mais dominar o ramo em que atua, maiores sdo as chances de
obter éxito.

Tem senso de organizacdo e capacidade de utilizar recursos materiais e
financeiros de forma logica e racional. A organizagéo economiza tempo e dinheiro.

E 'capaz de tomar decisbes corretas no momento oportuno, se manter
informado e atualizado, analisar friamente a situacdo e avaliar as alternativas para
selecionar a solucéo mais adequada. Essa qualidade requer vontade de vencer para
agir objetivamente, e confianga em se mesmo.

- Sabe definir objetivos, crientar a realizagdo e aplicacdo de métodos e
procédimentos préaticos, incentivar pessoas, produzir condigdes de relacionamento
equilibrado entre a equipe trabalho e empreendimento.

Possui talento e uma certa dose de inconformismo com atividades
rotineiras para transformar simples idéias em negoécios efetivos. Envolve com o
trabalho de uma forma objetiva. Encontra solugbes melhores, as vezes
surpreendentes. Produz qualidade e exceléncia. Tem por hébito gerar idéias,
desafiar-se constantemente para manter sua capacidade criativa.

Possui habilidades e aptiddes e procura aperfeicod-las e desenvolver

outras mais. Tem como aptiddes: iniciativa, ousadia, visdo estratégica, espirito

~ criativo, entusiasmo, prazer em lidar com pessoas, tem muito prazer naquilo que faz,

é autoconfiante, eficiente e eficaz, entre outras. Tem como habilidade detectar
oportunidades, trabalhar em equipe, administrar bem seu tempo e momentos de
crise, ser flexivel, efetuar planos de agdo e de negécios, perceber a viabilidade
econdmica de suas atividades, preocupag&o com a qualidade de seus servicos >e/ou
produtos, entre outras.
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E independente, abre seus proprios caminhos, sabe lutar por seus ideais,
gostar de competir, sabe perder e ganhar. Faz tudo o que é possivel para néo
fracassar, ndo tem medo do fracasso, ndo espera que outras pessoas tomem
decisdes por ele. Toma decisbes e assume suas consequéncias. Seu poder de
decisdo e comportamento fazem com que ele tenha uma grande energia e muita
disposicéo para seus projetos e idéias.

Nunca deixa de ter a esperanca de ver seus projetos realizados, tem
ambicdo, sente satisfagdo em suas conquistas e logo pretende outra, enfim sabe
transformar seus sonhos em realidade.

Acredita em valores, que aplica em sua vida, como: ética nos negocios e
relagbes interpessoais; comprometimento com o meio ambiente; crenca no
desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social.

Procura manter-se sempre bem informado. Conhece a fundo seu negdcio
ou sua profissdo. Pesquisa em livros, publicagdes, cursos e demais materiais que

possam auxilid-lo ou qualifica-lo para desempenhar melhor sus atividades.

COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR

Segundo Degen (1989, p. 4), o desenvolvimento de novos
empreendimentos ¢ fundamental, ndo s6 para aqueles que decidem viver
diretamente de seu trabalho como empreendedores, mas também para os
executivos que atuam em empresas. Isto porgue as empresas precisam manter sua
vitalidade empreendedora desenvolvendo novos negécios a fim de continuarem a
crescer e nao se tornarem absolutas.

O mercado mundial estd em constante mudancga, se tornou necessaria
que as empresas possuam uma viséo empreendedora. Para resistir as mudangas
que surgiram com a globalizag&o, é fundamental se adaptar. A concorréncia esta
cada dia mais competitiva, as mudangas sado freqlentes, exigindo um
comportamento que acompanhe estes acontecimentos, que seja ousado e inovador,
podendo prever as tendéncias do mercado, se preparar e saber 0 momento propicio
para o colocar em prética.

Farrell (1993, p. 23), afirma que n&o adianta muito perguntar aos

empreendedores como eles criaram a cultura da corporagéo. E melhor ficar
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observando e ouvindo durante algum tempo para descobrir quais seus diarios em
seu trabalho. Eles estabelecem a cultura da empresa vivenciando-a.

O empreendedor transmite sua cultura principalmente através de seu
exemplo, ou seja, de seu comportamento. Possui facilidade de comunicar e sabe
conquistar seus subordinados, os envolvendo em sua cultura.

Hé pessoas que sdo muito resistentes a mudangas e nao sabem correr
riscos, dependendo do cargo de ocupe na empresa, h&o podera permanecer
trabalhando, porque ndo aceita a cultura e pode prejudicar o desempenho das
atividades.

A cultura empreendedora se preocupa com o estabelecimento de
objetivos e meta para a organizagdo e com a manutengdo de um conjunto de
ralacdes entre a organizagdo e o ambiente, que lhe permita perseguir seus objetivos.
Envolve a criagdo e a manutengdo de uma arquitetura organizacional apropriada,
bem como a selegdo e o desenvolvimento de individuos com as motivagoes e
aptidées adequadas. O empreendedor busca mudangas, prefere correr riscos,
procura resolver problemas novos, é habilidoso na condugéo de outras pessoas em
diregcdes novas e nunca experimentadas.

O comportamento empreendedor impulsiona o individuo e transforma
contextos. Resulta na destruicéo de velhos conceitos, que por serem velhos nao térh
mais a capacidade de surpreender e encantar. A esséncia do empreendedorismo
esta na mudanga, uma das poucas certezas da vida. ¢

O empreendedor pode ser visto como um visionario que tem a capacidade
de identificar oportunidades e fazer de suas idéias um produto de sucesso. O
processo criativo do empreendedor gera novos contextos e promove 0
desenvolvimento de novos negocios. O sonho do empreendedor é transformado em
realidade através de arduo trabalho, dedicacdo e perseveranca, sem magicas ou
truques.

Incentivar o empreendedorismo € incentivar a natureza comportamental do
ser humano diante de desafios. O foco estd na idéia do caminho n&o percorrido
anteriormente, no caminho ainda n&o escolhido por alguém. Para o empreendedor
as mesmas coisas de sempre podem ser vistas com outros olhos. Trata-se de um
exercicio de percepcdo e de reformulagdo de conceitos estabelecidos e herdados
através do conhecimento geralmente vivenciado poer outras pessoas. E ver o mundo

z

com novos olhos, com novos conceitos, com novas atitudes e propositos. E
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experimentar a liberdade de aprender a aprender, considerando a possibilidade de
errar e de corrigir, de se perder e de se encontrar. |

O empreendedor é um inovador de contextos. Suas idéias resultam na
validacdo do mercado. Inovar ¢ transformar uma idéia difusa em produto ou servico
com novos valores agregados.

O empreendedorismo properciona um elevado grau de realizacdo pessoal.
As pessoas sdo recompensadas pelo prazer que encontram no trabalho onde ©
negdcio é o resultado da exteriorizagéo dos proprios valores internos. As atitudes do
empreendedor sdo construtivas. Existem entusiasmo e bom humor, condicé&o
fundamental para a manutengdo do equilibrio emocional e exercicio da criatividade.
Para o empreendedor ndo existem apenas problemas, existem problemas com
solucdes. Buscar solugdes passa a ser o grande desafio a mente inquieta, que tem
como maior recompensa o reconhecimento de seu esforco.

Ser empreendedor é preparar-se emocionalmente para o cultivo de
atitudes positivas no planejamento da vida. E buscar o equilibrio nas realizacdes
considerando as possibilidades de erros como um processo de aprendizado e
melhoramento. Ser empreendedor é criar ambientes mentais criativos,

transformando sonhos em riqueza.

MUDANGCAS PARA O EMPREENDEDOR NO NOVO CODIGO CIVIL
BRASILEIRO

Berdé (2004), relata sobre o nosso Codigo Comercial de 1850, e o Codigo
Civil de 1916, que regulavam o direito das empresas mercantis e civis no Brasil até
11 de janeiro de 2003, adotavam, como critério de divisdo das empresas, as
atividades exercidas por elas, isto é, dispunham que a sociedade constituida com o
objetivo social de prestacdo de servigos (sociedade civil), tinha o seu contrato social
registrado no Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas (exceto as
Sociedades Andnimas e casos especificos previstos em lei), enquanto que uma
sociedade mercantil, constituida com © objetivo de exercer atividades de industria
elou comércio, tinha o seu contrato social registrado nas Juntas Comerciais dos
Estados (inclusive todas as Sociedades Andnimas e raras excegdes previstas em lei,

na area de servicos).
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Relata que tratamento semelhante era conferido as firmas individuais e
aos autdnomos. O empreendedor que desejava atuar por conta propria, ou seja,
sem a participacdo de um ou mais sdcios em qualquer ramo de atividade mercantil
(indUstria elou comércio, ainda que também prestasse algum tipo servico), deveria
constituir uma Firma Individual na Junta Comercial, ou, caso quisesse atuar,
exclusivamente, na prestacdo de servigos em carater pessoal e com independéncia,

deveria registrar-se como autdénomo na Prefeitura local.

Como ficou com o novo Cédigo Civil?

De acordo com Berdé (2004), ocorre, porém, que estas divisdes nao
fazem parte mais de nossa realidade. O nosso sistema juridico passou a adotar uma
nova divisdo gue ndo se apbdia mais na atividade desenvolvida pela empresa, isto &,
comércio ou servicos, mas no aspecto econdmico de sua atividade, ou seja,
fundamenta-se na teoria da empresa.

De agora em diante, dependendo da existéncia ou n&o do aspecto
“econdmico da atividade”, se uma pessoa desejar atuar individuaimente (sem a
participacdo de um ou mais socios) em algum segmento profissional, enquadrar-se-a
como EMPRESARIO ou AUTONOMO, conforme a situagéo, ou, caso prefira se
reunir com uma ou mais pessoas para, juntos, explorarem alguma atividade, deveréao
constituir uma sociedade que podera ser uma SOCIEDADE EMPRESARIA ou
SOCIEDADE SIMPLES, conforme as diferencas que serdo apresentadas mais
adiante.

Portanto, devemos nos acostumar a conviver com a nova divis&o entre:
EMPRESARIO ou AUTONOMO e SOCIEDADE EMPRESARIA ou SOCIEDADE
SIMPLES.

O novo Cédigo Civil, que entrou em vigor no dia 11 janeiro de 2003, trouxe
muitas mudancas ao Direito de Empresa que afetaré n&o apenas os que vivem, mas
também os que convivem no universo das micros e pequenas empresas brasileiraé.
Diante das mudancas que se apresentam, o empreendedor podera encontrar-se em
umas das trés situagdes seguintes: |
1) ABERTURA DE NOVAS EMPRESAS: a constituicdo de novas empresas a partir
de 11 de janeiro de 2003 devera observar as regras estabelecidas pelo novo Cédigo
Civil, bem como pelas regulamentacbes baixadas pelos érgéos de registro de
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empresas (Cartérios de Registro das Pessoas Juridicas e Departamento Nacional de
Registro dé Comércio — DNRC).

2) EMPRESAS JA CONSTITUIDAS (ANTES DE 11 DE JANEIRO DE 2003): as
empresas, constituidas com base na legislag&o anterior, ainda que n&o tenham
interesse em promover qualquer alteracdo do contrato social, terdo o prazo de 1
(um) ano para se adequarem as novas regras estabelecidas pelo NCC, isto é, ter&o,
necessariamente, que ajustarem seus contratos sociais até janeiro de 2004.

3) EMPRESAS JA CONSTITUIDAS (ANTES DE 11 DE JANEIRO DE 2003) QUE
NECESSiTAREM PROMOVER QUALQUER ALTERAGAO DO CONTRATO
SOCIAL: as empresas constituidas com base na legislagdo anterior e que tenham
necessidade de promover qualquer alteragéo do contrato social apos 11 de janeiro
de 2003,j seja para alterar o enderecgo, a composicéo societaria, o objeto social ou
mesmo solicitar o encerramento de suas atividades (baixa da empresa), deverao

fazé-lo observando-se as novas regras do Cédigo.

EMPREENDEDORISMO NO SENADO

Segundo Crestana (2004), o senador Luiz Otévio (PMDB/PA), ao dizer em
discurso que as micro e pequenas empresas s&o hoje, no Brasil, mais de 98% de
todas as empresas existentes, empregam mais da metade da méao-de-obra formal e
respondem por cerca de 20% do PIB nacional, enfatizou a necessidade de
discussdo, no Congresso Nacional, da Lei Geral do setor.

Para reforcar seus argumentos, Luiz Otavio lembrou que na Constituinte,
em 1988, ja havia sido reconhecida a importancia do incentivo as pequenas
empresas, estabelecendo, em dois artigos da Constituicéo Federal, os principios do
tratamento favorecido e do tratamento juridico diferenciado para essas empresas.
Em 1997, disse, entrou em vigor o Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e
Contribuicdes das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte, o Simples
Federal, unificando o pagamento de uma série de impostos e contribuicdes federais
e, em 1999, foi instituido o Estatuto da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte. A Reforma Tributaria aprovada pelo Congresso no ano passado, no seu
entendimento, ratifica o principio do tratamento diferenciado e abre novas
possibilidades para essa regulamentagao.
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Por tais motivos, o senador pediu o encerramento do ciclo de instrumentos
juridicos que envolvem as pequenas empresas, discutindo e aprovandoc uma Lei
Geral que regulamente definitivamente esse tratamento diferenciado e que torne,
assim, mais homogénea e mais eficaz essa protegéo, além de colaborar com 0
empreendedorismo.

Luiz Otavio falou também das iniciativas do governo do Para para
beneficiar as MPEs, como as alteragdes do limite de faturamento anual para
enquadramento de 120 mil reais para 150 mil, no caso de microempresas, € de 240
mil para 300 mil reais, no caso de empresas de pegueno porte. Outra modificagéo
que citou foi a incluso do conceito de volume de negdcio para o enquadramento
dos contribuintes. O faturamento ndo é mais o Unico critério para enquadramento
das empresas no programa.

Os resultados sdo visiveis, salientou, acrescentando que as micro e
peguenas empresas, além de empregarem quase a metade dos trabalhadores com
carteira assinada, s30 responsaveis pela segunda maior contribuigdo do ICMS no
Para. Ja ha mais de 1.200 pessoas fisicas inscritas. S6 no ano passado, o programa
registrou um aumento de quase 38% no recolhimento do ICMS em relacdo a 2002.

Na quinta-feira, Luiz Otévio defendeu novamente o fortalecimento das
micro e pequenas empresas brasileiras, a comegar pela adogéo de um sistema
tributario mais justo, acesso a novos mercados, como o das compras publicas de
governos, e crédito facil. Para ele, também é necessario criar mecanismos para que
esses segmentos empresariais ampliem as suas participagbes nas exportacoes.

O acesso ao crédito é a maior preocupacéo dos empresarios e liderangas
vinculadas as micro e pequenas empresas. A constatagdo esta na publicagéo “Rumo
a Lei Geral da Micro e Pequena Empresa”, elaborada pelo Sebrae (Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas).

O material que balizou o levantamento foi coletado apds a serie de
eventos realizados a partir de outubro de 2003, sobre a Reforma Tributaria e suas
implicagdes para a microempresa. Mais de 5,5 mil pessoas, entre empreendedores,
instituicdes de apoic as micro e pequenas empresas, parlamentares e liderancas
participaram das discussdes, que ocorreram em 26 das 27 unidades da federagéo.

O levantamento constata que o crédito preocupa 23% dos entrevistados.
Isso fez com que o acesso ou a falta de acesso a linhas de crédito compativeis com

as micro e pequenas empresas aparecesse na frente de questdes relacionadas a
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tributos (13%), financiamento (12%), investimentos (12%), burocracia (10%),
governo (9%) e outras. Somados os itens crédito e financiamento, que, em dltima
andlise, sdo complementares, o indice de preocupagéo com crédito sobe para 35%.

Outro tema que os entrevistados identificaram como fundamental para o
desenvolvimento dos pequenos negocios estd relacionado a padronizacédo dos
conceitos de pequena empresa. A padronizagdo geral pelo faturamento ou pelos
conceitos do Simples municipal, estadual ou federal & sugerida por 44% dos
participantes.

Outros 28% solicitam que a definicdo dos critérios seja feita com base no
faturamento; 20% sugerem critérios mistos e 8% sugerem que a padronizagéo seja
feita com base em critérios regionais.

Para 28% dos entrevistados, 0 acesso a novos mercados por meio da
ampliacdo na participagcdo em compras governamentais, pode ser obtido com a
simplificacdo da burocracia. Outros 26% defenderam o estabelecimento de cotas e
18% a ampliacdo da oferta de informagdes para facilitar o acesso das micro e
pequenas empresas nas compras governamentais.

O Unico tema que foi unanimidade entre os participantes refere-se a
necessidade de o Pais implementar uma profunda reformulagdo do sistema
tributério. Todos disseram ser favoraveis as mudancgas na tributagdo para que haja
reducdo de impostos, criagdo de um sistema unificado de arrecadagéo e ampliagéo

do Simples para segmentos que atualmente n&o estéo contemplados.

BRASIL EMPREENDEDOR

Rodrigues (2004), relata que cerca de 99,07% das empresas em atividade
no Pais s&o micro e pequenas. Sdo mais de 5,2 milhdes de negbcios, responsaveis
por 28%'da producdo nacional. Elas empregam 51% dos trabalhadores da industria,
79% do comércio e 26% do setor de servicos. Nimeros que mostram a realidade da
sexta nacdo mais empreendedora do mundo, o Brasil. Uma pesquisa realizada pela
Global Entreneurship Monitor (GEM), em parceria com o Sebrae Nacional, revela
que 64% dos empreendedores brasileiros tém entre 25 e 44 anos e 19% tém mais
de 11 anos de estudos. Porém, a avaliagdo aponta que os indicadores de

desenvolvimento social e econdémicos so inferiores aos 30 paises pesquisados.
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EMPREENDIMENTOS GOIANOS

De acordo com Rodrigues (2004), os goianos estdo entre os empresarios
mais empreendedores do Pais. E o que afirma o diretor de Educagéo e Tecnologia
de Sebrae-Goias, Carlos Alberto Guimardes. Segundo ele, tanto o numero de
empresas informais quanto formais cresceu no Estado nos ultimos dois anos. Com
base nos dados da Junta Comercial do Estado de Goias (JUCEG), da para se ter
uma idéia do aumento. Em 2003, 15.730 empresas foram abertas, e em 2002,
15.419, o que registra um crescimento de 41,65%. Dentre os tipos de empresas
abertas na cidade, as franquias se destacam entre as demais. Um dos fatores que
podem pesar na decisdo de montar uma é o prévio planejamento que muitas redes
tém para abertura de um novo negocio.

Somente no més de janeiro, 677 foram atendidas na sede do Sebrae-
Goias, situado em Goiania, em busca de apoio para consolidar seu negoécio. De
2000 a 2003, foram treinadas 12 mil pela Associagcdo de Apoio as micro e Pequenas
Empresas (APGE). De acordo com Guimarées, os goianos também abrem seus
préprios negdcios mais por necessidade que por oportunidade, ao contrario do que
ocorreu no resto do Pais em 2003:. 53% dos empreendedores eram por
oportunidade. Ele diz que os motivos que explicam essas caracteristicas dos
goianos é o desemprego estrutural, salarios baixos, adesdo aos planos de demisséo
voluntéria e a busca por uma renda alternativa. “No campo, todos querem ter um
pedaco de chdo; na cidade, o grande sonho & ter seu préprio negocio”, justifica
Guimaraes.

Dados de um levantamento da Geréncia de Planejamento, Estudos e
Pesquisa do Sebrae realizada em 12 Estados, mostram que a taxa de extingéo de
negécios no primeiro ano de operagdo caiu de 80% para no maximo 61%. A
tendéncia é de reducdo deste indice, uma vez que no terceiro ano de vida chega a
73%. De acordo com a JUCEG, em 2002 foram extintas 4.058 empresas, em 2003 o

namero aumentou, e 4.105 negdcios foram fechados.



®

-

25

EMPREENDEDOR POR NECESSIDADE

Gerber (1996, p. 31), relata que o empreendedor é o visionario dentro de
nds. O sonhador. A energia por tras de toda atividade humana. A imaginagdo que
acende o fogo do futuro. O catalisador das mudancgas. Nos negécios, é o grande
estrategista, o criador de novos métodos para penetrar ou criar novos mercades, 0
gigante dominador de mundos, como Henry Ford, e Tom Watson, da IBM.

O empreendedor ndo se conforma com o que possui, esta sempre a
procura de desafios. Gosta de ser diferente, luta para conquistar seu objetivo, é
persistente e possui a habilidade de enxergar mais longe. N&o espera as coisas
acontecerem e sim faz acontecer.

Dolabela (1999, p. 12), expbe que na formagédo de empreendedores, o
fundamental é preparar as pessoas para aprender a agir e pensar por conta propria,
com criatividade, lideranca e visdo de futuro, para inovar e ocupar 0 seu espage no
mercado, transformando esse ato também em prazer e emogéo. |

Acredita-se hoje que o empreendedor seja o “motor da economia”.

A nivel nacional a taxa de desemprego estd muito alta, o
empreendedorismo pode ser uma 6tima alternativa. Ser independente, trabalhando
por conta prépria pode ser a solugcdo desse problema. Mais para abrir o préprio
negécio é necessaric saber como funciona esse trabalho, ou seja, conhecer o
mercado, escolher o melhor local para desempenhar a atividade pretendida, saber
guem vai ser os clientes, qual o valor da mercadoria, enfim ter conhecimento de todo
0 processo que envolve o empreendimento. Isso n&o € facil, portanto é de muita
importancia haver cursos que oferecam aos empreendedores subsidios que os
preparem para o mercado. Esse procedimento minimiza a margem de erros e
aumenta as chances de sobrevivéncia do empreendimento.

O empreendedorismo € como uma estratégia competitiva, se destaca
como alternativa viavel no combate aoc desemprego e as desigualdades econdmico-
sociais, pois os aspectos reais de uma economia devem ser producdo, emprego e
crescimento. O desemprego do homem deve ser tratado como tragédia e ndo como
estatistica econdmica. Por isso, estimular a pratica empreendedora se tornou
fundamental.
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Alguns empreendedores sdo natos, realmente nascem prontos. Uns,
desenvolvem esta habilidade. Outros, sequer se apercebem de t&o precioso dom.
Mas, assim como ndo se nasce ‘empregado”, nosso sistema educacional que nos
ensina a ser “funciondrios”, o empreendedorismo pode, igualmente, ser ensinado.
Empreendedorismo é um jeito de ser e n&o de saber. Esta vinculado mais a atitude
do que ao conhecimento. Assim, pode ser ndo apenas aprendido, mas apreendido.
Nao apenas compreendido, mas vivenciado.

Empreendedores s&o comunicativos, possuem uma extensa rede de
contatos. Sabem que as pessoas sdo importantes fontes de aprendizagem, como
buscam sempre aprender, em uma simples conversa extrai algo a mais para seus
conhecimentos.

O empreendedor geralmente possui, comprometimento com o ambiente,
em todos os seus aspectos: cidadania, ética, economia, justica social, ecologia.
Fortalecendo e preservando o seu ambiente, contribuindo para a economia, ele
estard criando melhores condicdes para o seu préprio desenvolvimento como
cidaddo e empreendedor.

A pesquisa realizada desde 1999 pela Global Entrepreneurship’ Monitor
(GEM), instituigo criada pela London Business School e pelo Babson College de
Boston (EUA). O Brasil participa desde 2000, via instituto brasileiro de Qualidade e
Produtividade no Parana (IBQP). Na primeira vez em que foi avaliado, junto com 21
paises, o Brasil foi classificado como a primeira nagdo em iniciativa empreendedora.
No ano seguinte, j& com 28 paises participando da pesquisa, ficou em quinto lugar.

Segundo o estudo, dificuldade de encontrar trabalho é a motivacéo que
levou 5544% de brasileiros a se tornarem empreendedores. Dos paises
pesquisados o Brasil possui 0 maior nimero de empreendedores por necessidade.

De acordo com o levantamento do GEM, os grandes entraves para as
micro e pequenas empresas estdo no acesso € no custo do capital necesséario; na
elevada carga de tributos e exigéncia fiscais e legais; na capacitagdo para a gestao
do negécio e no fato de que politicas e programas dedicados ao setor ndo serem
adequados a realidade do empreendedor.

O estudo mostra que, de forma geral, o empreendedorismo por

necessidade tende a ser maior entre os paises em desenvolvimento, “‘onde as

! Empreendedorismo.
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dificuldades de insercdo no mercado de trabalho levam as pessoas a buscar
alternativas de ocupacédo”. A comprovar a afirmacéo, apenas trés paises tém taxas
de aberturas de negdcios por necessidade maior que a taxa de oportunidade -
Brasil, Argentina e China.
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METODOLOGIA

O contetdo que constitui esta monografia foi elaborado e implementado
de acordo com o desenvolvimento do estagio, realizado no Bance do Povo de
Rubiataba. Este local foi escolhido por apresentar um numero consideravel de
empreendedores que compdem seu quadro de clientes.

Para obter a conclusdo dos objetivos anteriormente propostos, foi utilizado
o método de pesquisa documental, através do acesso a toda documentagdo do
Banco do Povo de Rubiataba, arrecadando as informagdes pertinentes aos
empreendedores que compdem sua clientela. |

De acordo com Lakatos & Marconi (2001, p. 174), a caracteristica da
pesquisa documental € que a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos,
escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias. Estas podem
ser feitas no momento em que o fato ou fenémeno ocorre, ou depois. Segundo Gil
(1991, p. 51), a pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda
um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com o0s
objetivos da pesquisa.

Foram realizadas entrevistas do tipo estruturada, pois como relatam
Lakatos & Marconi (2001, p. 197), é aguela em que o entrevistador segue um roteiro
previamente estabelecido; as perguntas feitas ao individuo sdo predeterminadas. Ela
se realiza de acordo com um formulério elaborado e é efetuada de preferéncia com
pessoas selecionadas de acordo com um plano.

Lakatos & Marconi (2001, p. 212), afirma que o formulario € um dos
instrumentos essenciais para a investigagao social, cujo sistema de coleta de dados
consiste em obter informagdes diretamente do entrevistado.

As entrevistas atingiram cerca de 20% dos empreendedores que possuem
ou ja fizeram financiamento, sendo feitas através de formularios do tipo estruturado,
destacando suas caracteristicas, potencialidades, ideais, planejamento, enfim toda a
sua histéria como empreendedor. Buscou-se diversifi‘.car as areas de
empreendimento, de estruturas fisicas e capacidade de prestacdo de servigos ou
producdo. Desde um empreendedor que esta iniciando ao empreendedor veterano,
do pequeno ao grande empreendedor. Com o contato diretc com estes

empreendedores, houve a observacdo de seus desempenhos, administracgo,
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estrutura fisica, organizacéo, quadro de funcionérios e todo o processo de produgao.
A meta desta estratégia de observacgao e analise foi buscar fundamentos concretos,
arrecadando informacdes reais, visando o conhecimento sobre o potencial do
empreendedor.

O objetivo principal &€ mostrar a trajetéria do empreendedor, seus erros e
acertos, sucessos e fracassos, a forma de lidar com diversificadas situagées. |

As principais atividades desta monografia foram leituras, pesquisa
bibliografica, Internet, analise documental, observagéo dos processos no Banco do
Povo, nos empreendimentos e entrevista com os empreendedores.

De acordo com Lakatos & Marconi (2001, p. 193), a observagéo
sistemética realiza-se em condicdes controladas, para responder a propdsitos
preestabelecidos. O observador sabe o que procura e 0 que carece de importancia
em determinada situacdo; deve ser objetivo, reconhecer possiveis erros e eliminar
sua influéncia sobre o que vé ou recolhe.

A pesquisa bibliografica segundo Gil (1991, p. 50), é desenvolvida a partir
de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.

Como relata Severino (2000, p. 133), a pesquisa na Internet tornou-se
uma indispensavel fonte de pesquisa para os diversos campos de conhecimento.
Isso porque representa hoje um extraordinério acervo de dados que esta colocando
a dis‘posic;éo de todos os interessados e que pode ser acessado com extrema
facilidade, gracas & sofisticagdo dos atuais recursos informacionais e
comunicacionais acessiveis no mundo inteiro.

O estagio correspondente as noventa horas foi realizado durante onze
dias corridos, sendo iniciade no dia primeiroc e encerrado dia quinze, no més de julho
e o restante em agosto, comegando no dia dezoito até dois de setembro, sendo
quatro horas ao dia, realizadas no periodo da manhé, de oito és doze horas, apenas
no ultimo dia que foram duas horas. Todo esse procedimento fgli'fe'ito no ano de dois
mil e trés, concluindo o periodo necessario. O estagio correspondente as cento e
sessenta e duas horas teve inicio dia primeiro e término dia vinte e nove de margo
do corrente ano, sendo feito oito horas ao dia, de sete as onze e de treze as
dezessete horas. |

As pessoas que participaram das diversas etapas da monografia sao:

Marco Anténio de Carvalho e Mario Avila como orientadores, e professor
Enoc Barros da disciplina de Estagio Supervisionado.
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Responsavel pelo local de desenvolvimento do estagio e monografia, que
supervisionou e orientou: ‘
Coordenadora do Banco do Povo de Rubiataba: Zilma de Queiroz Lacerda Vieira
Cunha.

Autora da monografia: Livia Meire Ferreira.

E variados empreendedores que sdo fundamentais para a elaboragéo e
concretizagéo do projeto.

\.,.
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DISCUSSAO DE RESULTADOS

Em tempos de reestruturagbes empresariais, de desemprego estrutural e
globalizagdo, uma luz que se apresenta é a possibilidade de abrir um negécio,
adquirir uma franquia ou trabalhar por conta prépria, até mesmo dentro de casa.
Para ser bem sucedido, no entanto, é necessario saber fazer e querer fazer.

De acordo com Gerber (1996), o empreendedor é o visionario dentro de
nés. O sonhador. A energia por tras de toda atividade humana. A imaginacéo que
acende o fogo do futuro.

Estudando o desempenho das atividades do Banco do Povo de
Rubiataba, conclui-se que este representa papel fundamental para o empreendedor
deste municipio.

As atividades comecaram em julho de dois mil e trés, apresentando

atualmente, ou seja, no més de maio do corrente ano os seguintes resultados:

o Caracterizacdo de algumas acdes realizadas pelo Banco do Povo de
Rubiataba:

Total de clientes financiados:
Homens= 419

Mulheres= 206

Total= 625

Numero de empregos gerados: 792

Numero de clientes ativos na carteira: 130

Ndmero de contratos quitados: 495

Total de empreendimentos financiados, por ramo de atividade:
Producgao= 70

Comércio= 267
Servicos= 288
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Total= 625

Refinanciamento corresponde: 50% do total

Esses dados confirmam o que o autor Degen (1989), relata a respeito do
desenvolvimento de novos empreendimentos, a fim de continuarem a crescer

mantendo sua vitalidade empreendedora.

Numero de clientes que participaram de cursos de capacitagdo: 175

Cursos ministrados:
Como administrar seu pequeno negaécio 01;

Como administrar seu pequeno negocio 02.

Numero de clientes a capacitar: 450

Como Dolabela (1999), expde o fundamental é preparar as pessoas a agir por

conta prépria, com criatividade, lideranca e vis&o de futuro.

¢ Informacdes financeiras em reais:

Total de recursos/contratos liberados: R$ 789.929,61
Saldo a receber bruto (carteira ativa): R$ 120.984,30
Recurso repassado pelo Governo Estadual:

Primeira parcela (21/06/2000)= R$ 75.000,00
Segunda parcela (14/02/2001)= R$ 75.000,00

Total repassado= R$ 150.000,00

Recurso repassado pelo Governo Municipal (contra partida):
Primeira parcela (28/12/2000)= R$ 3.750,00

Segunda parcela (30/05/2001)= R$ 3.750,00

Total repassado= R$ 7.500,00
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Total de recursos repassados (Estado/Prefeitura): R$ 157.500,00
e Variaveis econdémicas:

A taxa de juro do Banco do Povo é de 1% a. m. Caso haja atraso no
pagamento, o valor vencido sera acrescido de 1% a. m. de juros de mora, mais 2%
a. m. de multas.

O pagamento do financiamento é feito referente a recibo ou nota fiscal,
através de depésito na conta da empresa, ou nome que constar no recibo, sendo
cheque nominal, cruzado, do Banco ltau.

A conta bancaria do Banco do Povo de Rubiataba € no Banco ltai. O
dinheiro que entra na conta através dos pagamentos das parcelas dos
financiamentos, s&o.aplicados na_mercado financeiro na_prépria_agéncia e usados
para futuros financiamentos.

Enquanto quitar os recursos da conta repasse por parte do Governo
Estadual e Municipal, destinadas aos financiamentos, o valor do pagamento das
parcelas vao se acumulando na conta recebimento, prépria do Banco do Povo de
Rubiataba.

Apés esgotamento desses recursos, é prestado contas ao TCE (Tribunal
de Contas do Estado), para entdo ser autorizado o uso do recurso da conta
recebimento.

Wilkers (1989), afirma corretamente, que o empreendedor € uma pessoa
criativa que gosta de arriscar, e que, por sua propria forca de vontade, faz de uma

idéia um empreendimento lucrativo.

o Graficos demonstrando a viabilidade de programas de incentivo aos
empreendedores:

Exemplo do pfograma do Governo do Estado de Goias de incentivo ao
empreendedor: Banco do Povo de Rubiataba, apresentando seu crescente numero

de financiamentos.
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Grafico 01: nimero de financiamentos realizados por ano.
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Fonte: Dados de Pesquisa, 2004.

Grafico 02: nimero de financiamentos correspondente a todo o periodo.
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Fonte: Dados de Pesquisa, 2004.

Os Graficos mostram a ascensdo do nimero de financiamentos realizados,
confirmando a teoria de Ansoff & MCDonnell (1993), quando dizem que o
comportamento empreendedor procura a mudan¢a. Em vez de reagir a problemas,
se antecipa as ameacgas e oportunidades futuras. Diante da dificuldade de& se
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conseguir emprego, eles reagem e encontram a solucdo abrindo seu proprio
negocio. |

O objetivo geral em sua proposta de comprovar a necessidad'e- existente de
haver maior apoio ao empreendedor, buscando destacér sua importancia,
despertando assim o interesse da sociedade, para se efetivar o incentivo almejado,
foi concluido com a apresentagdo do trabalho que o Banco do Povo de Rubiataba
realiza, mostrando seus resultados através dos numeros de financiamentos,
empregos e renda, cujos procedimentos sdo relatados na descricdo do
desenvolvimento dos objetivos especificos, que constatam sua viabilidade para o
desenvolvimento social da regi&o.

Os objetivos especificos igualmente atingiram suas propostas.

O potencial empreendedor dos clientes do Banco do Povo de Rubiataba
foi estudado mediante de analise documental, entrevistas com os empreendedores
através de formuldrios, observacdo e andlise intrinseca do desempenho de
empreendimentos apés a obtengdo dos financiamentos.

Foi analisada possivel agdc que possa viabilizar o aumento de
empreendimentos, e posteriormente propostas a coordenagéo do Banco do Povo de
Rubiataba. Sabendo da parceria entre Banco do Povo em nivel Estadual com o
SEBRAE, propus haver mais cursos que oferecam aos empreendedores melhores
condigéés para administrar seus negdcios. A proposta foi aprovada, sendo enviada
uma solicitagdo ao Banco do Povo Central, onde foi exposta a necessidade de haver
cursos‘ de capacitagéo profissional e destacando sua importancia. Apds alguns dias
chegou um instrutor do SEBRAE, veio visitar os empreendimentos, e ver o
desempenho do Banco do Povo de Rubiataba. Informou a coordenagdo que
futuramente vai haver mais cursos, atualmente est&o visitando os vérios municipios
que possuem Banco do Povo no Estade de Goias, analisando quais 0s cursos que
v&o suprir as necessidades, para posteriormente serem ministrados.

No inicio do desenvolvimento do item Discussdes de Resultados presente
nessa monografia, foi demonstrado, através de analise realizada, seus resultados:
como numeros, estatistica e gréaficos, enfim todas as informagdes que comprovam
seu sucesso em apoiar os empreendedores, que demonstrando seus desempenhos
comprovam sua viabilidade.

Foi proposta a coordenagéo do Banco do Povo de Rubiataba, divuigar
através dos meios de comunicacao locais o Programa do Banco do Povo, como: seu
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objetivo de proporcionar ao trabalhador a condic&o de acesso ao credito para iniciar
elou ampliar seu propric negécio, obtendo a geragédo de emprego € o aumento da
renda. E destacar a fundamental importancia que ha na parceria efetiva entre
Governo Estadual, Governc Municipal e Sociedade Civil Organizada, unidos no
Unico desafio, o de diminuir o desemprego e contribuindo com a melhoria da
qualidade de vida da populacgéo local.

A coordenacéo aceitou a proposta realizando-a com éxito. Alcangando o
objetivo, da acic que visa fortalecer as politicas de apoio acs empreendimentos
locais e estaduais, através da divulgacdo da unido politica que tornou possivel a
concretizacdo do Programa Banco do Povo em Rubiataba.

Foram divulgadas através da Radio Vale FM, a de maior audiéncia em
toda a regido, os resultados do desempenho do Banco do Povo de Rubiataba, desde
sua implantagdo em dois mil, até a atualidade. Obtendo uma repercuss&o bastante
positiva, onde foi concretizado o Ultimo objetivo proposto, de despertar na sociedade
a consciéncia da importancia que o trabalho empreendedor exerce para O
desenvolvimento social, gerando emprego e renda.

Nos ultimos anos, o constante endividamento dos governos, o aumento da
concorréncia, a globalizacdo dos mercados e a utilizacdo intensiva de novas
tecnologias transformaram o cendrio, gerando uma nova ordem econdmica, onde se
sobressaem a economia informal, os pequenos negocios e as micro-empresas.

E incontestavel a importdncia que o apoio representa para o
desenvolvimento de empreendimentos. Os graficos e as informagdes anteriormente
expostas mostram claramente a viabilidade de haver incentivos para a abertura de
empreendimentos, sua manutengdo e expansdo. O numero de geragdo de
empregos e renda representa a importancia que o empreendedorismo exerce sob
nossa sociedade.

Durante uma das entrevistas um empreendedor falou:

“O Banco do Povo foi fundamental, sem o financiamento eu nao teria
aberto minha mercearia, ndo da para imaginar como eu estaria agora”.
Fonte: Dados de Pesquisa, (entrevistado J. T. F., 2004).

Foi muito gratificante a realizagdo desse trabalho no Banco do Povo de

Rubiataba, pois mostra a realidade que vivemos. Pessoas que com a obtencdo de

um financiamento conseguem realizar seus sonhos, trabalhando, acreditando em
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sua capacidade, se tornando independentes, resgatando sua dignidade e
conseqlentemente gerando emprego, renda e desenvolvimento social.

A riqueza de uma sociedade é proporcional a sua capacidade de produzir,
em quantidade suficiente, produtos e servigos necessarios ao bem estar de sua
populacéo. Por este motivo, acredito que a melhor maneira de solucionar os graves
problemas sécio-econdmicos pelos quais passamos é a liberacao da criatividade dos
empreendedores, para que criem as condigoes necessarias a produgéo desses bens
€ Servicos.

E de fundamental importancia haver apoio ao empreendedor, que possa
garantir a eles e & sociedade uma ocupag&o econémica digna, o que reafirma a
importancia do empreendedor no mundo atual. Suas caracteristicas, transformam-no
em importante agente de desenvolvimentc econdmico e social.
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CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo é a arte de fazer acontecer com criatividade e
motivacdo. Consiste no prazer de realizar com dinamismo e inovagdo qualquer
projeto pessoal ou organizacional, em desafio permanente as oportunidades e
riscos. Assumi um comportamento proativo diante de questdes que precisam ser
resolvidas.

Portanto é o despertar do individuo para o aproveitamento integral de suas
potencialidades racionais e intuitivas. E a busca do autoconhecimento em processo
de aprendizado permanente, em atitude de abertura para novas experiéncias e
novos paradigmas.

As atividades do empreendedor estao relacionadas a geragéo de riquezas,
através da transformacdo do conhecimento, ou através da geragéo do proprio
conhecimento ou na inovagdo em areas importantes do negocio.

Diante de tais resultados, constata-se que os financiamentos concedidos
através do Banco do Povo de Rubiataba contribuiram com o aumento da oferta de
postos de trabalho, melhoria da renda e da sobrevivéncia dos
microempreendimentos pesquisados. Tais constatagdes confirmam a importancia e
a eficacia da politica publica de apoio ao micro e pequeno negocio, enquanto
instrumento de geragdo de trabalho e renda, promovendo o desenvolvimento local
sustentavel.

Esta na hora de despertar para a nova e irreversivel realidade onde € mais
facil achar trabalho do que emprego de carteira assinada. Estamos na era do
trabalho temporaric, do trabalho por tarefas, da terceirizagdp, do trabalho em
residéncias, do teletrabalho e do guto-emprego. Precisamos de politicas publicas
que estimulem o surgimento de empreendedores € 0 fortalecimento das pequenas
empresas. As tarefas s&o: capacitar as pessoas, desburocratizar o setor
empresarial, reduzir juros, diminuir impostos, agilizar a justica e modificar as leis
trabalhistas. ’

Acredito fielmente que numa sociedade emergente como a brasileira, uma
das forcas que podem caracterizar com clareza a fase de uma sociedade moderna
para uma sociedade pds-moderna seria a progressiva conscientizagdo de que a

ordem vigente atual de somente se adaptar as mudangas nao serve adequadamente
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as necessidades das pessoas, das comunidades e das geragbes futuras. Esta
faltando algo. E este algo nada mais é que a utilizagdo adequada e sistematica da
criatividade, que passou a ser necessidade vigente.

O Programa banco do Povo oferece financiamento com o valor maximo de
R$2.000,00, parece um valor irrisério, mais esta comprovado que o empreendedor é
capaz de fazer multiplicar o valor de seu investimento.

Os pequenos empreendimentos gerados s&o de fundamental importancia
para ¢ desenvolvimento econdmico e social, pela sua capacidade de geragdo de
emprego, renda, divisas, atuagéo em desequilibrios regionais, ocupacao de nichos
de mercado, flexibilidade de atuacéo, fungdo de complementaridade as atividades
das grandes empresas, adaptabilidade as necessidades para operacionalizagdo
regional, democratizagdo dos lucros do capital, predisposicao natural para
inovagdes, agente atuante de mudangas na criagdo de produtos e servicos locais,
descentralizacdo industrial, capacitagdo de mdo de obra, ativacdo da economia.
Possibilitam a estabilidade e continuidade do desenvolvimento da sociedade,

principalmente em momentos de crise.
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S Prefeitura do Municipio de Rubiataba

RUBIATABA/GCOIAS/1999

Avenida Caraiba, n® 385 - Centro - CEP 76350.000 - RUBIATABA/GO
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Art. 1° -

Art. 2° -

Art. 3° -

Art. 4° -

Pr?feit_urrab ;lp Mupj‘i‘c_lp.i‘o de l?gbialal)a
DISPOSIGOES INSTITUCIONAIS

O presente Regimento Interno regula as disposigoes e atividades do
Organizagdo N&o Governamental (Banco do Povo) do municipio de
Rubiataba/GO, define sua organizagao operacional, complementando o
Estatuto Social aprovado pela Assembléia Geral de 14 ( quatorze )de
Outubro de 1999, e registrado no Cartorio de Registro de Pessoas
Juridicas, Titulos, Documentos e Protestos e Tabelionato (2° ) de Notas de
Rubiataba/GO.

Associagiao de Incentivos e Desenvolvimento Social de Rubiataba/GO
doravante denominado “BANCO DO POVQ”, € uma instituicao civil, sem fins
lucrativos, com sede no municipio de Rubiataba/GO, Estado de Goias, e que
se regera pelo disposto no seu Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Fica incorporado neste REGIMENTO todo o conteido do ESTATUTO
SOCIAL do BANCO DO POVO

A estrutura da Organizagao Nao Governamental (Banco do Povo) obedece a
seguinte hierarquia, conforme ORGANOGRAMA que passa a inlegrar esle
artigo:

I. Assembléia Geral,
II. Conselho Fiscal,
[II.  Conselho de Administracéo;
IV. Coo#denagéo;
V. Comité de Crédito;
VI. Secao de Administragdo e Financas; e
VII.  Agente de Crédito, Controle e Cobranga.

@

Avenida Caraiba, n°® 385 - Centro - CEP 76350.000 - RUBIATABA/GO
Telefones: (62) 725.1230/ 725.1250 - Fax: (62) 725.1240
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T Py Prefeitura do Municipio de Rubialaba
Forga da Unido o S o

ESTRUTURA
ORGANOGRAMA BASICO

ASSEMBLEIA GERAL

'S
CONSELHO FISCAL
) CONSELHO DE
e ADMINISTRACAO
Agente de Crédito
COORDENADOR EXECUTIVO
COMITE DE CREDITO
Sociedade Civil
Coord Executivo
Agente de Crédito
i
e N
ADMINISTRACAO OPERACIONAL
FINANCAS / CONTROLE
COBRANGA

Art. 5°- A Assembléia Geral € o 6rgdo maximo de deliberagdo e diregdo da
Instituicéo.

Art. 6° - A Assembléia Geral sera constituida pelo conjunto de soécios da Instituicdo
sendo que a cada s6cio correspondera um unico voto.

Avenida Caraiba, n° 385 - Centro - CEP 76350.000 - RUBIATABA/GO
) Telefones: (62) 725.1230 / 725.1250 - Fax: (62) 725.1240
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Art. 7° -

Art. 8° -

Art. 9° -

Art. 10 -

Prefeitura do Municipio de Rubiataba

As reunides da Assembléia Geral serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, o qual escolhera um secretdrio para o exercicio
das fungdes deste cargo.

As Assembléias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagao com a
presenga da metade mais um dos socios da Instituicdo e, em segunda
convocacgdo, com qualquer nimero de socios.

O Comite de Crédito sera formado por membros do Conselho de
Administragdo, sendo 01 (um) representante da Sociedade Civil, o
Coardenador Executivo da ONG (Banco do Povo) e o Agenle de Crédito,
com as atribuicdes relacionadas no ESTATUTO da Organizagao Né&o
Governamental (Banco do Povo), acrescidas das seguintes:

. a vista das Condicdes Gerais e da Operacionalidade do

Crédito, analisar o Cadastro/Proposta e a Ficha de
- Acompanhamento elaborada pelo Agente de Crédito;

Il. decidir, por maioria simples, a aprovagdo ou nao do crédito
proposto;

lll. sugerir, sempre que necessario, alteragées de procedimentos com
relacdo ao Cadastro/Proposta, Ficha de Andlise de Credito,
Contrato, Nota Promissoria; e

IV. outros assuntos ligados ao Comité.

A Coordenagéo sera exercida por um coordenador nomeado para este fim

pelo Conselho de Admlnlstragao e tem as segumtes atrlbuu;oes
[ &companhar dianiamente as atividades do Agente de Crédito, "Secao
de Administracdo e Finangas e Controle/Cobranga;
Il.  prestar assessoria direta ao Conselho de Administragao;
. orientar e acompanhar a tesouraria no controle e movimentagéo dos
recursos recebidos e depositados em conta corrente bancaria,
IV. inteirar-se de toda documentagao representativa de débito e crédito
decorrentes das operagdes do BANCO DO POVO;
V.  conferir os resumos e movimentos das contas que Ihe s&o subinetidos
a controle;
VI. controlar os contratos de convénios, mantendo a necessaria
proximidade com os 6rgdos mantenedores, no sentido de se proceder
as reformas em tempo habil;

VIl.  acompanhar todo processo de empréstimo, desde a sua
proposta/cadastro até a formalizag&o final
VIll.  participar ativamente do Comité de Crédito no deferimento ou

indeferimento de operagbes de crédito; ,
IX. acompanhar diariamente, através de relatdrios gerenciais toda
movimentagdo concernente a operagdes de empréstimos;
X.  manter controle estatistico sobre toda movimentagdo do BANCO DO
- POVO;
Xl.  manter os Agentes de Crédito sempre informados das novidades do

mercado

Xvem&‘é Caraiba, n°® 385 - Centro - CEP 76350.000 - RUBIATABA/GO
Telefones: (62) 725.1230 / 725.1250 - Fax: (62) 725.1240
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Xl
XIHI.
XIV.

XV.
XVI.

XVII.
XVIIL.

XIX.
XX.

XXI.

XXII.

XX
XXIV.
XXV.
XXVI.
XXVII.
XXVIIL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

Prefeitura do Municlpio de Rubiataba
participar sistematicamente das reunides e sempre apontar os fatos e
atos negativos ou positivos sobre a atuagéo dos Agentes de Crédito;
assinar cheques e documentos juntamente com O Presidente do
Conselho de Administracdo ou com o seu legitimo procurador;

manter sempre informado o Conselho de Administragdo sobre as
disponibilidades de caixa;

manter previséo de disponibilidade de caixa para a aplicagdo en
empréstimos/fluxo de caixa;

desempenhar outras atividades correlatas ou necessarias a eficiéncia
de suas atribuicées especificas.

inteirar-se de toda a documentagéo representativa de débito e crédilo
decorrentes das operagdes do BANCO DO POVO;

conferir os resumos e movimentagdes que lhe sao submetidas a
controle;

elaborar seu proprio orgamento;

administrar os sistema material e patrimdnio de compras, de
transportes, de protocolo, arquivo e Xerox, etc., oferecendo ao
Conselho de Administracdo os dados necessarios a definicdo de
diretrizes para Coordenagéo da Associagao, ’

alimentar a contabilidade patrimonial da Organizagao Nao
Governamental (Banco do Povo)através de controles e da fiscalizagao
do espago fisico do patrimonio oferecendo a contabilidade as
informagdes necessarias;

tomar medidas para a presgrvagdo em bom estado, dos bens moveis
e imoveis da Associagao;,

administrar os servigos de transportes;

tomar parte nas licitagdes de compras e Servigos;

controlar todo sistema de protocolo do BANCO DO POVO;
incumbir-se dos servicos de manuteng&o e servigos gerais,

manter rigido controle sobre o arquivo da Associagao;

plangjar as atividades do orgao, organizar os servigos, dirigir e
controlar as atividades sob seu comando, exercendo permanente
fiscalizagdo do desempenho das atividades dos Agentes de Credilo.
planejar o sistema de coleta de dados estatisticos inerentes as
programagdes desenvolvidas, criando instrumentos proprios para lal
fim,

elaborar relatérios e demonstrativos do andamento dos servigos
operacionais, principalmente os ligados ao trabalho dos Agentes de
Crédito e das aplicagoes;

planejar, acompanhar e avaliar programas, propostas de negocios e a
realizar, realizados e liquidados;

Art. 11 - A Secdo de Administragdo e Finangas, cujo comando se subordina a
Coordenagéo e tem as seguintes atribuigoes:

‘§‘"1'° - No que concerne a contabilidade, compete:

fazer o registro contabil das receitas e das despesas realizadas;
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1l. elaborar as prestagdes de contas dos recursos provenientes de
Subvengoes;

lII. elaborar diariamente demonstrativos contébeis consolidados das
receitas e das despesas realizadas;

V. fazer balancetes diarios, e mensais que fiquem evidenciadas todas
receitas e despesas;

V. elaborar anualmente o Balango Geral,

"o V1. escriturar, organizadamente, os fatos administrativos alravés de
documentos apropriados, a fim de acompanhar o patrimdnio em
suas mutagdes;

Vil. levantar os demonstrativos financeiros, necessarios a determinagao
dos estados sucessivos pelos quais passa o patrimonio, depois dos
atos da gestéo realizados em cada periodo;

VIII. promover a escrituragdo das fichas de langamentos;

IX. promover o agrupamento ordenado do movimento didrio;
X. centralizar toda documentagéo didria;

X1. ‘elaborar o orgamento da Instituig&o;

X1l. desempenhar outras atividades correlatas ou necessarias a
eficiéncia de suas atribuigdes especificas.

§ 2° - No que concerne a pessoal, compete:
|, organizar e manter atualizado o sistema de cadastro de pessoal,
armazenando em suas memarias os dados pessoais e as ocorréncias
da vida funcional de cada empregado
II.  dinamizar o fluxo de informagbes inerentes as relagbes com
empregados, comunicando-lhes os atos de movimentagao;
. organizar e manter em ordem o sistema de pagamento de pessoal,
IV.  proceder aos descontos previstos em lei, processando o recolhimento
no tempo oportuno;
V. proceder a ldentlflcagao dos novos empregados, registrando as
informacdes na memoria da Segao;

V1. promover a regularizagdo da situagéo do empregador e dos empregados
perante a Previdéncia Social e ao Ministério do Trabalho;
VL. organizar e manter atualizadas as fichas de registros dos empregados;
VIlL. cadastrar todos os empregados da instituicdo, relacionando os dados

essenciais de cada um;
IX. manter em ordem o dossié de cada empregado, arquivando nele as
copias ou originais de documentos referidos em seus “curriculum vitae”,
X.  providenciar averbagbes, declaragbes e certidoes relativas aos

empregados; ‘
XI. inteirar-se, a tempo, das alteragdes salariais decorrentes de aumento ou
de atos de movimentagéo;,
Xll.  organizar e manter atualizada a memodria das atividades financeiras do
pessoal;
Xlll. colher informages e munir-se dos instrumentos necessarios com devida

" antecedéncia para a elaboragdo da folha de pagamento, bem como
confecciona-la;

N 1
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XV.  proceder, nos prazos legais, os recolhimentos dos descontos em folha;

XVI. estabelecer sistema de controle dos gastos com pessoal,
XVII. prestar informagdes ao Conselho de Administragdo e as legitimas partes
requerentes sobre as ocorréncias financeiras do érgéo de pessoal;
XVIIl.  programar em tempo habil, os periodos de férias dos empregados,

através de requerimento solicitado com 30 dias de antecedéncia;

XIX. elaborar seu proprio orgamento; e
XX. exercer outras atividades correlatas ou necessarias a eficiéncia de suas

atribuicbes especificas.

§ 3° - No que concerne a Tesouraria, compete:

V.

V.

receber, conferir, organizar e depositar numerarios na conta
corrente a ser designada;

emitir cheques para pagamentos mediante assinaluras da
Coordenagcéo e do Presidente do Conselho de Administrag&o;,
receber os recursos de qualquer origem destinados ao BANCO DO
POVO;

efetuar os pagamentos aos fornecedores ou prestadores de
servicos sempre com cheques nominativos e cruzados com
garantia de documentos observada a validade fiscal;

desempenhar outras atividades correlatas ou necessarias a
eficiéncia de suas atribuigdes especificas.

Art.12- O Agente de Crédito e Cob’ranga sera tambem responsavel pelo
acompanhamento e orientagdo aos empreendedores, se reportando a
Coordenagéao e tendo as seguintes atribuigbes:

§ 1° - No que concerne ao controle e acompanhamento, compete:

I.

Il
V.

V.

VL.

VILI.

manter rigido controle sobre os documentos pertinentes a
empréstimos;

encaminhar, para cobranga bancéria, as operagdes realizadas,
diaria ou semanalmente;

digitar os créditos deferidos para a emisséo de listagens diarias;
levar a apreciagdo da Coordenagéo, os casos de insolvéncia, que
estiverem sujeitos a medidas judiciais, para cobranga;

sugerir prazos de tolerancia a partir de vencidos, quando deveréo
ser tomadas providéncias de protesto, cancelamento de conlralos,
etc.

dos titulos em cartorio, fazer acompanhamento e finalizar
procedimentos para recebimento;

encaminhar a Contabilidade os boletos liquidados para digitagao e
baixa;

§ 2° - No que concerne a cobranga, compete:
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L manter rigido controle sobre as operagdes vincendas e vencidas;
II.  manter contatos permanentes com os tomadores de emprestimos
com operagdes vencidas;
I11. manter, diariamente, a Coordenag&o informada dos créditos
vencidos; :
V. cobrar, diariamente, via telefone ou mediante visita “in loco” os
créditos vencidos;

“ V. manter os avalistas informados das obrigagdes vencidas de suas

responsabilidades como coobrigados;
VI. sempre que necessario, enviar correspondéncias aos coobrigados
< devedores, informando-os de suas obrigagdes vencidas;
VIL manter rigida escrituragdo das prestagbes em fichas de controle;
VIII.  através dos boletos, desdobrar os valores a serem contabilizados —
principal e juros;
[X. atender, sempre que necessario, 0s devedores, com o fim
especifico de negociar dividas; e
X. * manter estreito relacionamento com os clientes e com as demais
areas de atuagéo.

Art. 13 - E ilimitado o numero de usuarios da Instituigao.

Paragrafo Unico - Caracterizam-se como usudrios aqueles que possam ser
estimulados a criagéo, crescimento e consolidaggo de empreendimentos e
nas atividades de servigos, comércio e industria, informais dirigidas ou
exercidas por pessoas de baixa renda, instaladas no ambito geografico do
Municipio de Rubiataba/GO e que atendam aos objetivos e critérios da
Instituicdo.

Art. 14 - Sao direitos dos usudrios:
‘1. solicitar crédito;
Il. participar das atividades desenvolvidas pela Instituigdo; e
. sugerir politicas de atuagéo da Instituig&o.

Art. 15 - E dever dos usudrios, cumprir e fazer cumprir as obrigagdes assumidas com
a Instituigado.

§ 1° - O usuario so utilizara de seus direitos se estiver em dia com seus deveres.

-~ § 2° - O usuario deve garantir a permanéncia de seus filhos menores na
escola até a concluséo do 2° grau.

Art. 16 - O Exercicio Social coincide com o ano civil.

Art. 17 - A Instituicdo n&o distribui lucros, vantagens ou bonificages a dirigentes,
associados ou mantenedores, sob forma alguma.

Art.1 8 — Aplicam-se, aos casos omissos, a legislagdo pertinente em vigor.
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Ata de criagdo, eleicdo do Conselho de Administracdo e Estatuto Social da
Organizagdo Nao Governamental para criagdo do Banco do Povo — do Municipio de
Rubiataba/Goias, Aos 14 (quatorze) dias do més de outubro do ano de hum mil
novecentos e noventa e nove, as dezesseis horas na sede da Prefeitura Municipal de
Rubiataba, Estado de Goias, reuniram-se as seguintes entidades e seus respectivos
representantes: Loja Magodnica Templarios do Bem — Av. Caraiba, n° 186, centro,
CNPJ — 02658292/0001-80, Representada pelo senhor Charbel de Paula Sebba (
Brasileiro, casado, residente e domiciliado a Av. Pau-Brasil, n® 224, centro, CPF
319.895.001-53, Cl n® 1079870 -SSP/GO ) e como seu respectivo Suplenle o

- senhor Baltazar Degones de Araujo ( Brasileiro, Casado, residenie e domiciliado a
“Rraga Mutum n° 30, centro, CPF 199.484.681-04, Cl n°® 802749 — SSP/GO, Lions

Clube de Rubiataba — Av. Aroeira, n° 420, centro, CNPJ — 02664175/0001-20,
Representada pelo senhor Enival Luiz de Queiroz ( Brasileiro, casado, residente e
domiciliado a Rua Candiuba, Qd. 70, Lt. 05, centro, CPF — 288.018.572-68, CI n°
2255967 — SSP/PA) e como seu respectivo Suplente o senhor Ademar Raimundo de
Oliveira ( Brasileiro, Casado, residente e domiciliado a Rua Sucupira, n°® 47, Setor
‘Aeroporto, CPF 498.734.901-91, Cl n° 2654379 - SSP/GO, &olndlcalo dos
Trabalhadores Rurais de Rubiataba — Rua Jaracatia, n° 56, Qd. 34, Lt 08, Setor Bela
Vista, CNPJ - 00.097.915/0001-67, Representada pelo senhor Carlos Antonlo Alves (
Brasileiro, casado, residente e domiciliado a Av. Aroeira, n°® 122, centro, CPF —
254.278.491-49, Cl n° 12.620.381 — SSP/SP) e como seu respectivo Suplente o
senhor Omero Pedro José de Paula ( Brasileiro, Casado, residente e domiciliado Av.
Jatai, Qd. 33, Lt. 37, centro, CPF 051.758.101-97, Cl n°® 477.781 — SSP/GO),
Associagdo Sdo Vicente de Paulo - Av. Balsamo, s/n, centro, CNPJ -
012.314.22/0001-30, Representada pelo senhor Jodo Alves Pereira ( Brasileiro,
solteiro, residente e domiciliado a Av. Taruma, n® 206, centro, CPF — 092.200.381-53,
Cl n° 856633 — SSP/GO) e como seu respectivo Suplente o senhor Joaquim Sebastido
da Trindade ( Brasileiro, Casado, residente e domiciliado Rua Peroba, s/n, centro, CPF
130.878.601-82, Cl n°® 947.084 — SSP/GO), Secretaria de Estado do Planej'\menlo

Desenvolvimento — Representada pelo senhor Osmar Anténio de Moura (Brasileiro,
casado, residente e domiciliado a Av. 5° Radial, n® 131, Apt. 1502, Setor Pedro
Ludovico , Goiania/Goias, CPF — 167.527.591-20, Cl n° 231.449 — SSP/GO) e como
sua respectiva Suplente a senhora Maria Agueda Silva (Brasileira, Casada,
residente e domiciliada na Rua C-25, n° 339, Apt. 1208-A, Condominio Mirafiori -
Jardim Ameérica, Goiania/Goias, CPF 234.287.751-04, Cl n° 761.424 — SSP/GO),
Secretaria Municipal de Administragdo — Av. Caraiba, n° 385, centro, CNPJ —
023.82836/0001-23, Representada pelo  senhor Jodo Daniel Barbosa ( Brasileiro,
casado, residente e domiciliado a Av. Aroeira, n°® 225, centro, CPF — 012.612.311-04,
Cl n® 199408 — SSP/GO) e como seu respectivo Suplente o senhor Lincoln de Alimeida
Braga (Brasileiro, Casado, residente e domiciliado Av. Mandaguari, n°® 69 , Bela Vista,
CPF 228.810.341-87, Cl n® 1137376 — SSP/GO), Secretaria Municipal de Finangas —
Av. Caraiba, n° 385, centro, CNPJ — 023.828.36/0001-23, Representada pelo
senhor José Valter de Oliveira ( Brasileiro, Casado, residente e domiciliado Av.
Tataira, n® 175, Bela Vista, CPF 129.031.591-49, Cl n° 408511 — SSP/GO) e como seu
respectivo Suplente o senhor Valdivino Ferreira dos Santos ( Brasileiro, Casado,
residente e domiciliado Av. Casuarina, n® 174 | Vila Operaria, CPF 331.153.201-59 , ClI
n° 178.1947 — SSP/GC). O senhor Charbel de Paula Sebba, representante da Loja
Magbnica Templarios do Bem, iniciou a presente reunido, agradecendo a paricipacao
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de todos e convidando-me Rosilene Andrade Alves, para lavrar a presente Ala, e
passou a palavra para o senhor Jodo Daniel Barbosa, implantador do Banco do Povo
deste Municipio, que discorreu acerca do objetivo da reunido, a fundagéo do Banco do
Povo deste Municipio, denominada de Associacdo de Incentivos e Desenvolvimento
Social de Rubiataba/Go - Banco do Povo, bem como a eleicdo do Conselho de
Administragdo da leitura e aprovacdo do Estatuto do Conselho Fiscal, dentre outros
que se fizerem necessarios para o fim proposto da presente reunido. Apds os
esclarecimentos preliminares, foi proposto a eleigdo do Conselho de Administracao,
ficando assim constituido:|/Presidente — Jodo Daniel Barbosa, brasileiro, casado, Vice-
Presidente — José Valter de Oliveira,jbrasileiro, casado, Secretario — Charbel de Paula
Sebba, brasileiro, casado, Tesoureiro — Jodo Alves Pereira, brasileiro, solteiro. A
‘composigéo do Conselho Fiscal fica assim formada: Enival Luiz de Queiroz, brasileiro,
casado, e Ademar Raimundo de Oliveira, brasileiro, casado, representando o Lions
Clube de Rubiataba, e o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Rubiataba, sendo
representado felo senhor Carlos Antdnio Alves, brasileiro, casado, apreciando-se em
seguida o Estatuto Social que devidamente aprovado, segue em inteiro teor. Estatuto
Social - Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Duragdo, Objetivo, Patrimdnio e Ambito
de Atuagdo. Art. 1° - Sob a denominagéo de “Banco do Povo de Rubiataba — Goias”,
fica constituida Associagéo Civil, sem fins lucrativos, com sede no Municipio de
Rubiataba, Estado de Goias, e que se regera pelo disposto neste estatuto e pela
legislagdo em vigor. Art. 2° - O periodo de duragdo da Associacdo é indeterminado.
Art. 3° - Os objetivos da Associagdo sdo o estimulo a criagdo, crescimento e
consolidagdo de empreendimentos e alividades de servigos, comércio e industiia,
informais dirigidos ou exercidos por pessoas de baixa renda, tendo em vista a
promogao do desenvolvimento socio-econdmico do Municipio, sendo também, sua
intengdo o incentivo a formalizagdo dos empreendedores. Paragrafo Unico - Para a
realizagdo de seus objetivos a Associagdo tera autonomia para celebrar atos,
contratos e convénios, obter financiamentos junto a organismos nacionais e
internacionais, publicos ou privados, no sentido de realizagdo de seus objetivos. Art. 4°
- O patrimbnio da Associagdo sera constituido de bens moveis e imdveis, titulos,
valores e direitos. Art. 5° - O fundo financeiro da Associagdo sera constituido pelos
seguintes recursos: | - dotagdes ou créditos especificos, consignados nos orgamentos
do Estado e dos Municipios; Il - aporte de capital pelos seus socios; |l - doagdes; IV -
o produto de operagbes que forem feitas com instituigbes financeiras nacionais,
estrangeiras ou internacionais; V - juros e quaisquer outros rendimentos: VI -
amortizacbes de empréstimos concedidos; e; VI - produto de operagdes efetuadas
com programas do Governo Federal. Art. 6° - Os recursos da Associagéo, levando em
consideracao seus objetivos, serdo destinados a: | - financiar, visando a geracéo de
empregos/renda, pesscas fisicas empreendedoras e com habilidades delerminadas:; I
- financiar pessoas fisicas que atuam no mercado informal; e: Il - conceder
empréstimos a cooperativas ou formas associativas de producao ou trabalho. § 1°-0Os
empréstimos ou financiamentos poderao servir para matéria-prima e /ou investimentos
fixos.§ 2° - As pessoas que se habilitarem poderédo ter atuagdo apenas na zona
urbana. Art. 7°- O patriménio da Associagdo ndo pertence a qualquer de seus
membros, ndo podendo, portanto, ser distribuido sob qualquer forma. Art. 8° - A
Associagao desenvolvera sua atuagdo no Municipio de Rubiataba/Go. Capitulo 1l —
Dos Socios. Art. 9° — Da Associagdo, que néo tera limite de socios, poderao participar
pessoas juridicas que atendam ao disposto neste estatuto e se comprometam a
realizar os melhores esforgos para a realizagéo dos objetivos da instituicdo. Art. 10 - A
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Associacdo sera composta pelas seguintes categorias de socios : | ) Fundadores,
pessoas juridicas , participantes do ato de criacado da instituigdo, subscritoras da Ata
de constituicdo e que tenham aportado capital ou ndo; IlI') Efetivos, pessoas juridicas,
que tenham aportado .capital ou n&o, admitidas na Associacdo na forma deste
estatuto. Art. 11 - Os socios da Associacio terdo os seguintes direitos: | - Socios
Fundadores: a)compor a Assembléia Geral dos socios; b) participar do Conselho de
Administragdo da Instituigdo; e ; c) votar e ser votado. |l - Dos socios Efetivos: a)
compor a Assembléia Geral dos soécios | e; b) votar e ser votado. Art. 12 - Os
socios da Associagdo terdo os seguintes deveres: | - cumprir e fazer cumprir as
disposigdes estatutarias; Il- participar ativamente da Instituigéo; e; lll- cuidar da
observancia dos principios e objetivos da Associagdo. Art. 13 - Os  sdcios nao
responderéo, solidaria e subsidiariamente, por quaisquer obrigagbes e compromissos
assumidos pela Associagéo, em conformidade com o disposto na legislagdo pertinente
a matéria. Capitulo Ill - Dos Orgdos da Associagdo. Art. 14 - Os 6rgaos da Associagao
sdo’ |- Assembléia Geral dos socios ; lI- Conselho de Administragéo; Ill- Conselho
Fiscal: e; IV- Coordenagdo Executiva. Segdo | - Da Assembléia Geral - Art. 15 - A
Assembléia Geral é o 6rgdo maximo de deliberagdo e diregéo da Associagao e,
convocada e instalada de acordo com a Lei e o Estatuto, tem poderes para decidir
todos os atos relativos ao objeto da Associacao, tomando as resolugdes que julgar
necessarias ao seu bom funcionamento. Art. 16 - A Assembléia Geral sera constituida -
pelo conjunto de sécios da Associagdo sendo que a cada socio correspondera um
Unico voto. Art. 17° - As reunides da Assembléia Geral serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, o qual escolhera um secretario para o
exercicio das funcdes deste cargo. § 1° - A Assembléia Geral € ordinaria quando tem
por objeto as matérias do art. 17 e, extraordinaria nos demais casos. § 2°- Quando
necessario, o presidente da Assembléia Geral tera, além de seu voto ordinario, voto .
de qualidade. Art. 18 - Compete a Assembléia Geral: |- Aprovar o presente estatuto e
suas eventuais alteragdes; lI- Estabelecer ag diretrizes gerais das atividades da
Instituicao; lll- Examinar e aprovar os balancos -anuais de cada exercicio; IV- Aprovar
o orcamento de gastos e investimentos dos exercicios seguintes; V- Constituir o
Conselho de Administragéo; VI- Eleger os membros do Conselho Fiscal; ViI- Aprovar a
contratacdo de Auditoria Externa; e; VIil- Decidir sobre a dissolugéo, conforme
disposto neste estatuto. Paragrafo Unico - As propostas de alteragdes destes
estatutos somente poderdo ser apresentadas ao Conselho de Administragéo pelos
socios  que tiverem subscrito a ata de constituigdo da Associagdo. Art. 19 - A
Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente pelo menos duas vezes por ano, até 30
de junho e até 30 de dezembro por convocagdo do Presidente do Conselho de
Administracdo ou, extraordinariamente por convocagdo do mesmo ou, do Conselho
Fiscal ou, de 50% (cinglienta por cento) dos socios para tratar das matérias de sua
competéncia. Art. 20 - A convocagéo para as reunides sera feita com antecedéncia
minima de sete dias da data da realizagido do evento, devendo conter tal convocagéo
a ordem do dia das matérias a serem submetidas a deliberagdo. Paragrafo Unico - Em
casos de urgéncia, o prazo acima poderad deixar de ser observado, desde que a
propria Assembléia Geral reconhega essa situagdo excepcional. Art. 21 - As
Assembléias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagdo com a presencga da
metade mais um dos soécios da Associagdo e, em segunda convocagao, com
qualquer nimero de sodcios. § 1° - A Assembléia Geral Ordinaria e a Assembléia
Geral Extraordinaria poderdo ser, cumulativamente, convocadas e realizadas no
mesmo local, data e hora. § 2° - O secretario da Assembléia Geral lavrara ata, em livio
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proprio as decisdes tomadas, que devera ser assinada pelos socios presentes. §3°-
As matérias constantes do item |, do artigo 17, deveréo ser aprovadas pela maioria de
3, dos votos dos presentes. § 4° - A Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento —
Seplan tera direito a veto no caso de alteragéo da finalidade da Instituigao, definida no
Art.3 deste Estatuto. Secgéo. |l - Do Conselho de Administragao. Art. 22 - O Conselho
de’ Administragdo é Orgéo superior de administragdo da Associagédo. Art. 23 - O
Conselho de Administragdo sera constituido por:). I- por 01 (um) represeniante do

E_stado, através da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento — Seplan; |l - por
02 (dois) representantes da Prefeitura Municipal , através de suas Secretarias:
Administracdo e de Finangas; lll- por 04 (quatro) representantes das Organizagbes

Civis existentes no Municipio: Loja Magonica Templarios do Bem, Lions Clube de
*Rubiataba, Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Rubiataba e Associacdo S&o
Vicente de Paulo. Art. 24 - Os membros do Conselho de Administragdo nao serao
remunerados. Art. 25 - O mandato do Conselho de administragéo serd de 02 (dois)
anos e o Orgdb sera presidido por um de seus membros, eleito entre os seus pares
para um mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reeleito para mais um periodo
subsequiente. § 1° - O Conselho de Administragdo tambéem escolhera dentre seus
membros um Vice - Presidente. § 2° - Quando da indicagdo dos membros do
Conselho de Administragdo serdo também indicados os respectivos suplentes. Art. 26-
Compete ao Conselho de Administragao: |- cumprir e fazer cumprir as disposigdes
estatutarias e as deliberagdes das Assembléias Gerais; II- definir a Politica Geral e as
estratégias da Associagdo de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Assembleia
Geral dos sécios; llI- submeter a apreciacdo o Regimento Interno a Assembleia Geral
dos  socios; [IV- analisar as demonstragées financeiras e o balango anual da
Instituigdo, com base no parecer do Conselho Fiscal, V- aprovar, previamente,
contratos, acordos e empréstimos a serem contraidos com outras Instituicées publicas
ou privadas, nacionais ou internacionais; VI- propor a contratagcéo anual de auditoria
externa independente; VII- apreciar as propdstas de ingresso no quadro social da
‘Associacéo; VIlI- escolher dentre os nomes indicados pelo seu Presidente, os técnicos
de notéria capacitagdo que deverdo responder pelos procedimentos executivos, bem
como definir suas atribuicées; IX- executar as politicas da Instituigdo, em sintonia com
as decisoes da Assembléia Geral; X- cuidar dos valores da Instituigdo, executando
receita e despesa; Xl- apresentar a Assembléia Geral, balango e relatorio de
atividades, ao término de cada ano civil, XlI- deliberar sobre a admissao e demissao
de empregados; XllI- promover ou autorizar o pagamento das despesas e das conlas
da Instituicdo; XIV- apresentar a Assembléia Geral, ate primeiro de dezembro, a
proposta de trabalho do ano subsequente e a respectiva previsdo orgamentaria; e; XV-
nomear o Comité de Crédito para analisar propostas de financiamenlos solicitadas
pelos proponentes. Paragrafo Unico - As deliberagdes do Conselho de Administragao
serdo tomadas com maioria simples, com excegdao da aprovagao ou rejeicdo do
ingresso de novos socios e das alteragbes estatutarias, hipoteses em que sera
necessaria a aprovagao % dos votos dos seus membros. Art. 27 - S&o atribuigdes do
Presidente do Conselho de Administragdo: |- representar a Associagdo em juizo ou

fora dele podendo para tanto constituir prepostos e procuradores; ll- convocar e
presidir as reunides do Conselho de Administragdo com voto de qualidade alem de
seu voto ordinario nas deliberagées em que se fizerem necessarias; llI- convocar as

Assembléias Gerais; IV- assinar, juntamente com o Vice-Presidente da Conselho de -
Administracdo convénios, contratos, acordos e empréstimos tendo em vista a
realizacdo dos objetivos do Banco do Povo; V- implementar as deliberagbes do
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Conselho de Administragao e das Assernbléias Gerais; VI- definir as atribuigbes do
vice-presidente; VII- planejar, coordenar e/ou executar as atividades da Instituicao, de
acordo com a politica e as diretrizes emanadas do Conselho de Administracéo; VIii-
dar parecer e oferecer sugestdes sobre convénios e contratos propostos; e; IX-
contratar e movimentar o pessoal necessario ao bom desempenho das atividades
técnicas e administrativas da Instituicdo, podendo, para tanto, assinar em nome da
mesma a documentagéo necessaria, de acordo com a legislagao em vigor. Segao Il -
Do Conselho Fiscal. Art. 28 - O Conselho Fiscal, 6rgao de controle da Associagéo,
sera composto de 3 titulares e 3 suplentes, eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria,
para um periodo de 2 anos, podendo ser reeleitos por mais um periodo subseqtiente.
~§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal ndc serdo remunerados. § 2° - Para auxiliar o
Conselho Fiscal sera contratado anualmente auditoria externa independente. Art. 29°-
Compete ao Conselho Fiscal, pelo menos uma vez por ano e, sempre que entender
oportuno, examinar as contas, livros, registros e demais documentos da Associacdo
emitindo parecer que sera anexado ao relatério do Conselho de Administragéo.
Capitulo IV - Dos Usuarios. Art. 30 - E ilimitado o nimero de usuarios da Instituigdo.
Paragrafo Unico - Caracterizam-se como usuarios aqueles que possam ser
estimulados a criagédo, crescimento e consolidagdo de empreendimentos e nas
atividades de servigos, comércio e industria, informais dirigidas ou exercidas por
o pessoas de baixa renda, instaladas no &ambito geografico do Municipio de
Rubiataba/G0., e que atendam aos objetivos e critérios da Instituicdo. Art. 31 - Szo
direitos dos usuarios: I- solicitar crédito; Il- participar das atividades desenvolvidas pela
Instituicdo; e; llI- sugerir politicas de atuagédo da Instituicdo. Art. 32 — E dever dos
usuarios, cumprir e fazer cumprir as obrigagdes assumidas com a Instituigao.
Paragrafo Unico - O usudrio s6 utilizara de seus direitos se estiver em dia com seus
deveres. Capitulo V - Do Exercicio Social - Art. 33 - O Exercicio Social coincide com.o
ano civil. Art. 34 - A Associagdo nao distribui lucros, vantagens ou bonificagbes a
dirigentes, associados ou mantenedores, sob forma alguma. Capitulo VI - Da Exlingao
- Art. 35 - Nos casos descritos em lei, ou por deliberagdo da Assembléia Geral pelo
voto de pelo menos % dos associados, nomeando o liquidante. Paragrafo Unico -
Havendo residuo patrimonial, devolver-se-a o patriménio, proporcionalmente, ao
Funger e ao Tesouro Municipal. Nada mais era somente o que continha na referida
ata. Eu, Charbel de Paula Sebba, Secretario que a fiz lavrar , conferir e assino. Jodo
Daniel Barbosa.(a)Ademar Raimundo de Oliveira, (a)Andrade Gomes Rodrigues, (a)
Baltazar Degones de Aradjo,(a) Carlos Anténio Alves,(a) Charbel de Paula Sebba,(a)
Enival Luiz de Queiroz,(a) Geraldo Magela Braga,(a) Jodo Alves Pereira,(a) Jodo
° Daniel Barbosa,(a) José Valter de Oliveira,(a)Lincol™ de Almeida Braga,(a) Rosilene
Andrade Alves,(a) Teodoro Ribeiro de Arano,(g) Vilmar Ferreira Cardoso. Nada mais.
Era somen e 9 aus c/ntinha /n/a/referida ata quefaqui vai transcrita na integra.
04’ m«/; ‘d= " Secletario que a fiz digitar, conferi e assino.
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José Goiabinha VL. Contrato . N° Parcelas
1 254587987-1 200,40{ 10/01/2002 10/01/2002| 200,40 0,00
2 254587988-3 200,40{ 10/02/2002 15/02/2002| 209,20 8, 80|
3 254587989-2 200,40 10/03/2002
4 254587990-1 200,40] 10/04/2002
5 254587991-0 200,40 10/05/2002
6 254587992-5 200,40{ 10/06/2002
7 254587993-4 200,40, 10/07/2002
8 254587994-7 200,40 10/08/2002
TOTAL 1.603,20{TOTAIS 409,60 8,80

PROTOCOLO DE ENTREGA:

Recebi o carné com os boletos mensais acima discriminados (em trés vias cada) para pagamento nas datas
correspondentes referentes as parcelas contratadas conforme contrato de crédito n° 111/2002.

Cliente:Joaé Goiabinha Goiania 10 de dezembro de 2001.

OCORRENCIAS

12/02/02 - falei com o cliente e ele prometeu liquidar a parcela vencida no dia 10/02/01 no préximo até o dia 20/02/01 - Célio
16/03/02 — falei com o cliente e ele disse que pagaria a parcela vencida no dia 10/03 até o préximo dia 24/03/02 - Célio




Benedito Pacas 1.500, 00
01 - 254587994-1 - 263,25| 20/01/02| 19/01/02 263,25 0,00
02 254587995-3 263,25| 20/03/02{ 20/03/02 263,25 0,00
03 254587996-2 263,25 20/04/02
04 254587997-1 263,25 20/05/02
05 254587998-0 263,25 20/06/02
06 254587999-5 263,25 20/07/02
TOTAL 1.579,50|TOTAIS 526,50 0,00

PROTOCOLO DE ENTREGA:

Recebi o carné com os boletos mensais acima discriminados (em trés vias cada) para pagamento nas datas
correspondentes referentes as parcelas contratadas conforme contrato de crédito n° 112/2002.

Cliente: Benedito Pacas Goiania 19 de dezenbro de 2001.

OCORRENCIAS




MUNICIPIO

GOIANIA MOVIMENTO

CONTRATO

34,60

375,00, 1.125,00
500,00 1.000,00

26,50

lJosé Golabinha
Benedito Pacas




Associagio de Credito — Banco do Repasse de 1" parcela do
s SEPLAN/GO Convénio 0. P. 005/01 14/11/01 25.000,00 25.000,00
Povo de Goiénia
Banco do Brasil S/A Banco do Povo D¢bito taxa bancaria 8,00 24.992,00
José Goiabinha Casa do Pica-Pau Forno & Gas (industrial) 10021 10/12/01 -1.000,00 | 23.992,00
José Goiabinha Lojas Onogas Freezer Horizontal 254985 10/12/01 500,00 23.492,00
Benedito Pacas Casa do Pica-pau Fogdo Industrial 235478 20/12/01 1.500,00| 21.992,00
TOTAL oovcvvirennnnsansnsnnsansnssssessssssssassssnssssassssess >>> 25.000,00 3.008,00| 21.992,00

PRESIDENTE DA ASSOCIACAO:




[20/12/01

[ 10/12/01 J6se Goiabinha [ 1.000,00{ 8 meses
110/12/01 1 00542 {José Goiabinha 463.854.511-01 {  500.00 8 meses
00543 jBenedito Pacas 345.879.234-02 | 1.500.00 6 meses

[3.000,00




