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RESUMO

Diversos motivos fazem a administrag&o rural importante. Os custos
de producio, a oscilagio dos precos, os imprevistos (doencas de rebanho,
ou pragas da plantagdo), os fatores climéaticos, a natureza do produto
agropecuario (na maioria dos casos perecivel), a sazonalidade da
producao e a extrema interferéncia do governo, s8o fatores que complicam
o0 seu bom andamento.O administrador rural deve ter ent&o, subsidios para
cuidar da parte administrativa, financeira e econdmica de seu
estabelecimento; saber dos riscos da exploragdo da propriedade;
planejamento; organizacdo, gestdo; controle e direcdo; volume dos
negoécios, enfim, informagdes possiveis que sejam de grande valia ao
proprietario rural para que este consiga produtividade e lucro em todo o
seu trabalho. Este estudo buscou compreender de forma aprofundada os
elementos que interferem na acdo administrativa e levantar as principais
agbes do proprietario na tomada de decis&o. Foi realizado sob a forma de
estudo de caso e realizado na Fazenda Cérrego da Liberdade, municipio
de Ipiranga de Goias - Go.

- Palavras-chaves: administracao rural, fatores de producéo, custos,
tomada de decisdo, bovinocultura, cana de agucar.
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INTRODUGAO

Ter uma chéacara ou fazenda para uns é investimento, para outros, lazer. Em
qualquer uma dessas condigbes, a propriedade rural deve ser tratada com muita
cauteia, do contrério, o investimento corre o risco de ser prejudicado.

A eatividade rural € um negécio muito sério. Os custos de producdo, a
oscilagéo dos pregos, os imprevistos (doengas de rebanho, ou pragas da plantacéo),
os fatores climéticos, a natureza do produto agropecudrio (na maioria dos casos
perecivel), a sazonalidade da producéo e a extrema interferéncia do governo, sdo
fatores que complicam o seu bom andamento.

O homem do campo ndo pode esperar que as coisas melhorem. E muito
complicado ser um produtor rural bem sucedido, a ndo ser que a fazenda seja
encarada como uma verdadeira empresa, onde haja seriedade nos processos

_administrativos, visando maximizar a lucratividade.

O agricultor precisa ser um administrador muito competente e dedicado para
conseguir bons resultados.

O administrador rural deve ter entdo, subsidios para cuidar da parte
administrativa, financeira e econdmica de seu estabelecimento; saber dos riscos da
exploragéo da propriedade; planejamento; organizacéo, gestéo; controle e direcéo;
volume dos negécios, enfim, informacdes possiveis que sejam de grande valia ao
proprietério rural para que este consiga produtividade e lucro em todo o seu
trabalho.

Na busca por alcancar objetivos consistentes no processo de geréncia, o
fazendeiro deve ter condi¢cbes de analisar o desempenho de suas atividades
produtivas, levando em consideracéo os seus objetivos pessoais. De nada adianta
acreditarmos que a fazenda precisa ser encarada como empresa, dirigida e
controlada’ dessa mesma forma, se o proprietério encara a mesma como apenas
uma atividade de final de semana, onde néo importam os investimentos e retornos
advindos de seu trabalho.



OBJETIVOS

O estudo propods mostrar como aplicar as nogbes de administracdo rural, a
fim de aumentar a produtividade de uma pequena propriedade rural, levando em
consideracdo as atividades desenvolvidas pelo proprietério atualmente e as
possiveis alternativas existentes.

Especificamente, pretende-se:
1) Adaptar o que a propriedade ja possui € melhorar sua gestao;
2) Estudar as potencialidades da propriedade;

3) Aplicar técnicas de planejamento, organizacdo, direcdo e controle, a fim de
maximizar os resultados da empresa.
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REFERENCIAL TEORICO

A administrac&o rural € uma ciéncia € também uma arte, que se iniciou com a
analise econdmica das culturas e criagdes, com registros de dados contabeis e
técnicos e com a andlise de custos de produgdo. E considerada um ramo da ciéncia
administrativa que n&o se preocupa apenas em analisar os aspectos inerentes a
empresa rural, como também suas inter-relagbes com o meio ambiente.

Infelizmente, os rendimentos médios da agricuitura e da pecudria latino-
americana s&o t&o baixos que, por si s6s, demonstram em forma categérica e
indiscutivel que:

a) os erros cometidos pela maioria dos agricultores efou dos seus empregados
sdo primérios' sdo provocados principalmente pela falta de conhecimentos
elementares; é facil constatar que a corre¢do dos erros recém descritos ndo
necessariamente requer crédito, insumos e equipamentos de alto custo; e

b) estes erros poderiam ser eliminados se o Estado, diretamente ou em forma
delegada, lhes proporcionasse t&o somente a capacitagdo e as tecnologias
que eles necessitam para adotar em forma correta as oito medidas propostas
a partir da pagina 9 deste texto; as quais, diga-se de passagem, ndo |
requerem recursos adicionais mas sim necessitam de tecnologias de baixo ou

zero custo para que sejam compativeis com os recursos que eles ja possuem.

Se estes baixissimos rendimentos? demonstram que as ineficiéncias
produtivas ocorrem fundamentalmente por falta de conhecimentos, habilidades e

! Como por exemplo: néio fazer as anotagdes minimas que sdo indispensédveis para melhorar a administragdo da
propriedade, semear fora de época e com espagamento inadequado, néo fazer diversificagio de culturas, ndo fazer
rotagdio. com leguminosas ou ndo inoculd-las; nfo incorporar a matéria orginica ao solo, nfio semear em curvas de
nivel, queimar a palhada, desperdigar o esterco dos animais, néo fazer analise de solo, ndio fazer teste de germinagfio e
ndo regular a plantadeira, atrasar a eliminagfio das ervas daninhas, nfo colher no momento oportuno e nio regular a
colheitadeira; ndo adotar medidas basicas de prevengfio contra as enfermidades e parasitoses dos animais, como por
exemplo: vacind-los ou aplicar parasiticidas, assegurar-lhes o colostro na primeira hora de vida, higienizar as fémeas e
as instalagGes antes do parto, proteger contra a intempérie e desinfetar o umbigo dos recém nascidos, etc; alimentar
adequadamente os animais em base aos componentes que poderiam ser autoproduzidos nas sua propriedades, lavar as
suas méos e as tetas das vacas antes da ordenha, etc. '

*Na América Latina um hectare de terra produz em média apenas: 1.677 kg de trigo, 2.207 kg de milho, 2.343kg de
sorgo, 782 kg de feijdio (no Brasil apenas 606 kg), 9.790 kg de mandioca, 12.808 kg de batata inglesa: uma vaca
produz em media apenas 1.268 litros de leite ao ano, tem o seu primeiro terneiro aos 42 meses de vida podendo té-lo
antes dos 28 meses e o intervalo entre pari¢des ¢ de 24 meses podendo sé-lo de 12 ou 13 meses; um novilho leva em
media 54 meses para atingir o peso de abate, podendo chegar a este peso antes dos 30 meses.



4]

®

h

destrezas, o caminho i6gico é corrigi-las com tecnologias e capacitacio em vez de-
compenséa-las com subsidios e medidas protecionistas: porque enquanto persistirem
estes efros, os rendimentos continuardo sendo muito baixo e conseqientemente os
custos unitarios de producdo serdo tdo elevados que mesmo que existissem
subsidios eles n&o seriam suficientes para fazer desta agricultura ineficiente uma
atividade rentavel e competitiva. Este & indiscutivelmente o problema central, o qual
devido & sua contundéncia e evidéncia ninguém tem o direito de continuar
ignorando. (LACKI, 1996) |

Com um quadro onde a importancia da administracdo & demonstrada de
forma tao clara, é de fundamental importancia que os principios basicos de
administracdo sejam esclarecidos e as fungdes essenciais da administracdo
precisam ser estudadas, de forma a clarear as diretrizes propostas para o estudo.

Planejamento

“Cada vez mais, os homens de negécios estdo
compreendendo a importéncia do planejamento
formal e do controle dindmico das operagbes de
Suas empresas... A fim de manter-se no mesmo
plano concorrencial, a moderna administracdo
conclui que deve planejar adiantadamente o curso
de suas agbes, devendo usar técnicas aprimoradas
para assegurar 0 controle e as agles de suas
operagles...torna-se mais provével a concretizagdo
dos objetivos da administragdo”

WELSCH citado por BARBOSA, (1985)

Uma forma de administrar uma propriedade agricola e com o planejamento da
mesma; a outra e sem planejamento nenhum.

Muitas vezes, uma fazenda aparentemente n&o tem planejamento; porém,
analisando com mais profundidade o andamento dos trabalhos e outros aspectos,
percebe-se que a atividade esta planejada — sé que empiricamente, “na cabeca do
dono ou do administrador”.Infelizmente, nestes casos, o dono passa a ser
insubstituivel na atividade, e se, por algum acaso ele ausentar-se, os negécios
podem tropecar. (BARBOSA, 1985)



O processo de planejamento de uma fazenda, conforme COSTA e
GONCALVES (2002) envolve fornecer respostas para as seguintes questdes:

1) O que vocé quer executar? (metas)
2) 2) 0 que vocé tem para trabalhar? (fontes)

3) 3) Com quanto de divida vocé consegue conviver? (avaliacdo da
capacidade de correr riscos)

4) 4) O que ja foi feito? (analise das performances passadas)
5) 5) O que ainda pode ser feito? (existéncia de planos alternativos)
8) 6) O que sera feito? (apresentar decisGes tomadas)

7) 7) Como e quando estas coisas serao feitas? (organizando e direcionando
acoes)

8) 8) Como o sucesso serd garantido? (formas de controlar o
empreendimento).

Planejamentos ou orgamentos avangados tomam muito tempo de elaboracéo
por parte do gerente. Ele ou ela tem que estimar os precos das lavouras e animais
que cresceram na fazenda. Isto pode ser baseado numa informagéo histérica; as
mudangas esperadas no mercado devem ser consideradas. Depois, 0 gerente
precisa estimar a produtividade das culturas/gado e o custo de producdo destes
produtos. Estes valores sdc usados posteriormente para determinar as
possibilidades financeiras de eventuais alteracbes.

Quando se estd planejando é interessante estimar como as atividades de
lavouras e gado se combinam ou se complementam. Vocé deve considerar quanto
tempo levara para o planc entrar em operagéo normal, determinando qual sera o
periodo de transigdo. Por fim, as suposicGes mais importantes precisam ser testadas
em uma analise de sensibilidade, para verificar-se o quanto as mudancas nestas
estimativas afetam o orcamento.

Geralmente os mais Uteis resultados podem ser tirados de um plano completo
para fazendas se aigumas simples regras estiverem guardadas na cabeca:

1) orce apenas algumas alternativas que s&o pertinentes com o problema que
se tem em maos;



2) estabelecer claramente quais as questfes a serem analisadas e
respondidas antes de comecar a coletar os dados;

3) uma vez que o plano completo para a fazenda estiver pronto e decidido o
que fazer, aja. Individuos que planejam, mas falham ao agir, estdo gastando tempo
de todos os envolvidos, incluindo o mais valioso tempo de todos, o dele mesmo.

Assim, o aperfeicoamento da atividade rural a exemplo de qualquer outra
atividade econdmica exige planejamento e controle. Devem ser criadas rotinas de
trabalho e normas escritas, de maneira que a organizagéo rural possa substituir seus

‘elementos, sem problemas de interrupgdo em seus negécios — por que as normas

escritas podem ser interpretadas e cumpridas por outras pessoas.

O planejamento é uma moderna técnica de ordenago do sistema econdmico,
quando se considera uma viséo mais ampla do universo. Nesse sentido, podemos
entendé-lo em nivel nacional ou no sentido macro econdmico, sendo sua finalidade ‘
basica a alocac&o dos recursos nacionais da maneira mais eficiente possivel.
(SOUZA et al, 1992)

Segundo MEGGINSON et all (1998) existem algumas vantagens e
desvantagens do planejamento. Como vantagens, os autores citam:

1) Ajuda a administracdo a se adaptar e ajustar as condicdes
mutaveis do ambiente;

2) Ajuda a solidificar os acordos em itens primordiais;

3) Os administradores tém possibilidade de ver o quadro
operacional total com mais clareza;

4) Ajuda a definir a responsabilidade com mais preciséo;
5) Da mais ordens a operacdes;
6) Diminui as conjecturas;
7) Economiza tempo, esforgo e dinheiro;
8) Ajuda a diminuir erros na tomada de deciséo
No entanto, as desvantagens enumeradas pelos autores s3o:

1) O trabalho necessério para o planejamento pode ser maior que
sua contribuicao;



2) O planejamento tem a tendéncia de atrasar a execucéo
3) Pode impedir a iniciativa e a inovagdo da administragdo

4) As vezes os melhores resultados s&o obtidos quando um
individuo avalia a situag&o e enfrenta cada problema a medida que surge;

5)  Poucos planos s3o seguidos com coeréncia.

Para MEGGINSON et all (1998) planejar é escolher um curso de acdo e
decidir com antecedéncia o que se vai fazer, em que sequéncia, quando e como.
Esta intimamente relacionado a todas as outras fungbes da administracao,
principalmente a de controlar.

As empresas que fazem planejamento, mesmo mal, conseguem melhores
resultados. Portanto, o planejamento deve ser feito para as empresas terem
Sucesso.

Organizagéao

Organizagbes s&o grupos de individuos com um objetivo comum ligados por
um conjunto de relacionamentos de autoridade-responsabilidade; s80 necessérias
sempre que um grupo busca consolidar seus objetivos.

BARBOSA (1985) defende que organizacdc € sindnimo de organismo.
Organismo é um conjunto de érgdos, com fungdes especificas, mas que se inter-
relacicnam e agem e atuam em conjunto (interagem e interatuam).

Uma organizacdo rural pode ser definida como um conjunto de
departamenios integrantes de uma exploragdc agro-pastorii — organizacéo
econdmica, ou seja, com objetivo de lucro. Mesmo sendo civil em sua maioria,
explorada pelo fazendeiro como pessoa fisica, deve caminhar para o modelo
empresarial. '

Para SOUZA et al (1992) a organizacéo da empresa rural pode ser vista sob
dois aspectos: organizacéo de pessoal e organizagéo fisica.



Organizacéo de pessoal se trata de pequenas empresas rurais, podendo ser
feita de maneira informal, com o proprietério esclarecendo os funciondrios sobre
seus cargos e as tarefas que devem executar. O proprietario deve conseguir dos
funcionarios, também de maneira informal, um comprometimento para a realizacdo
de tais tarefas.

Organizacéo fisica por sua vez refere-se a sua estruturacéo fisica, ou seja,
aqueles topicos que se relacionam com a organizacdo dos campos e benfeitorias,
maquinas, equipamentos, materiais e etc.

Os departamentos diversos da organizacdo rural séo representados no
organograma, através dos encarregados dos mesmos. E importante que o
proprietario estabeleca a forma dessa organizacg&o, o que ajudara a aliviar “a carga
das proprias costas” e trabalhar mais tranquilo. (BARBOSA 1985)

Uma boa organizacdo é de extrema importdncia para o© pleno
desenvolvimento de uma empresa rural. Quanto mais organizada e estruturada ela
estiver, menos problematica sera sua dire¢éo e mais facilmente serdo atingidos os
seus objetivos.

Diregdo e Controle

A direcdo é uma funcdo essencial do processo administrativo. Para
BARBOSA (1985) de nada vale a elaboragdo de um bom planejamento e o
estabelecimento de uma correta estrutura organizacional se ndo houver uma direcéo
adequada.

A direcdo se realiza sobre pessoas e ndo sobre maquinas, benfeitorias, terras
ou animais. E preciso agir sobre os recursos humanos compreendendo suas
reacbes e comportamento.

Segundo o autor, 0 comportamento das pessoas dentro da empresa é que vai
definir 0 éxito de cada tarefa realizada, e, consequentemente a eficiéncia do
empresério na condugo dos seus negocios.
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Tudo isso, torna-se de fundamental importancia para que o empresario rural
entenda como € complexo executar agdes de direcdo, uma vez que elas dependem
de diferentes situacBes e das pessoas nelas envolvidas.

O controle que é o processo de se assegurar que os objetivos organizacionais
e de administracéo sejam atingidos, esta relacicnada intimamente a cada uma das
outras fungbes do administrador (MEGGINSON et ali, 1998).

Os sistemas de controle para serem eficazes, devem obedecer a varios
critérios:
1) Focalizar os objetivos organizacionais para controlar as
atividades adequadas;

2) Agir no tempo certo para a administragdo poder introduzir uma
acao corretiva e ainda atingir os objetivos;

3) Serem eficazes no custo para os beneficios superarem os
custos;

4) Dar informacges precisas;

5) Serem aceitos pelos que estéo envolvidos, ou s&o afetados, pelo
sistema de controle.

Como em qualquer empresa, em uma fazenda, segundo BARBOSA (1985)
deve se controlar:

» 0 patrimdnio, ou seja, a propriedade como um todo, como as
benfeitorias, as maquinas, ferramentas, os valores a receber, os rebanhos
e outros estoques, além, é claro, das dividas decorrentes das exploragdes
e investimentos na propriedade.

* O resultado, ou seja, as atividades de exploragdo, ou tudo que
gera despesas e receitas na propriedade.

= O rebanho, ou seja, o controle de gado, nos casos de animais
leiteiros ou de reproducéo, o controle deve ser individual (por cabeca) —
controlam-se nascimentos, parigcdes, perdas, producdo de leite, etc.
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» Além destes itens, hd uma enormidade de outros a seérem
controlados, dependentes do grau de controle a se efetivar na
propriedade.

O controle pode ser feito em nivel estratégico, onde se procura avaliar o
desempenho global da empresa; em nivel intermediario, onde cada unidade é
avaliada; e em nivel operacional, onde se cuida do nivel mais baixo da empresa,
dando a cada tarefa uma vis&o de curto prazo (SOUZA et al, 1992).

O controle é vital dentro da empresa, uma vez que permite que erros sejam
sanados a tempo, evitando que se comprometam as demais funcdes da producdo. A
ele cabe devolver as informagdes ao planejamento, a fim de que o ciclo da
administracdo tenha continuidade, e verificar se todas as acgBes estdo sendo

desempenhadas corretamente. E uma tarefa continua e fundamental.

Gestao na propriedade rural

A geréncia da produc&o agricola é diferenciada que nos demais setores da
economia. O equilibro entre a oferta e a demanda da produgso, numa situagdo de
quedas de precos ndo é retomado simplesmente por uma decis&o gerencial. Ocorre
que o planejamento da produgdo normalmente é realizado com meses e até anos de
antecedéncia em relagdo & entrega dos produtos, e neste periodo, as condicdes de
mercado podem se modificar, diminuido a precisdo entre objetivos tragados e a
producdo a ser atingida.

ajustar a oferta & demanda dos alimentos, se os custos de insumo aumentam,

independentemente do aumento dos precos recebidos pelos produtores.

As pesquisas do setor rural caminham no sentido de aumentar a
produtividade sem observar a evolugdo da demanda no mercado, o que

invariavelmente termina em excedentes, deprimindo os precos. O setor rural devera

se voltar cada vez mais para o consumidor, rompendo a tradicdo de unicamente
produzir.
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Torna-se necessério entéo, que o produtor rural conhega os caminhos que
seu produto percorre, sua tendéncia e evolugdo dos produtos derivados do
processamento. Esta visdo, segundo NANTES et al (1995) vista de dentro da
porteira de uma fazenda é decisiva, ou seja, & preciso que o produtor rural perceba
os impactos da distribuicsio e comercializaggo (e também a evolugéo tecnolégica)
dos setores relacionados a&s cadeias de produgdo das quais seus produtos
participam.

A administragdc & um fator muito importante para o sucesso dos
empreendimentos econdmicos (MENDONCA et al, 1995). Ligado & administracéo
estdo os empresdrios que devem estar cientes das quantidades de recursos que
devem comprar para produzir um produto.











































































