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Resumo: O compliance é um procedimento de controle de risco das atividades da
empresa, preservando os valores éticos e morais, que auxilia nas tomadas de decisdes para o futuro,
como resultado a importancia de estar em conformidade com a lei. Tendo este estudo por objetivo
conceituar o compliance tributario, versar sobre os conceitos de corrup¢éo e além de uma introducéo
a LAC, Lei Anticorrupgdo. A pesquisa foi desenvolvida a partir de um delineamento embasado na
problematica de como a implantagdo do compliance tributario pode auxiliar na gestdo tributéria,
destacando os motivos de se investir em um programa de compliance, compreendendo como a
ferramenta de compliance influéncia na tributacdo das empresas de pequeno porte e com
metodologia de carater descritivo, a pesquisa bibliogréfica busca explorar e se familiarizar com o
tema. Os objetivos foram alcangados, visto que o compliance é um método baseado em vantagens. O
beneficio do procedimento é pautado em principios éticos, transparentes que refletem tanto no contexto
juridico quanto no ambiente organizacional, de forma a proporcionar a mitigagdo de atos de corrupgéo
e fraudes empresariais

Palavras-chave: Compliance; Compliance Tributério; Corrupcéo; Planejamento Tributéario.

Abstract: Compliance is a risk control procedure for company activities, preserving ethical
and moral values, which aids decision-making for the future as a result of the importance of
compliance with the law. This work aims to conceptualize tax compliance, addressing the concepts of
corruption and in addition to an introduction to the LAC, Anti-Corruption Law. The research was
developed from a design based on the problem of how the implementation of tax compliance can help
tax management, highlighting the reasons for investing in a compliance program, understanding how
the compliance tool influences the taxation of small businesses. with a descriptive methodology, the
bibliographic research seeks to explore and familiarize itself with the theme. The benefit of the
procedure is based on ethical, transparent principles that reflect both the legal context and the

organizational environment, in order to mitigate acts of corruption and corporate fraud.
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1. INTRODUCAO

Diante das dificuldades de quem busca empreender no Brasil, é importante
salientar que uma delas estéa diretamente ligada a tributacédo elevada, porque sao mais
de 90 tributos e varias obrigacdes assessoriais que demandam profissionais
responsaveis por estes processos. Além do alto custo, é necessario compreender o
sistema tributario brasileiro que é bastante complexo, e para isso deve-se analisar a

importancia do programa compliance no cenario atual.

O conceito de tributo encontra-se expresso no CTN (Cdodigo Tributario
Nacional):

“Tributo é toda prestac¢édo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo
valor nela se possa exprimir, que ndo constitua sancao de ato ilicito, instituida
em lei e cobrada mediante atividade administrativa e plenamente vinculada.”

De acordo com Cassone (2002.p,27) tributo é certa quantia que o0s
contribuintes (pessoas fisicas ou juridicas) sao obrigados a pagar ao Estado (Uniéo,
Estados, Distrito Federal e Municipios) quando praticam certos fatos geradores

previstos pelas leis tributarias. Representa este o ponto central do direito tributario.

Segundo a explicagéo de Rezende, Pereira e Alencar (2010. p,25), o papel dos
tributos tem além da finalidade arrecadatoria, também uma funcéo regulatoria, sendo
estes 0s mecanismos utilizados pelo governo para executar a politica fiscal e econ6-
mica. Pode-se dizer que os tributos exercem um papel fundamental na economia de

gualquer pais, contribuindo para o seu desenvolvimento e crescimento.

Deste modo, necessita-se de um conjunto de regras na qual se fardo cumprir
as normas legais e regulamentares, como também as diretrizes e politicas postas as

empresas e instituicdes. Da-se o nome a estas regras, de compliance.

Conforme Mendes e Carvalho (2017. p,29), tais regras vém do inglés to comply,
gue significa cumprir. De forma resumida, compliance é um programa que busca o
cumprimento da lei. O compliance na contabilidade, exerce um trabalho de verificacdo

de conformidade com as normas tributérias vigentes e auxilio no investimento finan-



ceiro, buscando estabelecer uma estrutura de boa conduta e ética no setor empresa-
rial. Desta maneira existem varios bons motivos para se implementar, desenvolver e

manter um programa de compliance efetivo.

De acordo com Neves (2018. p,21), o primeiro deles é a diminuicdo dos riscos
da empresa e de seus funcionarios cometerem violacdes da legislacdo, evitando que
posteriormente venham a sofrer penalidades das autoridades competentes. Tais rela-
¢bes apontam para a compreensdo do estudo do assunto, devido a relevancia do

compliance.

Justifica-se tal estudo devido a importancia no combate a corrup¢ao, evasao
fiscal, lavagem de dinheiro e a verificagdo da conduta ética no meio empresarial. Ainda
gue programas de compliance ja existissem antes da Lei Anticorrupgdo, conforme
Mendes e Carvalho (2017. p,28), tal programa foi quem deu um novo significado

impulsionando diversas areas a se preocuparem com tema.

Este trabalho tem como tema: a importancia do compliance tributario para a
gestao de tributos. Sendo assim a problematica a ser discutida é: Como a implantacao

do compliance tributario pode auxiliar na gestéo tributaria?

O objetivos geral é analisar a implantagcdo do compliance tributario para o

auxilio da gestao tributaria.

Os objetivos especificos deste trabalho serdo: Conceituar o complaince tributério;
apresentar as definicdes de evasao fiscal e Lei Anticorrupgao, aprentar os motivos de
se investir em um programa de compliance, compreender e estudar a tributacao das

empresas de pequenos portes com a ferramenta do compliance.

2 METODOLOGIA

De acordo com Silva (2010.p,53) a metodologia a ser empregada em uma
pesquisa deve ser feita desde a formulagcdo do problema, das hip6teses levantadas
até a delimitacdo do universo ou da amostra. O que se observa € que, no geral, usa-

se mais de um método e mais de uma técnica na realizacéo da pesquisa.



A metodologia usada é de carater descritivo. A pesquisa descritiva demanda do
investigador uma sequéncia de informacdes sobre o objeto que serd pesquisado.
Tendo como finalidade apresentar os fatos e fendmenos de determinada realidade
(TRIVINOS, 1987). Neste estudo sdo abordados o seguinte procedimento: pesquisa
bibliografica, com abordagens de utilizacdo qualitativas para realizacado do estudo do
trabalho. Os temas que serdo abordados sdo: Compliance, Corrupcdo e Lei
Anticorrupcéo, Planejamento Tributario, Conceito e Legislacdo das Micros e

Pequenas Empresas.

3. CONCEITO DE COMPLIANCE

O termo compliance se torna presente na realidade de hoje, tornando- se cada
vez mais necessario a busca por integridade e transparéncia das empresas brasilei-
ras, devido tamanhos escandalos que ocasionam tantos efeitos econémicos quanto

sociais.

Segundo Venturini et al. (2019.p,36) em resumo, de forma literal, o termo com-
pliance tem origem no verbo inglés to comply, que significa agir de acordo com a lei,
uma instrucéo interna, um comando ou uma conduta ética, ou seja, estar em compli-
ance é estar em conformidade com as regras internas da empresa, de acordo com pro-

cedimentos éticos e as normas juridicas vigentes.

O compliance trata-se de um procedimento de controle de risco das atividades
da empresa, preservando os valores éticos e morais, auxiliando nas tomadas de de-

cisbes para o futuro.

De acordo com Ribeiro e Diniz (2015.p,2) o compliance envolve questao estra-
tégica e se aplica a todos os tipos de organizacéao, visto que o mercado tende a exigir
cada vez mais condutas legais e éticas, para a consolidacdo de um novo comporta-
mento por parte das empresas, que devem buscar lucratividade de forma sustentavel,
focando no desenvolvimento econémico e socioambiental na condugdo dos seus ne-

gocios.



Sendo este um meio utilizado atualmente por diversas empresas na qual bus-
cam antecipar solucdes, para que nao seja necessario no futuro, sanar os problemas

enfrentados e/ou adquiridos previsto na Lei Anticorrupcgao.

Segundo Madruga (2018.p, 14) um profissional da area de compliance tributa-
rio, presta suporte no planejamento dos projetos estratégicos da organizacdo em
guestdes relacionadas a compliance, neste caso especifico, na area tributaria; Im-
planta as normas e procedimentos relativos aos tratamentos tributarios das empresas
para respaldar a estrutura de gestdo de riscos; Revisa os contratos de TI, define e
implanta a gestao de licencas de softwares; Realiza a gestdo de conformidade e for-
malidade dos tributos nas empresas e avalia a aplicacdo das normas direcionadas a
estratégia de negdécio da empresa e sua regularidade da legislacdo vigente; Audita,
periodicamente, a conformidade dos processos as regulamentacdes internas (proces-

sos) e externas (legislacao tributaria).

O Compliance, aplica-se a todo o enquadramento organizacional, de modo que
este combata as atividades irregulares, buscando alcancar o objetivo principal de uma
empresa que € nada mais que, a obtencao dos lucros. Uma vez que estimula as em-
presas a possuirem seus programas de compliance para manter-se em conformidade

com a Lei Anticorrupgao.
3.2 Corrupcgéao e Lei Anticorrupgéao

De acordo Silveira e Diniz (2015.p,173) A Lei n. 12.846/2013, conhecida como
Lei Anticorrupg¢do, a qual inovou trazendo uma responsabilidade administrativa para
as empresas que se envolverem com situagdes (de corrupgéo) contra a administragao
publica nacional ou estrangeira. Nela, como se vera, simplesmente repete-se o pro-

blema da responsabilidade vicariante entre pessoas juridicas e fisicas.

Esta se mostra como estimulo para manuseio de conduta empresarial ética e

combate a corrupcéo, tendo como crescimento e desenvolvimento do compliance.

Conforme Mendes e Carvalho (2017.p,89) a Lei Anticorrup¢ao buscou endere-
car um problema no direito brasileiro que ha muito era apontado por organizacfes

internacionais e especialistas no combate a corrupcédo: a falta de previsao legal que



permitisse a efetiva responsabilizacdo das empresas por ilicitos praticados contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira. De tal modo adota-se o programa

compliance para que tais acOes sejam reduzidas chegando a escala zero.

Segundo o ordenamento nacional ha diversas préticas de corrup¢éo, sendo es-
tas as praticas corruptivas de natureza civil e de natureza administrativa. A figura
abaixo define tais préaticas baseadas neste ordenamento, tendo como intuito apresen-

tar de maneira didatica, facilitando o entendimento do leitor.

Figura 1 — Préticas corruptivas de natureza civil e administrativas.

1-Emprego Irregular de Verbas 10-Corrupcao Ativa em Transacao
ou Rendas Publicas Comercial Internacional

2-Trafico de influéncia 11-Advocacia Administrativa

3-Concusséo 12-Crimes da Lei de Licitagao

4-Corrupcao Eleitoral 13-Peculato

5-Corrupcéo Ativa 14-Corrupcao Passiva

6-Prevaricagao 15-Violagao de Sigilo Funcional

7-Facilitagcédo de Contrabando 16-Improbidade Administrativa

ou Descaminho
8-Condescendéncia Criminosa 17-Crimes de Responsabilidade de
Prefeitos e Vereadores
9-Insercado de dados falsos em 18- Modificacdo ou Alteracao Nao
sistemas de informacdes Autorizada de Sistema de informacao

Fonte: Elaboracgdo propria.

Como pode ser observado na figura 1, na qual seguem 18 tipos de corrupcdes
neste trabalho destaca-se trés exemplos de préticas corruptivas de natureza civil e de

natureza administrativa, sendo elas corrupc¢éo ativa, corrupgao passiva e concussao.

Segue-se abaixo a definicdo das corrupc¢des segundo o MPF (Ministério Publico
Federal).

Corrupcéo ativa: Art. 333 - Oferecer ou prometer vantagem indevida a funcio-

nario publico, para determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio:



Pena — recluséo, de 2 (dois) a 12 (doze) anos, e multa. (Redacéo dada pela Lei n°
10.763, de 12.11.2003). Paragrafo unico - A pena é aumentada de um tergo, se, em
razado da vantagem ou promessa, o funcionario retarda ou omite ato de oficio, ou o

pratica infringindo dever funcional.

A seguir um exemplo de corrupcéo ativa praticada no Brasil segundo o MPF

(Ministério Publico Federal):

Um cidadao que oferece determinada quantia de dinheiro a policiais para evitar
autuacdao e recolhimento de veiculo trafegando em situacéo irregular. (Apelacéo Crime
N° 70057097362, Quarta Camara Criminal, Tribunal de Justica do RS, Relator: New-
ton Brasil de Le&o, Julgado em 05/12/2013), (MPF, 2019).

Corrupcéo passiva: Art. 317 - Solicitar ou receber, para si ou para outrem,
direta ou indiretamente, ainda que fora da funcéo ou antes de assumi-la, mas em ra-
z&do dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem:
Pena — recluséo, de 2 (dois) a 12 (doze) anos, e multa. (Redacéo dada pela Lei n°
10.763, de 12.11.2003).

§ 1° - A pena é aumentada de um terco, se, em consequéncia da vantagem ou
promessa, o funcionario retarda ou deixa de praticar qualquer ato de oficio ou o pratica

infringindo dever funcional.

§ 2° - Se o funcionario pratica, deixa de praticar ou retarda ato de oficio, com
infracdo de dever funcional, cedendo a pedido ou influéncia de ou trem:

Pena - detencéo, de trés meses a um ano, ou multa.

Observa-se abaixo, um exemplo de corrup¢ao passiva praticada no Brasil se-
gundo o MPF (Ministério Publico Federal):

O caso de um funcionario publico que recebe para si, direta ou indiretamente,
em razao de sua funcao, vantagem indevida e, em decorréncia das vantagens, pratica
atos de oficio infringindo dever funcional (TJ-SP - APL: 00111017920058260286 SP
0011101-79.2005.8.26.0286, tendo como Relator: Guilherme de Souza Nucci, no qual



teve sua Data de Julgamento: 21/10/2014, localizada esta na 162 Camara de Direito
Crimina. Data de Publicacado: 21/10/2014, (MPF, 2019).

Concussao: Art. 316 - Exigir, para si ou para outrem, direta ou indiretamente,
ainda que fora da funcao ou antes de assumi-la, mas em razéo dela, vantagem inde-

vida: Pena - reclusao, de dois a oito anos, e multa.

Avista-se abaixo, um exemplo de corrupg¢ao por concussao no Brasil segundo
0 MPF (Ministério Publico Federal):

O ato praticado por um servidor publico que, em razao de fiscalizacdo de de-
terminado estabelecimento comercial, exige, no exercicio de sua funcéo publica e em
razdo dela, vantagem financeira indevida para evitar as autuacdes devidas (TJ-SP -
APL: 00001175620098260428 SP 0000117-56.2009.8.26.0428, Relator: lvana David,
Data de Julgamento: 13/05/2014, 42 Camara de Direito Criminal, Data de Publicacéo:
14/05/2014), (MPF, 2019).

Entre as corrupcdes que sdo vistas com maior frequéncia em territério nacional,
apresentadas pela midia e os diversos meios de comunicagcdo destaca-se dentre elas

duas, lavagem de dinheiro e evaséao fiscal.
3.1 Lavagem de Dinheiro

De acordo com Callegari e Weber (2017, p. 8) no Brasil, a expressao utilizada
para definir o delito aqui tratado é Lavagem de Dinheiro. Esta palavra lavar tem origem
do latim lavare, possuindo os seguintes significados: expurgar, purificar, reabilitar, a
partir disto a ideia de tornar licito o dinheiro advindo de atividades ilegais e reinseri-lo
no mercado como se licito fosse. Considerando que o delito representa a “transforma-

¢cao”, os demais paises utilizam palavras que etimologicamente significam limpeza.

A lavagem de dinheiro € uma expressao que se refere as praticas econémico-
financeiras que tém por finalidade omitir a origem ilicita de determinados ativos finan-
ceiros ou bens patrimoniais, ou seja dificultar o rastreamento da origem desses recur-

SOS.



Segundo Mendroni (2015, p.179) a lavagem de dinheiro € classificada em duas
categorias, sendo a primeira a conversao de bens. Onde, o agente criminoso troca os
valores ou o dinheiro por bens materiais. Nota-se que ha muitos bens cujos valores
sdo muito dificilmente aferiveis, como por exemplos nos casos de obras de arte pin-
turas e esculturas, veiculos raros e de cole¢do, objetos que pertenceram a pessoas

de renome no mundo artistico.

A segunda categoria para Mendroni (2015, p.179) € a movimentag¢do do di-
nheiro/valores/direitos. Nesta categoria, o agente criminoso realiza a movimentagao
dos valores ou o dinheiro por meio de bancos, paises e pragas, dividindo-o e tornando
areuni-lo, atraves de diferentes formas de transferéncias e em nomes e contas diver-
sas, contribuindo para dificultar a analise de sua origem ou rastrear a sua trilha, difi-
cultando cada vez mais a acdo anticrime. Neste sentido, considera-se a puni¢cdo ou

medida de correcao para as pessoas juridicas baseada na Lei Anticorrupgéao.

Conforme Verissimo (2017.p,27) as pessoas juridicas podem responder pela
pratica de crimes cometidos por seu intermédio ou em seu beneficio de diferentes
maneiras, nos diferentes sistemas juridicos. A opcéao da lei anticorrup¢ao brasileira foi
pela responsabilizacdo civil e administrativa, que em razdo da frequéncia em que séo
praticados os atos lesivos a Administracdo Publica, onde muitos desses atos podem
caracterizar, também, ilicitos penais. Desta maneira usa como alternativa de conten-

¢ao ou diminuicao de tais atos o compliance.

O compliance, por ser o0 ato de cumprir e estar em conformidade, executando
regulamentos internos e externos, impostos as atividades da instituicdo, deveria ser
compreendido como um mandamento ético afim de prevencdo contra crimes, como
antilavagem de dinheiro, onde é indispensavel o uso deste no meio empresarial prin-

cipalmente por ter uma alta movimentacao de valores.
3.2 Evaséo Fiscal

O descumprimento de obrigacdes tributérias e fiscais, sdo problemas de reper-
cussao econdmica e seu reflexo atinge a sociedade de modo que pague um alto preco

devido o ndo cumprimento das obrigacdes.



Conforme Marins (2001, p. 30) a evasao tributaria é a economia ilicita ou frau-
dulenta de tributos porque sua realizacdo passa necessariamente pelo descumpri-

mento de regras de conduta tributaria ou pela utilizacdo de fraudes.

Essas transgressdes as regras tributarias caracterizam a evasao. Segundo Al-
berto e Faria (2016.p,25) evasao fiscal € o ato ou ac¢do ilicita com o intuito de evitar,

protelar ou reduzir determinado tributo apés a ocorréncia do fato gerador.

A evasao fiscal consiste em prética contraria a lei, cometida apds a ocorréncia
do fato gerador da obrigacéo tributaria, objetivando reduzi-la ou oculta-la, sendo a
melhor maneira para interferir diretamente no resultado econémico da empresa é ava-
liar os regimes de tributag&o, de sorte que minimize a incidéncia de imposto de acordo

com a lei através de um planejamento tributario.

De acordo com Oliveira et. al (2015.p,26) sdo exemplos de atos ilicitos (evasao

fiscal):

a) Omitir informacao ou prestar declaracéo falsa as autoridades fazendarias;
fraudar a fiscalizagéo tributaria, inserindo elementos inexatos, ou omitindo
operacdo de qualquer natureza, em documento ou livro exigido pela lei

fiscal;

b) Falsificar ou alterar nota fiscal, fatura, duplicata, nota de venda, ou qualquer

outro documento relativo a operagéo tributavel,

c) Elaborar, distribuir, fornecer, emitir ou utilizar documento que saiba ou deva

saber falso ou inexato;

d) Utilizar ou divulgar programa de processamento de dados que permita ao
sujeito passivo da obrigagao tributaria possuir informagao contabil diversa

daquela que €&, por lei, fornecida a Fazenda Publica;

e) Fazer declaracao falsa ou omitir declaracédo sobre rendas, bens ou fatos,
ou empregar outra fraude, para eximir-se, total ou parcialmente, do

pagamento de tributo.



A inadimpléncia em pagar taxas, impostos e outros tributos, por meios ilicitos,
como por exemplo, deixar de registrar uma nota fiscal € outro ato de sonegacéao, po-
dendo levar a empresa a sofrer consequéncias maiores, se néo estiverem seguindo
as leis vigentes. Devidos estes fatores necessita-se aplicar um planejamento tributa-

rio.
4. PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Segundo Martins (2011.p,460) o planejamento tributario correto, consiste, por-
tanto, em procurar 0s meios legais de evitar ou postergar a incidéncia, ou de diminuir
0 montante do tributo que provavelmente venha a ser devido, mas ainda nédo seja

efetivamente devido.

O planejamento tributario € a estratégia para obter-se um melhor resultado na

tributacdo brasileira, resguardando-se dentro da lei e simplificando a rotina tributéaria.

Conforme Oliveira et al (2015.p, 23) entende-se por planejamento tributario
uma forma licita de reduzir a carga fiscal, 0 que exige alta dose de conhecimento
técnico e bom-senso dos responsaveis que tem como funcao principal a tomada de

decis@es estratégicas no ambiente corporativo.

Trata-se do estudo prévio a concretizagao dos fatos administrativos, dos efeitos
juridicos, fiscais e econémicos de determinada decisdo gerencial, com o objetivo de

encontrar a alternativa legal menos onerosa para o contribuinte.

De acordo com Crepaldi (2017, p. 57) uma ou duas acfes de planejamento
tributério, aplicadas por profissionais internos ou fornecidos por empresa especiali-
zada, embora possam trazer reducdes especificas e pontuais de tributos, ndo bastam.
Deste modo, necessita-se criar uma cultura permanente de planejamento tributario na
organizacao, de sorte que a reducao tributaria seja incorporada a cultura da empresa:

um verdadeiro patrimonio intangivel.

O planejamento tributario tornou-se indispensavel, pois a legislacao tributaria

brasileira € muito complexa, com inimeras leis e constantes alteracfes, o que vem



dificultando a interpretacdo dos empresérios, bem como em se manterem atualizados

em virtude dos diversos influenciadores na gestdo empresarial.

Para aplicacdo do compliance tributario se faz necessério desenvolver projetos
de melhorias continua aplicados a processos internos e pessoais; realizacao periodica
de auditorias preventivas; gerenciamento e reavaliacdo politicas de gestdo de pes-

soas, interpretacao as leis e aplicacdo nos processos internos da empresa;
S. CONCEITO E LEGISLAQAO DAS MICROS E PEQUENAS EMPRESAS

A definicdo de ME e EPP segundo Fabretti (2019, p. 156) O art. 3° da Lei Geral
define, pelos parametros fiscais de receita bruta, que, na pratica, geralmente é deno-
minada de faturamento:

Art. 3° Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se mi-
croempresas ou empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a so-
ciedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o em-
presario a que se refere o art. 966 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Caodigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis
ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que: (Re-
dacdo dada pela Lei Complementar n°® 139, de 10 de novembro de 2011)
(efeitos: a partir de 01/01/2012)I — no caso da microempresa, aufira, em cada
ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e
sessenta mil reais); e (Redacgéo dada pela Lei Complementar n°® 139, de 10
de novembro de 2011) (efeitos: a partir de 01/01/2012)ll — no caso de em-
presa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta supe-
rior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$
4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais). (Redacéo dada pela Lei
Complementar n° 155, de 2016).

Assim como uma empresa de grande porte, as micros e pequenas empresas
consideradas pelo seu regime tributario, necessitam possuir pelo menos um cédigo
de conduta e ética, a fim de instruir o comportamento de seus colaboradores, de seus
administradores na negociagcdo com clientes quanto nos processos internos da em-

presa.
5.1 Compliance nas Micros e Pequenas Empresas

Segundo Assi, (2018.p,124) devemos também considerar as questdes de lava-
gem de dinheiro, corrupcéo, fraudes, utilizacdo de rede social, seguranca da informa-
¢do, comportamento interno com colegas, sem nos esquecermos das questdes con-

tabeis, financeiras e tributarias, que devem ser tratadas com normas e procedimentos.



Seja qual for o tamanho da empresa, nenhuma esta imune a responder admi-
nistrativamente ou judicialmente por corrupcao. O compliance pode-se fazer presente

em qualquer enquadramento, ou seja, todas devem andar em conformidade com a lei.

De acordo com Curi, (2017.p, 18) o que desafia a implantacdo de um programa
de compliance em empresas brasileiras de pequeno porte sdo as peculiaridades de

Seus processos e a escassez de alguns recursos, principalmente financeiro e humano.

A escassez desses recursos ndo podem ser argumentos para falha na imple-
mentacédo, ja que a mesma pode sofrer penalidades similares a das empresas de
grande porte. E de suma importancia, uma vez que se concentram muitas atividades

em um so profissional.

Micro e Pequenas empresas que adotam praticas anticorrup¢ao, além de apre-
sentarem um protocolo ético perante seus clientes, também estao aptas para atuarem
guanto a exigéncia do mercado, como negociar com empresas de grande porte (mul-
tinacionais); atuar em atividades sujeitas ao mecanismo de controle e combate a la-

vagem de dinheiro, Lei n® 9.613/1998; Participar de licitagdes publicas; entre outras.
6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme Kleindienst et al. (2019, p.165) a criacdo de um programa de
Compliance é bastante complexo. E um desafio, pois faz-se necessario que 0s
funcionérios e terceiros compreendam o mesmo e o motivo pelo qual ele deve ser
respeitado. A sua funcéo nao se restringe apenas na fiscalizacdo da conduta e verificar
se ocorre o cumprimento das normas, como também regulamentos e processos da

empresa.

7

Para implantacdo do programa de compliance é necessario que todos os
integrantes da empresa entendam qual a importancia deste para que haja um respeito

de todos os funcionarios da companhia, desde a lideranca até o ultimo funcionario.

De acordo com Madruga (2018, p.15) a implantacdo do programa de
compliance deve vir da alta gestdo e alinhar-se com as demais areas da empresa,

como algo estratégico.



Em relacdo ao corpo de funcionérios precisa-se ter uma formacgéo da equipe
interna/externa que esteja treinada e alinhada com os propositos de planejamento,
acompanhamento e execucdo, sendo assim é essencial seguir alguns protocolos.
Procedimentos estes que visam estabelecer protocolos basicos de planejamento,
treinamento, acompanhamento (auditoria), gestdo dos processos tributarios.

As principais vantagens para uma empresa implementar o compliance, se-
gundo Simonsen (2016.p,63) esta na protecdo a marca, 0 aumento da sustentabili-
dade do negdcio, a prote¢éo financeira, o ganho de imagem, a ampliagéo da eficiéncia
com foco no resultado, o incremento da credibilidade, o acesso a mais recursos finan-

ceiros e a protecado aos executivos.

Nota-se que as empresas que possuem sua divulgagcéo ou apresentacao atra-
vés de forma transparente utilizando-se do programa compliance possui um maior

impacto decorrente a sua credibilidade.

Segundo Mendes e Carvalho (2017.p, 43) a reputagcdo de uma empresa que
adota um programa consistente de compliance € vista de forma positiva. Com a aten-
¢ao cada vez maior conferida pela midia a casos de corrupcéo e de infracdes, o mais

elementar dos impactos é a manutencdo ou criacdo de boa reputacao.

O compliance traz aumento de eficiéncia em gestdo, promovido pelo cresci-
mento da qualidade das decisdes, reducdo dos riscos de sancdes legais e perdas
financeiras, evitando impactos negativos na reputacdo da entidade, e ganhos na pro-
dutividade.

A figura a seguir demonstra como é€ realizada a implantacédo do programa.



Figura 2: Atribuicbes do programa de Compliance.

Compromisso e envolvi-
mento da alta adminis-
tracao.

Aplicacéo de politicas an-
ticorrupgao altamente ar-
ticuladas.

Politicas e Procedimen-
tos de Compliance

Cédigo de Etica e

Conduta.

Fonte: Elaboracéo prépria.

Um programa de compliance deve impedir a iniciativas na organizacao de atos
ilegais e permitir uma abordagem coordenada, a fim de que se entendam os riscos a

gue cada setor esteja submetido.

De acordo com Greco e Rassi (2015.p,75) Um programa de compliance previu
o Decreto n. 8.420/2015, ao considerar como parametros para avaliacdo de um efetivo
programa de compliance (art. 42), ressalvadas algumas especificidades como a do
inciso VI, voltado a licitag&o publica, e a redugdo quanto as exigéncias em se tratando

de microempresa ou empresa de pequeno porte (88 30 e §50)127:

| — Comprometimento da alta dire¢do da pessoa juridica, incluidos os conse-

Ihos, evidenciado pelo apoio visivel e inequivoco ao programa;

Il — Padrbes de conduta, cédigo de ética, politicas e procedimentos de integri-
dade, aplicaveis a todos os empregados e administradores, indepen- dentemente de

cargo ou fungao exercidos;



lIl — Padrdes de conduta, codigo de ética e politicas de integridade esten- didas,
guando necessario, a terceiros, tais como, fornecedores, prestado- res de servico,

agentes intermediarios e associados;
IV — Treinamentos periddicos sobre o programa de integridade;
7 CONCLUSAO

O presente trabalho demonstrou o estudo do compliance, um tema que vem
ganhando cada vez mais espaco no ambiente empresarial baseado na magnitude que
seus principios podem proporcionar as empresas que aderi-lo. Além de cumprir as
regras fiscais, as empresas precisam estar conscientes que 0s principios éticos e
morais estabelecidos no processo interno destas, estdo sendo seguidos por todos
pertencentes a mesma, bem como seu grau de exposi¢do com o0 ndo cumprimento de
alguma lei e atentar-se a sua importancia, levando em conta principalmente sua

imagem no meio dos negocios.

A intencdo na proposta deste trabalho foi fornecer subsidios suficientes para
garantir uma visado de quao importante € a aplicacdo do programa compliance nas
empresas. Neste estudo apresentou-se de maneira clara e objetiva os pontos mais
relevantes e importantes do programa, visando a implementagcéo tanto em micro
guanto em pequenas empresas. Os objetivos especificos de conceituar e apresentar
a importancia do compliance tributario para a gestéao de tributos é alcancada visto que
se faz necesséario mudangas de comportamentos tanto internos e externos nas em-

presas, independente das dificuldades por elas enfrentadas.

Segundo Curi, (2017.p, 18) a dificuldade enfrentada para que se implante o
programa de compliance em empresas brasileiras de pequeno porte sao as peculiari-
dades de seus processos e a auséncia de alguns recursos, levando em consideracao
principalmente os fatores humanos e financeiros. Ainda sim considerando tais barrei-
ras, a eficacia do programa que traz beneficios de grandes proporcdes sao descritas
por Simonsen (2016.p,63), onde discorre a importancia do compliance que estéa dire-
tamente ligada a protecdo da marca, o aumento da sustentabilidade do negécio, a

protecao financeira, a credibilidade do negdcio, o aumento de imagem, a ampliacédo



da eficiéncia com foco no resultado, 0 acesso a mais recursos financeiros e a protecao
aos executivos. De tal forma, esses procedimentos sao fundamentais na medida em
gue possibilitam reflexdo sobre a necessidade urgente de que todas as empresas ve-
nham incorporar estes programas as suas atividades empresariais independente-
mente das dificuldades apresentadas, onde sao notérios os beneficios apds estas pra-

ticas, evitando, contudo, prejuizos e fraudes contra os 6érgdos competentes.

A implantagdo do compliance tributario auxilia na gestéo, diante da constante
mudanca na legislagédo tributaria, fazendo uma checagem das informagfes das
empresas auxiliando nos processos empresariais otimizando a carga tributaria. A
pesquisa teve como resultado incentivar o leitor a andar em conformidade com a lei,
informando-o sobre as penalidades causadas devidos a atos ilicitos e os beneficios

de se investir em um programa de compliance.

Assim, considero o programa do compliance como o “cérebro humano que
colocara ordem no caos”, onde estabelece uma gama de ag¢des anticorrupgédo, com
intuito de beneficiar os usuérios e assim, influenciar o meio social através da conduta

ética e moral no meio empresarial.
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