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RESUMO: Com o0s movimentos organizacionais modernos e a alta competitividade, o estudo dos
custos é fundamental para a sobrevivéncia das organizagfes. Os custos fazem parte de toda nossa
vida, ele esta inserido em todas as tarefas diarias, desde as mais simples até as mais complicadas.
Ha varios exemplos que podemos mostrar, como as compras em supermercados, a escola das
criancas ou uma viagem da familia no final do ano. Para todos esses acontecimentos, calculamos os
valores e definimos o quanto pode ser gasto. Fazendo esse controle, evita-se que se gaste a mais do
que pode, assim ndo tera sua renda comprometida. Nas organizacdes também néo é diferente, a
maioria das decisbes envolve os custos. Sempre se calcula 0 quanto sera necessario para se
produzir algum produto, ou quanto ficard para prestar um servigo, ou seja, qualquer que seja a
atividade ela necessitara do controle de custos. O artigo tem objetivo de trazer conhecimento teérico
a leitores que buscam compreender melhor a importadncia da contabilidade de custos e como ela
desempenha o seu papel dentro das grandes empresas, desde o seu conceito, objetivo, mensuragéo,
critérios, etc. No decorrer dos anos, muitos métodos de custeio surgiram, mas iremos citar apenas
trés, que sdo: Custeio por Absor¢do, Custeio Baseado em Atividades (ABC) e Primeiro que Entra,
Primeiro que Sai (PEPS), que acreditamos que serd o suficiente para entender como funciona a
mensuracdo dos custos dentro de uma empresa. A metodologia utilizada para a construgdo deste
artigo foi a pesquisa descritiva e bibliografica a partir da revisdo de literatura de livros e artigos
cientificos com énfase em empresas de grande porte.

Palavras-Chave: Contabilidade de Custos. Gerenciamento de Custos. Custos.

ABSTRACT: With modern organizational movements and high competitiveness, the study of costs is
critical to the survival of organizations. Costs are part of our whole life, it is embedded in all the daily
tasks, from the simplest to the most complicated. There are several examples we can show you, such
as grocery shopping, children's school or a family trip at the end of the year. For all these events, we
calculate the values and define how much can be spent. By doing this control, you avoid spending
more than you can, so you will not have your income compromised. In organizations, too, it's no
different, most decisions involve costs. It is always calculated how much will be necessary to produce
a product, or how much will be to provide a service, that is, whatever the activity it will need to control
costs. The article aims to bring theoretical knowledge to readers who seek to better understand the
importance of cost accounting and how it plays its role within large companies, from its concept,
objective, measurement, criteria, and so on. Over the years, many costing methods have emerged,
but we will cite only three, which are: Absorption Costing, Activity-Based Costing (ABC) and First
Come, First Out (PEPS), which we believe will be enough for understand how the measurement of
costs within a company works. The methodology used for the construction of this article was to the
descriptive and bibliographic research from the literature review of books and scientific articles with
emphasis on large companies.

Keywords: Cost Accounting. Cost Management. Costs.

1. INTRODUCAO

1.1 Origem e evolucao da contabilidade de custos

A contabilidade de custos surgiu com a necessidade de uma melhor forma
de calcular os gastos voltados para a producéo industrial focando diretamente nos

custos de transformacéo dos produtos durante a Revolucéo Industrial.

Antes da revolugdo industrial, ndo se tinha a necessidade de uma
ferramenta mais eficaz na mensuracdo dos custos voltados para o processo de

producdo, pois a maioria dos produtos era de fabricagdo prépria, praticada



diretamente pelos artesdes e suas familias em suas préprias residéncias, tendo
como objetivo maior a troca por outras mercadorias para sua subsisténcia, sem a
intencdo de obtencdo de lucro com as vendas dos produtos ou a sua

comercializacao.

Tendo como base esses fatos, o presente trabalho foi desenvolvido com a
intencdo de orientar ao leitor sobre a importancia da contabilidade de custos e sua
aplicagcdo. Atualmente a contabilidade de custos tem papel fundamental dentro das
organizacdes, pois ela ajuda diretamente os gestores na escolha da melhor maneira

de investir e economizar na fabricacdo dos seus produtos.

No comercio ou no ramo de servicos ndo é diferente, a contabilidade de
custos chega como ferramenta para diminuir custos que impactam diretamente no
resultado das empresas, pois ela ajuda a diminuir os custos ndo importando o ramo

de atividade exercida.

Segundo MARTINS (2010) aorigem da Contabilidade de Custos deu inicio
com base na Contabilidade Financeira (ou Geral), a mesma surgiu para suprir as
necessidades de avaliar os estoques, devido ao surgimento da Revolucdo Industrial
por volta do século XVIII.

Antes da Revolugédo Industrial, utilizava-se como base a Contabilidade
Financeira (ou Geral), onde na época as transacdes de compras e vendas eram
efetuadas sempre a vista, os custos das mercadorias eram feitos de uma forma
basica, apurando o quanto possuia de estoques iniciais, adicionando as compras do

periodo e comparando com o que restava no estoque da seguinte forma:

Estoques Iniciais

(G B0 0] 0] = TP PPPPRPI 0,00
(=) ESTOQUES FINAUS......utiiiiiieiiiiitiee ettt e e e e e e e e e e e e e e e nnnes 0,00
(=) Custo da Mercadoria Vendida (CMV)........uuuiiiiiiiiiiiiii e 0,00

Fonte: Martins (2010)

Para MARTINS (2010), apurar o lucro liquido retiravam-se das receitas de

vendas totais os custos das mercadorias vendidas, chegando assim no lucro bruto,




onde ocorria o abatimento das demais despesas. Dessa forma temos a classica

DRE (Demonstracdo de Resultado do exercicio) utilizada até os dias atuais.

VeNdas LiQUIAS.........oovviiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e eas 0,00

(-) Custo das Mercadorias Vendidas

Estoques INICIaiS.......cevviieeeiiiiiieeeei 0,00
(1) COMPIAS...ccviiiiiiiiiaeeeeee e 0,00
(-) Estoques Finais..........ccccccceeiiiiiiiieeeeeeeeeeeee, 0,00, 0,00
(Z) LUCIO BIULO. .. ettt e e e e e e e e e e e e eeeeaaennann 0,00

(-) Despesas

Comerciais (Vendas).........ccceeeeveevveeeeeieiiiiiiieeenn 0,00
AdMINISITAtIVAS. ....coeiiiiiiiiiieee e 0,00
FINANCEITAS. .. eeiiiiiiiiiiieee e 0,00, 0,00
Resultado Antes do Imposto de Renda.......cccccovvevieeeiiiiiiieeeeeieeen 0,00

Fonte: Martins (2010)

Porém com o surgimento das industrias houve a necessidade de adaptar
novas técnicas de apuragdo de resultado voltada para area industrial nascendo
assim a Contabilidade de Custos.Com o crescimento das empresas a Contabilidade
de Custos passou por varias mudancas e foi se aperfeicoando, de modo que hoje
ela é uma importante ferramenta ndo so para avaliagcdo de estoques, mais também

para controle e tomada de decisGes gerenciais nas empresas.




1.2 Conceito e objetivo

Contabilidade de Custos é o ramo da Contabilidade voltado a apuragdo dos
gastos realizados pela empresa, para andlise, controle e tomada de decisbes na
area administrativa da empresa.

Segundo DUTRA 2010,

“O custo esta inserido na vida de todo individuo desde seu nascimento, ou
mesmo desde sua vida intrauterina, até sua morte, uma vez que todos os
bens necessarios a seu consumo ou a sua utilizacdo tém um custo”.

O trabalho € elaborado para orientacdo dos leitores que buscam entender
como devem ser tratado com mais importancia e atencao os custos e despesas que
envolvem a contabilidade de custos.

2. CLASSIFICACAO DE CUSTOS, DESPESAS, GASTOS,
INVESTIMENTOS, PERDAS E DESPERDICIO.

2.1 Custos
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Segundo DULTRA (2010) custo é a parcela do gasto que é aplicada na
producdo ou em qualquer outra funcdo de custo, gasto esse desembolsado ou néo.
Custo é o valor aceito pelo comprador para adquirir um bem ou € a soma de todos
os valores agregados ao bem desde sua aquisicao, até que ele atinja o estagio de

comercializacao.

Sao Gastos de bens ou servicos utilizados no processo de producao, isto €,
0s custos sdo relativos a producdo e aos servicos prestados na fabricacdo do

produto.
2.1.1 Custo direto

De acordo com MARIN E SANTOS (2015), sdo os custos que podem ser
classificados e identificados no produto ou servicos e valorizados com relativa
facilidade. S&o aqueles que podem ser diretamente apropriados aos produtos e
facilmente identificados nos mesmos.

S&o custos ligados diretamente ao produto conforme o seu consumo.

Podemos ter como exemplo: matéria-prima e mao de obra direta.

2.1.2 Custo indireto



S&o custos que ndo tem como alocar diretamente ao produto, sendo assim
estes custos séo feitos por estimativas (rateio), como por exemplo, a energia elétrica
utilizada para fabricacdo do produto, as horas de utilizacdo das maquinas na

fabricacéo do produto.

De acordo com MARIN E SANTOS (2015) diz que:

“E aquele que néo se pode apropriar diretamente a cada tipo de produto ou
servico. Atribui-se parcelas de custos a cada tipo produto ou servigco por
meio de critérios de rateio. E o custo que ndo pode ser identificado ou
atribuido diretamente ao produto. A m&o de obra indireta (salario dos
supervisores da fabrica, estoquistas, seguranca), os materiais indiretos, a
depreciagdo das maquinas da fabrica, o seguro da fabrica, o aluguel da
fabrica, a energia da fabrica, a manutengcédo das maquinas da fabrica”.

2.1.3 Custos fixos

Segundo MARIN E SANTOS (2015), sdo os custos que ndo variam no
periodo independentemente da quantidade produzida. S&o exemplos de custos
fixos: Aluguel, salario da supervisdo da fabrica, seguro da fabrica, depreciacéo.

S&o0 agueles custos que nédo se altera, ou seja, 0 valor permanece 0 mesmo
independente de aumentar ou diminuir a producao, temos como exemplo, o aluguel

da fabrica onde o produto é produzido, depreciacdo das maquinas de producéo, etc.
2.1.4 Custos variaveis

S&o aqueles custos em gque os valores se alteram conforme a quantidade
produzida de cada produto, como por exemplo, matéria-prima, embalagens, méo de

obra direta, entre outras coisas.

Para MARIN E SANTOS (2015), sao os custos que guardam relagao direta
com a quantidade produzida. Assim, estes custos variam de acordo com a variagao
na producdo, quando a producdo aumenta os custos variaveis aumentam, e quando

a producdo diminui os custos variaveis também diminuem.
2.2 Despesas

Segundo DUTRA (2010):



“Despesa é a parcela do gasto que ocorre desligada das atividades de
elaboracdo dos bens e servicos. Sdo os gastos incorridos durante as
operacBes de comercializacdo. Ela é representada pelo consumo de bens e
servicos em decorréncia direta e indireta da obtencdo de receitas.
Tecnicamente, a parcela ou a totalidade do custo que integra a producéo
vendida é uma despesa, tenha ela ligagdo ou ndo com as atividades de
elaboracéo de bens e servigos”.

Entdo, as despesas nada mais € que os gastos relativos ao consumo de
bens e servicos, com a devida fungcdo de gerar receita. Ela jamais seré relacionada
diretamente com qualquer produto e/ou servigos que alguma empresa produzir e/ou
prestar. Alguns exemplos de despesas: pessoal do administrativo, material de

escritorio, equipe de vendas, equipe de marketing fazem parte das despesas.
2.3 Gastos

Segundo SANTOS (2015) os gastos sdo os sacrificios financeiros que a

entidade arca para produzir, para fazer uma manuten¢ao ou para sobreviver.

Ja para MARIN E SANTOS (2015), gasto € um termo genérico, representado
por toda e qualquer aquisicio de bem ou servico que a empresa faca,

independentemente da condi¢cdo de pagamento.

Desembolso do ativo na obtencdo de um bem ou servico, este pode ser
adquirido com pagamento a vista ou a prazo. Podemos considerar como gastos, por

exemplo: energia, telefone, internet, entre outras coisas.

2.4 Investimento

De acordo com MARIN E SANTOS (2015), investimento sdo gastos visando

por meio deles obter beneficios nos periodos futuros.

Ou seja, séo gastos de bens ou servicos de vida util prolongada realizado,
com intencdo de gerar beneficios futuros. Podemos citar como exemplo as:
aquisicdes de bens ou servicos, compra de um imovel e até mesmo a compra de

estoque.
2.5 Perdas

Segundo DUTRA (2010), perda é um gasto involuntario e anormal que
ocorre sem intencdo de obtencdo de receita. Alguns exemplos de perdas:



inundacdes, incéndios, greve dos funciondrios, entre outras coisas que afetam a

organizagao.

Ou seja, quando um bem é danificado por causas inesperadas, pois afetam

diretamente no funcionamento normal de uma empresa.
2.6 Desperdicio

De acordo com MARIN E SANTOS (2015, o desperdicio nada mais é que o
gasto por trabalho, falta de planejamento da administracdo, negligéncia ou falta de

atencao dos operarios.

Ou seja, € 0 gasto desnecessario dentro do processo fabril por falta de
conhecimento ou por pura negligéncia por parte dos responsaveis em gerir todo o
processo produtivo, que acaba tendo como consequéncia algum tipo de prejuizo que
impacta diretamente no resultado da organizacdo. Exemplo: cargos intermediérios
de chefia e supervisdo desnecessarios, retrabalho decorrente de defeitos de

fabricacdo, relatorios sem utilidade.

3. CRITERIOS DE VALORACAO DOS ESTOQUES

3.1 Custeio por absorcéao

O custeio por absorcdo € o método mais utilizado na apuracéo do resultado,
ele associa aos produtos e servicos todos o0s custos ligados a elaboracdo e

execucao de bens e servigos.

Segundo SANTOS et. al (2015) a consequéncia € que nesse sistema se
obtém um custo total do produto/mercadoria ou servico, que acrescido de um
resultado desejado, aponta certo pre¢co de venda, conforme apresentado na figura
5.1.

CUSTO VARIAVEL + CUSTO FIXO

(OU CUSTO INDIRETO + CUSTO INDIRETO)

= CUSTO TOTAL
+ RESULTADO (CRITERIOS DE DECISAO INTERNA)
= PRECO DE VENDA

Fonte: Figura 5.1 Formula de obtencao do preco de venda no custeio por absor¢céo
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Como podemos ver no quadro acima, € um sistema muito facil, pois ele
basicamente soma todos 0s custos mais o resultado esperado e define o prego de
venda. Também temos que levar em consideracdo que o custeio por absorcéo foi o
primeiro método a ser concebido pela contabilidade de custos, ele satisfaz os
principios da contabilidade, porque ndo considera as despesas como integrantes
dos estoques, além de ter surgido em uma época em que 0s custos fixos néo
tinhamtanta relevancia na formacdo dos custos do produto e a competitividade no

mercado era bem mais baixa.

Outro aspecto que tem que ser levado em consideracao, € que apesar de
ser um meétodo muito simples, ele é o Unico método aceito pela nossa legislacdo
fiscal (Lei n° 6.404/1976). No custeio por absorcdo, a valoracdo dos estoques

contempla todos os custos de produc¢éo, sejam eles diretos ou indiretos.

3.2 Custeio baseado em atividades (ABC)

O custeio ABC é um método totalmente gerencial, ele surgiu com o propdsito
de auxiliar na apropriacdo dos custos indiretos a cada produto ou atividade
desenvolvida pela empresa, pois, 0 custeio por absor¢cdo ndo € uma ferramenta
clara para visualizagdo dos custos indiretos envolvidos nas atividades no processo
do negécio.

“O método de custeio baseado em atividades (ABC) originou-se da tentativa
de melhorar a qualidade da informacéo contabil para a tomada de decisdes,
principalmente com relacdo a produtividade da forca de trabalho e a
definicdo do mix ideal de producdo, embora sem a atual denominagédo, o
conceito desse método surgiu na década de 60, como resultado de uma
pesquisa realizada pela General Eletric com o objetivo de desenvolver uma
metodologia que melhorasse a informacdo para gerenciar seus custos
indiretos”. DUTRA (2010).

Conforme SANTOS (2009), os custos atribuidos aos produtos séo
tradicionalmente realizados através da forma direta, que sdo os casos da matéria-
prima e mao de obra direta e 0s custos indiretos sao apropriados através de rateios,
a principio dos mais arbitrarios através de taxas unicas ou por centro de custos ou
outros métodos.

Entdo, a principal caracteristica desse método é o foco nas atividades
desenvolvidas pelas empresas, porque sua ideia basica, é que os produtos nao

consomem recursos, e sim as atividades.
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METODO ABC
ATIVIDADE % TEMPO ClgSTO QTD TAXA
GASTO ATRIBUIDO ATIVIDADE DIRECIONADORA
PROCESSAR PEDIDOS 70 392.000 49.000 | 8/PEDIDO
FORNECER INFORMA(;OES 10 56.000 1.400 40/INFORMA(;AO
CONSULTA CREDITO 20 112.000 2.500 | 44,80/CONSULTA
TOTAL 100 560.000

Fonte: Kaplan e Anderson, 2004, p. 131.
O método ABC nao se preocupa somente cos o custo atribuido ao produto,

ele também foca no tempo gasto para a execucdo de cada tarefa, tendo total
controle das tarefas que mais necessita de tempo e o valor que cada produto
consome no decorrer de sua fabricagdo. Isso faz com que o gestor da empresa veja
onde esta o gargalo nas atividades desempenhadas dentro da organizacao, e pode
tomar atitudes para poder resolver esses gargalos, evitando assim a perda de tempo

nas tarefas exercidas.

3.3 Primeiro a entrar, primeiro a sair (PEPS)

Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair (PEPS) é um dos métodos mais
conhecidos para controle do estoque. Este método prioriza a saida dos produtos
mais antigos dentro do estoque, ou seja, 0os produtos comprados ha mais tempos,
terdo que ser vendidos primeiro que os produtos comprados ha menos tempo. Este
meétodo € indispensavel para empresas que trabalham como produtos pereciveis,
pois esse tipo de produto ndo permite que seus produtos fiquem por muito tempo no
seu estoque, entdo este método se torna eficaz porque prioriza a saida dos produtos

mais antigos dentro do estoque.

“Esse critério consiste em utilizar o custo das compras efetuadas em
primeiro lugar para valorizar as quantidades vendidas, e dessa forma obter
o valor de custo das mercadorias vendidas. Para isso, é necessario
proceder a um controle por lotes de compra. Assim, a medida que ocorrem
as vendas, da-se baixa das primeiras compras, o que significa dizer que a
ordem de saida das mercadorias (vendas) € a mesma das entradas
(compras). Esse critério é aceito pela legislacdo fiscal. Contudo, por
apresentar um custo das mercadorias vendidas menores do aquele apurado
pela média mével ponderada, é pouco utilizado no Brasil.” SANTOS ET
AL. (2015).

Tabela Método PEPS

compras | 100 unidades a 20,00 sendo a prazo.

compras 120 unidades a 22,00 a unidade sendo a vista.

venda 80 unidades ao cliente Jodo ao prec¢o de 40,00 a unidade sendo a vista.
venda 40 unidades ao cliente Pedro ao preco de 60,00 a unidade sendo a prazo.
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FICHA DE CONTROLE DE ESTOQUE PELO METODO PEPS

ENTRADAS SAIDAS SALDO
HISTORICO [QUANT |UNID |TOTAL |QUANT |UNID |[TOTAL |QUANT |UNID |TOTAL
COMPRA 100 20 2000 100 20 2000
COMPRA 120 22 2640 120 22 2640
220 4640
VENDA 80 20 1600 20 20 400
120 22 2640
140 3040
VENDA 20 20 400
20 22 440 100 22 2200
40 840

Fonte: O autor.

No método PEPS, o saldo nunca sera somado com as demais entradas,
para que se possa dar baixa até a ultima quantidade restante da primeira entrada.
SO ap6s a venda total do primeiro produto a entrar, que sera feita a baixa do

proximo, sempre seguindo esse raciocinio para se poder ir para o préximo produto.

4. METODOLOGIA

A metodologia utilizada para a construcdo deste artigo foi a pesquisa
descritiva e bibliografica, a partir da revisdo de literatura de livros e artigos
cientificos. De maneira objetiva conceitual, procurou-se mostrar a rotina da
contabilidade de custos e sua aplicagdo em empresas de grande porte.

Para Michel (2009, p.87) a metodologia “Sao os passos que deverdo ser
seguidos para que a solucdo/implantacdo seja efetivada. Neste momento, 0s
objetivos sao transformados em metas, quando sdo definidos: etapas, responsaveis,
participantes, passos, acdes especificas, [...].” Assim, percebe-se que a metodologia
esta presente em todas as etapas da construcdo e elaboragédo de todo e qualquer
projeto de pesquisa, tendo em vista que a mesma atua no sentido de estruturar as
ideias do autor levando-as ao contexto exploratério, de forma a sintetiza-las
ordenadamente, exemplificando cada etapa elaborada até a conclusdo final do

projeto.

4.1 Pesquisa Descritiva
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Gil (2012) explica que na pesquisa descritiva ndo hd uma analise ou
comparagdo de informagbes, simplesmente observa-se e descreve-se 0
acontecimento, podendo ser usada com varios objetivos, como, por exemplo, para se
obter opinides de determinado grupo de pessoas; descrever caracteristicas culturais;
investigagbes com o intuito de descrever acontecimentos. “As pesquisas descritivas
tém como objetivo a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo. Podem
ser elaboradas também com a finalidade de identificar possiveis relacdes entre
variaveis”. (GIL, 2012, p. 27).

4.2 Pesquisa Bibliogréfica

Ja na pesquisa bibliografica, Gil (2012, p. 29)diz que ela“...] € elaborada com
base em material j& publicado. Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui
material impresso, como livros, revistas, jornais, teses, dissertacdes e anais de
eventos cientificos”. Diante da afirmacdo do autor, conclui-se,portanto, que o objetivo
da pesquisa bibliografica € a exploracdo das varias e diferentes contribuicoes
cientificas disponiveis acerca de algum tema especifico, com o intuito de agregar
conhecimento académico, a partir da andalise fundamentada e bem articulada das

ideias dos autores, construindo assim, um modelo teérico.

5. CONCLUSAO

Este trabalho possibilitou vasto conhecimento na area de custos, mostrando
que a contabilidade tem papel importantissimo dentro de uma organizacdo. Uma
companhia que ndo se preocupa com seus custos, independentemente de sua area,
havera grande possibilidade de prejuizos. A contabilidade de custos desde a sua
chegada tem a funcdo de inovar, de pensar nos minimos detalhes como melhorar
seus gastos, por mais minimo que ele represente na criacdo de qualquer produto.

E primordial as organizacdes enxergarem a Contabilidade de Custos como
uma ferramenta indispensavel no fornecimento de informacgdes para o processo de
gestdo empresarial (tomada de decisdo). A contabilidade de custos possui uma
enorme capacidade de reunir e organizar informagfes pertinentes para ao
funcionamento operacional e dos gastos envolvendo os custos da empresa. Com

base nas informacfes da contabilidade de custos cabe ao gestor verificar a
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necessidade da empresa ou requisitos de melhorias que ajudem a definir suas
estratégias econdmicas financeiras.

A Contabilidade de Custos € uma ferramenta de suma importancia que da
apoio e seguranca nas tomadas de decisdes da empresa, sendo com certeza uma
atividade dificil e complexa dentro de uma organizacdo, que nao basta apenas ter o
poder decisério nas maos, mas é importante existir uma metodologia que oriente o
administrador nas alternativas a serem tomadas. O conhecimento sobre como
administrar seus custos, auxilia por exemplo a definir os produtos mais rentaveis,
decidir sobre como comprar e produzir, estabelecer atividades que trazem ou nao
retorno diante de seus clientes, entre outras vantagens sempre levando em
consideracéo o custo/beneficio de cada produto ou servigco prestado.

O que pode ser visto atualmente é que ndo ha como uma empresa
sobreviver por muito tempo sem ter no minimo um conhecimento nos conceitos e
aplicabilidade dos Custos, com base nisso, é preciso sempre lembrar que a
Contabilidade de Custos e as empresas em geral, devem sempre estar conectadas
as mudancas e tendéncias do mercado, o qual torna cada vez mais complicado a
obtencéo de lucro e consequentemente a sobrevivéncia das empresas, ou seja, uma
empresa com uma Contabilidade de Custos bem estruturada possui um grande
atributo competitivo e pode destacar-se diante de seus concorrentes.

Portanto, para as empresas atingirem o sucesso, é essencial que tomem
decisbes corretas, com base nisso, podemos afirmar que uma empresa conseguira
sobreviver e manter-se competitiva no mercado se tiverem gestores que utilizam a

Contabilidade de Custos para tomada de deciséo.
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