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HOLDINGS NO BRASIL: ANALISE NO CAMPO COMERCIAL - PROCESSUAL

RESUMO: O presente estudo cientifico promove analise e discussdao no campo
comercial e processual das holdings operacionalizadas no Brasil, servindo-as de
meio a blindagem - protec&o patrimonial. A pesquisa explicativa — funcional moldada
pelos métodos de abordagem indutiva — procedimento bibliografico e experimental é
ligada ao atual cenario (2017) mostrando como € feito o uso da fun¢do secundaria
das holdings e como s&o elas planejadas para serem meio de protecdo de
determinado patriménio, seja ele particular/individual ou familiar. Nesse universo de
conhecimento sécio juridico, o estudo atinge respostas seguras quanto a forma de
utilizagao das holdings, servido do propdsito maior de fomento ao discurso quanto as
fungcdes econdbmicas e administrativas tentadas e conquistadas com sua
constituicdo. Frente ao cenario proposto, a pesquisa finda em produto ao discurso
direcionado aqueles estreitamente ligados ao Direito Comercial.

Palavras-chave: Holding. Atividade Econdmica. Campo comercial - processual.

1. Metodologia

Na condicdo de estarmos diante de tema de supra relevancia e
importancia no meio empresarial e na necessidade de implementarmos uma virtude
epistémica, presente estando a caracteristica multidisciplinar que o envolve, a
execugcdo do presente artigo partira de método de abordagem indutiva e
procedimento bibliografico e experimental, partindo a atingir uma explicagao
funcional das holdings operacionalizadas, servidas a blindagem - protegéo

patrimonial no Brasil.

A abordagem indutiva sera o caminho para se atingir estado da arte, tudo
a servico da descrigdo e explicagdo do arranjo comercial designado holding,
servindo de arcaboucgo juridico ao entendimento de funcgdes, objetos, formas,
especies, procedimentos e preenchem o arranjo tdo bem utilizado a blindagem

patrimonial.

A metodologia alimentada e instrumentalizada proporcionara plano
otimizado a conquista do objetivo geral do estudo, sendo ponte a ampla discussao
da blindagem econémica, essa ponto estrutural a analise das interfaces comercial e

processual quando da sua aplicabilidade no meio sdécio juridico brasileiro.

2. Introducgao

O estudo cientifico descrito nas entrelinhas do presente artigo cientifico



promove analise e discussdo no campo comercial e processual das holdings

operacionalizadas, servindo-as de meio a blindagem - prote¢do patrimonial.

Abordando o instituto da holding, historicamente, ele foi introduzido no
Brasil com a vigéncia da Lei 6404 aprovada no ano de 1976, denominada Lei das
Sociedades Por Agdes. Conforme regulagdo a holding encontra tratamento juridico
especifico no artigo 243, § 2°, esse que a coloca controladora em meio a um numero

significativo de controladas.

Seguindo o que é pontuado no Brasil por inumeros doutrinadores como
Modesto Carvalhosa, Gladston Mamede, Eduardo Costa Mamede, holding enquanto
arranjo empresarial é sociedade andénima nao operacional que tém seu patrimdénio

composto de agdes de outras companhias.

Dessa forma s&o caracteristicas dessa sociedade ter seu patriménio
formado de agbes emitidas por outras companhias e exercer controle sobre elas ou
delas participar em carater permanente, investindo nesta, valor relevante de seu
capital. Logo seu objeto social participar do capital de outras sociedades como

controladora ou investidora.

Nesse universo pontuado de estudo epistemoldgico juridico, sendo-o0 em
tempo e espaco declarado hodierno, buscar-se-a enfatizar discussao e analise da
holding, essa utilizado pelos individuos a fim de blindar patriménio, protegendo-o de
encargos avantajados decorrentes do custo elevado de se ter um patrimdnio
consideravel em nome de pessoas fisicas, ou seja, utiliza-lo de blindagem

patrimonial.

3. Breve historicidade do Direito Comercial

As normas juridicas dos negoécios surgiram de acordo com as
necessidades das primeiras civilizacdes no século XXV a.C., pelos estudos da
arqueologia foi constatado que na Suméria no século XXl a.C., onde atualmente é
chamado de Iraque,ja existiam normas chamadas de Leis de Ur-Namme que

proibiam o cultivo na terra alheia e limitavam juros e as tabelas de precos. Sendo



que essas normas juridicas primitivas foram reformadas em Lagash século XXV
A.C., as quais limitavam a usura e os monopélios comerciais. (MAMEDE; MAMEDE,
2016)

Ja na ldade Media a atencao voltou-se para o campo, pela existéncia do
sistema feudal, porém, mesmo com a maior producdo econbmica existente no
campo havia igualmente comércio nas cidades. Por esse motivo, para se proteger 0s
artesdes e comerciantes se organizaram e criaram corporacdes de oficios, baseado
em seus costumes consuetudos, que regulamentavam a atividade mercantil e assim
dando inicio ao Direito Mercantil. (MAMEDE; MAMEDE, 2016)

Com o inicio do Direito Mercantil surgiram as primeiras normas do
Comeércio as quais o Estado Nacional utilizou como referéncia para a criacdo do
chamado Cddigo Comercial. O mais influente desses foi o Cdédigo Comercial
Francés, da era Napolebnica, pois com ele passa se instaurou um sistema juridico
estatal visando disciplinar as relagdes mercantis no lugar do antigo direito de classe.
Deixando de ser norteado pela 6tica dos comerciantes, passando a seguir o espirito
da burguesia comercial e industrial, valorizando a riqueza imobiliaria, assim se fez o

Cdédigo Comercial fundado na teoria dos atos do comércio — teoria criada em 1807.

Com a criacdo do Cbédigo Comercial Francés foi necessario limitar a area
de influéncia deste. Para isso criou-se a descrita teoria dos atos do comércio, a
qual teve seu inicio na fase de apogeu do liberalismo econémico, segundo o qual
todos os cidaddos poderiam realizar a atividade econdmica, desde gque seus atos

estivessem previstos em lei.

Sobre a influéncia da época e no Império de Dom
Pedro ll, isso na repercutindo a regulacdo comercial no Brasil, se constituiu o Codigo
Comercial Brasileiro, esse aprovado apos a declaracéo da independéncia em 1822,

fato confirmado no ano de 1850, estabelecendo quais eram 0s atos comerciais.

O Codigo Comercial Brasileiro em espago e tempo permaneceu sem
alteracdes — revogacdes de grande repercussédo até janeiro de 2002. ApOs essa

data, toda sua parte geral foi revogada passando a regulacdo por meio de 229



artigops do Cddigo Civil, esse aprovado no referido ano, 2002, onde
e quanto ocorreu a unificacdo do Cadigo Comercial e do Cdodigo Civil - Lei 10.406 de
2002, juntamente com a substituicdo da Teoria dos Atos do Comércio pela Teoria da
Empresa, a qual defende o enquadramento da atividade econbmica organizada

independente da qualificagdo comercial ou civil.

4. Principios que regem a ordem econ6mica

A Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 170 determina que a
Ordem Econdmica Brasileira tém suas bases em dois fundamentos, valorizacdo do
trabalho humano e a livre iniciativa, com o objetivo de garantir a todos os individuos

uma existéncia digna.

A ordem econdmica em seu sentido constitucional reveste a empresa
mercantil enquanto liberalidade e comércio da fungdo social da propriedade,
que prevé que a propriedade deve exercer sua fungdo econémica, ou seja, deve ser
utilizada para geracdo de riqueza, garantia de trabalho, recolhimento de tributos ao

Estado, e principalmente, a promover o desenvolvimento econémico.

Abordando a funcdo social atinge-se a defesa do consumidor, direito
fundamental descrito no artigo 5° da Constituicdo Federal, a qual estabelece que o
consumidor é a parte mais fraca da relacdo, devendo assim ser protegida; a defesa
do meio ambiente, previsto no artigo 225 da Constituicdo Federal, a qual protege o
ideal do desenvolvimento sustentavel, pregando que ocorra a producao de riquezas
orientada pela protecdo ambiental. Ainda, atingido fungdo social, alcance
ha quanto a reducdo das desigualdades regionais e sociais busca obem-estar
social, sendo objetivo fundamental da Republica a erradicagdo dapobrezae da
marginalizacdo além da reducdo as desigualdades sociais.Buscando o
pleno emprego que valorize o trabalho humano e se materialize como principio

diretivo da economia.

No cenario, a livre concorréncia, conforme o artigo 174, § 4° da Carta
Magna, reprime o abuso do poder econdmico visando a dominagao dos mercados, a

eliminagao da concorréncia e ao aumento arbitrario dos lucros.



J& quanto ao tratamento favorecido destinado as empresas de pequeno
porte, perante o artigo 179 da Constituigdo Federal, tem como objetivo a protegéo
das entidades que ndo possuam condicdes de competir diretamente com as grandes
empresas e, assim, tenta-se por em pratica a liberdade de concorréncia e de

iniciativa.

5. Surgimento das holdings no Brasil

Historicamente, o instituto da holding surgiu no Brasil no século XX, tendo
nascido na década de 70 com o advento da Lei 6404 de 1976, mais conhecida como
Lei das Sociedades Anbénimas. A sua nomenclatura € proveniente da lingua inglesa,
surgida a partir do termo to hold, o qual transmite a ideia de controlar, segurar. O
termo tabula uma ideia de sociedade que exerce poder sobre demais sociedades
que a constitui. (MAMEDE; MAMEDE, 2016)

Quanto sua evolugéo, no Brasil ela se deu por um processo dividido em
fases, cada uma com suas caracteristicas préprias e sua inovagdo em relagcéo a
anterior. Segundo, o desenvolvimento do instituto esta gravado em fases adjetivdas,

as quais podem ser adjetivas conforme demonstrado no Quadro 01 a seguir:

QUADRO 01 - Fases do desenvolvimento das Holdings no Brasil.

Fase |: caracterizada pelo florescimento da empresa mae e das afiliadas. Empresa
mae é aquela na qual surgiu o grupo e onde foram gerados os resultados aplicados
na constituicao das filiadas, o administrador controlava se dava a partir da empresa
mae;

Fase IlI: decide-se transferir para a Empresa-mée o controle das afiliadas,
constituindo nela um patriménio muito maior. Facilitando assim a transferéncia de
recurso entre essas sem incidéncia de imposto de renda, sendo que o acionista
continua operando a partir da Empresa-mae.

Fase lll: acionistas decidem construir uma Holding para controle das afiliadas, uma
vez que essas agora de grande porte geram muitos recursos que devem ser
distribuidos entre elas. Assim acionistas decidem nomear um executivo para
coordenar as coligadas e reportar seus rendimentos a Diretoria da Empresa-Mae.
Fase IV: decide-se construir uma holding administrativa acima da Empresa-Mae e
da Holding das coligadas, transferindo assim o lucro de pessoa juridica para pessoa
juridica, gerando uma vantagem legal. Essa holding administrativa é constituida
pelas agbes que os controladores tém da Empresa-mae e pela transferéncia das
acoes que a Empresa-mée tem da holding das coligadas;

Fase V: nessa fase os acionistas decidem transferir-se para a sede da Holding
Administrativa, constituindo-a como sociedade de comando do conglomerado e




criando nela uma diretoria para orientar e controlar todo o grupo. Geralmente criando
também entre a Holding Administrativa e as pessoas fisicas holdings pessoais puras
para facilitar administragdo do patriménio e investimentos de cada pessoa fisica ou
ramo familiar.

Fonte: (MAMEDE; MAMEDE, 2016)

6. Holdings e suas interfaces

O instituto da holding, na forma que € apresentada, seja caracterizada
como sociedade nao operacional, fazemos um aponte, ou seja, um recorte na
legislagao brasileira, para dizer que ela adentrou no cenario nacional a partir da
vigéncia da Lei 6.404 de 1976. Essa lei amplamente conhecida como Lei das
Sociedades por A¢des trouxe em seu artigo 243 a definicdo do que seria esse tipo
especifico de sociedade, logo o abordando no tépico que trata das sociedades

coligadas, controladoras e controladas.

No caso das sociedades — holdings, segundo Modesto Carvalhosa (2009),
podem ser conceituadas como sociedades nao operacionais que tem seu patriménio
composto de acbes de outras companhias. Sdo constituidas para o exercicio do
poder de controle ou para participacao relevante em outras companhias, visando

nesse casa constituir a coligacao.

Nessa esteira literal, ainda Modesto Carvalhosa (2014) enfatiza o fato de
que em geral, essas sociedades de participacdo acionario ndo praticam operacgdes
comerciais, mas apenas a administracdo de seu patriménio. Quando exerce
controle, a holding tem uma relacdo de dominagdo com as suas controladas, que
serdo suas subsidiarias. Enfatizando o fato dela possuir seu patriménio formado de
acdes emitidas por outras companhias, no tocante que ao exercer a atividade
econbmica, ela exerce no controle sobre elas ou delas participando em carater

permanente, com investimento relevante em seu capital.

Nesse cenario, um ponto que cabe ser ressaltado é o fato de apesar do
instituto da holding estar inserida na Lei das Sociedades por A¢des nada obsta que a
mesma seja constituida de outro tipo societario, seja ele em nome coletivo,

limitidade, EIRELI — Empresa Individual de Responsabilidade Limitada, isso por sua




vez que a terminologia holding ndo remete a um tipo societario determinado e, sim, a
administracdo e controle de uma sociedade sobre algumas controladas. No que
validado é a possibilidade de outros tipos, logo nada impede que a holding se
organize em forma de sociedade anénima ou em sociedade por cotas, sem perder
suas caracteristicas centrais. Acrescentando afirma Gladston Mamede E Eduardo
Costa Mamede (2016) que holding € uma sociedade que detém participagao
societaria em outras sociedades, tenha sido constituida exclusivamente para isso,

ou nao, nao importando seu tipo, seja ele sobre cotas ou por agdes.

Ao nomear esse tipo societario holding faz-se mengao ao verbo em inglés
to hold. O qual se refere ndo apenas ao ato de segurar ou deter, mas quer enfatizar
o ato de dominio. Logo a mesma € criada com o fim de administrar sua participagao
em outras sociedades, mesmo que ocorra desse nao ser seu unico objetivo como

veremos a seguir.

7. Especiarias variadas e maximixadas das holdings

A constituicdo do instituto da holding nao sera feita sempre para alcancar
0s mesmo objetivos, por esse motivos foram designadas formas distintas de
holdings pelo mundo e especialmente no Brasil, que buscam alcangar obijetivos
diferentes. Dessa forma pode-se referir a tipos diversos de holdings, e é assim que o

presente estudo a apresenta sobre a forma de especiarias variadas.

Nesse plano, na presenca de variadas formas, em um primeiro momento
destaca-se a existéncia da chamada holding pura. Essa é constituida, segundo
Gladston Mamede e Eduardo Costa Mamede (2016) com objetivo exclusivo de ser
titular de quotas ou acdes de outra ou outras sociedades. Nesse caso a receita
desse tipo serd composta exclusivamente pela distribuicdo de lucros e juros sobre o

capital proprio.

Dentro do tipo societario das holdings puras ha diferenciacdo entre:
holding de controle, holding de participacéo, holding de administracao e holding de
organizacdo. A primeira delas, a holding de controle, seria aquela que tem por
finalidade especifica deter quotas ou a¢Bes de outra ou outras sociedades em

montante suficiente para exercer o seu controle. (MAMEDE; MAMEDE, 2016)



Logo em oposicao a essa primeira especificacdo tém-se a holding de
participacdo. A qual igualmente a anterior é titular de quotas e/ou acdes de outra(s)
sociedade(s), porém sem deter o controle de qualquer uma delas. Em seguida
temos a holding de administracdo, a qual segundo Gladston Mamede e Eduardo
Costa Mamede (2016, p. 12) é “sociedade de participacdo constituida para
centralizar a administracdo de outras sociedades, definindo planos, orientacdes,

metas”.

Ja em sentido oposto ao que € definido como holding pura apresenta-se a
holding mista. Neste caso tem-se, segundo Modesto Carvalhosa (2016) uma
sociedade que ndo se dedica exclusivamente a titularidade de participacdo ou
participacbes societarias, mas que se dedica simultaneamente atividades
empresariais no sentido estrito, ou seja, a producdo e/ou circulagcdo de bens,

prestacao de servicos etc.

Além disso, uma sociedade que tem por fim circulacdo e/ou producao de
bens ou servicos pode titularizar quotas ou agfes. Surgindo assim a chamada
holding patrimonial, a qual é constituida com a finalidade de ser proprietaria de certo
patriménio e a holding imobiliaria, um tipo especifico da patrimonial criado para ser

titular de bens iméveis.

Em sintese, em variadas especiarias, as holdings podem ser
apresentadas nas seguintes formas: holding pura, a qual possui como espécies:
holding de controle, holding de participacéo, holding de administracao e holding de
organizacao; holding mista, a qual tem como espécies: holding patrimonial, criada
para ser proprietaria de certo patriménio e por fim a holding imobiliaria, para bens

imoéveis.

8. Cenario de controle, supervisao e fiscalizagao

A constituicdo das holdings no Brasil, como ja dito, se deu gracas ao texto
legal criptografado na Lei 6.404 de 1976, em seus artigos 2°, § 3°. O trecho
normativo deixa cristalino que a companhia pode ter por objeto participar de outras

sociedades, acrescentando ainda que ndo prevista no estatuto, a participacdo é



facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos

fiscais.

As holdings devem seguir padrdes da estrutura societaria
regulamentados pela Lei 6.404 de 1976, que serdo realizados por meio de seu
Estatuto Social, além do Estatuto Social, os socios deverdo realizar um acordo de
acionistas, o qual ira regular questdes importantes, como o direito de voto, a
administracdo, a entrada e saida de sécios e outras questdes primordiais para a
manutencdo da empresa. Este acordo de acionistas serd importante em caso
de desentendimentos, sendo assim a votacdo decidird sobre as diretrizes a serem
seguidas na empresa operacional, descartando a emocéo das pessoas naturais e

agindo como unidade juridica.

O controle, a supervisdo e a fiscalizacdo delas € realizado pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdomica (CADE)e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), o qual € o 6rgao oficial cuja funcdo primordial € a de fiscalizacao

das atividades do mercado de valores mobiliarios.

A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) foi criada a partir da Lei 6.385
de 1976 e estd vinculada ao Ministério da Fazenda, abrange as companhias de
capital aberto, os fundos de investimento, ofertas publicas de valores mobiliarios, as
instituicbes participantes do sistema de distribuicdo, assim como o0s clientes e
investidores que operam no mercado de valores mobiliarios. Além de
fiscalizar, entre as suas finalidades principais estd promover a expansdo e o
funcionamento regular do mercado de acdes, estimular as aplicagbes em ac¢des do
capital social de companhias abertas sob controle de capitais privados nacionais e

garantir a eficiéncia e a regularidade do mercado de capitais.

Em reforco legal as holdings também sao fiscalizadas pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdomica (CADE), o qualteve sua constituicdo
pela Lei 4137 de 1962, onde exerce em todo territorio nacional suas atribuigbes, e
regula a repressdo do Abuso do Poder Econdmico, com a Lei 8.884 de 1994
foi considerado Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Justica e ainda a Lei

12.529 de 2011. 0 CADE garante a livre concorréncia no mercado, sendo



responsavel, no ambito do Poder Executivo, ndo s6 por investigar e decidir, em
Gltima instancia, sobre a matéria concorrencial, como também fomentar e disseminar

a cultura da livre concorréncia.

9. Holding revestida de blindagem patrimonial e efeitos de seu uso

O instituto da holding é comumente procurado por certas pessoas e/ou
grupos visando a protegdo de seus bens. Essa procura de certa forma advém da
busca por uma protegcdo patrimonial, uma vez que, com sua criagao transfere-se
para essa sociedade a propriedade dos bens dos participes, resguardando-o assim

de possiveis prejuizos futuros.

Quando ha o interesse nessa protegao patrimonial procura-se criar o tipo
chamado holding familiar. Uma vez que a propriedade de bens em nome de uma
pessoa fisica oferece uma série de riscos e custos elevados quando comparados a
sua incorporagao a uma pessoa juridica. A opcao pela constituicdo de uma pessoa
juridica que controle o patriménio da pessoa fisica — Holding Patrimonial — implica
em vantagens concretas, posto que os bens da pessoa fisica, que € apenas titular
de quotas, passam para a pessoa juridica, havendo, assim, vantagens para seus
titulas, principalmente no que concerne a impostos.

Para criacdo da holding familiar o primeiro passo € a escolha do tipo
societario que melhor se adapta as necessidades da pessoa fisica, pois como ja foi
explicado no bojo do artigo a holding ndo remete a um tipo societério Unico.
Juntamente a essa escolha deve-se optar por quem ira constituir essa sociedade.
Assim apds isso sera possivel examinar o capital social da sociedade, o qual sera
constituido pelos bens da pessoa fisica criadora da holding representado por quotas

ou acoes.

Nessa corrente, a holding visa blindar o patriménio de forma legal,
possuindo 0s seus beneficios respaldados em lei especifica. Assim ndao pode a
mesma ser criada com a finalidade de se obter vantagem de forma ilicita, e sim, para
atraves da utilizacdo de meios de planejamentos legais, beneficiar financeiramente

seu criador.



Assim uma vez criada a holding a mesma gerara beneficios tributarios e
facilitara o planejamento sucessorio, evitando brigas futuras entre os herdeiros. O
ponto forte da montagem da holding é a blindagem patrimonial, uma vez que
segundo Jodo Alberto Borges Teixeira (2007) “a criagdo de uma holding pode ser
interessante, principalmente, para aspecto fiscal e/ou societario” gerando segundo
ele “reducdo da carga tributaria, planejamento sucessorio, retorno do capital sob

forma de lucros e dividendos sem tributagao.

Logo desde que criada da forma correta e visando atingir interesses licitos
e validos, a holding familiar faz-se vantajosa em diversos aspectos, pois além de
gerar melhora da gestdo patrimonial de forma organizada, promove beneficios

tributarios e facilitara o planejamento sucessoério.

10. Discusséao quando da utilizacdo das sociedades ndo operacionais visando
a blindagem patrimonial no campo comercial e processual

Quando pensamos nos nucleos familiares e empresariais, percebemos
gue 0os mesmos buscam uma forma de protecdo ao patriménio diante de problemas
gue possam ameacar o futuro de seus bens, sendo assim tomam decisdes que
possam garantir a preservacao do patriménio aludido, por este motivo existe uma
busca pela formacao da entdo chamada holding familiar, a qual assegura a reducéo
na carga tributaria e, principalmente, facilita o processo de inventéario, garantindo o

controle do patrimonio.

Por conseguinte, quando o empresario, pessoa juridica ou fisica de
direito, decide instituir uma holding familiar tendo como objetivo a
blindagem patrimonial, este terd que concentrar em seu capital social parte ou
totalidade de bens dos participantes de uma mesma familia, os quais passara a
ser socios da mesma empresa, garantindo ao fundador o direito de escolher quem e
como sera gerida a empresa e os bens na sua auséncia através do Estatuto Social,

que regulariza questdes referentes a holding.

Destarte, o0s beneficios trazidos pela holding familiar sdo diversos,

incidindo principalmente na diminuicdo de custos tributarios, agilidade e rapidez na



questao de partilha de bens fazendo com que 0S
bens permane¢cam na familia durante muitas geragcfes e na protecdo do patrimonio,
a qual faz-se referéncia a “blindagem” patrimonial, pois os bens de um empresario
estdo sempre sujeitos a acdes judiciais dentro da lei, na maioria das vezes derivadas
de responsabilidade civil,b e, por estar exposto, o0 patrimbnio pode
acabar respondendo por dividas trabalhistas, fiscais, bancarias ou até mesmo civil,
como penhora, alienagdes judiciais, entre outra sendo assim, com a constituicdo da
empresa 0s bens sdo protegidos pela pessoa juridica e ndo sdo atingidos
diretamente a ndo ser em casos extremos como o de fraudes, insolvéncia contra

credores ou faléncia e resulte em desconsideracéo da personalidade juridica.

A holding, no entanto, pode apresentar desvantagens que devem ser
analisadas antes da sua constituicdo, desvantagens que, em regra, estardo
presentes muito mais em fungéo da existéncia da holding em si do que em funcgéo

da sucessao em vida.

Diante disso, Oliveira (2003) ressalta que as desvantagens podem ser
administrativas e financeiras, as quais se caracterizam por ndo poder usar prejuizos
fiscais 0 que basicamente ocorre em caso de holding pura, de ter maior carga
tributaria caso ndo exista adequado planejamento fiscal, de ter tributagcdo de ganho
de capital na venda de participacdo das empresas afiliadas, de ter maior volume de
despesas com funcgbes centralizadas na holding, de ter imediata compensacéo de
lucros e perdas das investidas pela ocorréncia da equivaléncia patrimonial, de ter
diminuicao da distribuicdo de lucros por um processo de sinergia negativa em que o
todo pode ser menor do que a soma das partes, jA& administrativamente as
desvantagens se caracteriza por ter elevada quantidade de niveis hierarquicos, ndo
ter adequado nivel de motivacdo nos diversos niveis hierarquicos, pela perda de
responsabilidade e autoridade provocada pela maior centralizacdo do processo

decisorio na empresa.

Em geral quando se instituiuma holding é garantido e facilitado a
administracdo dos herdeiros, uma vez que o objeto social de uma holding pura é
participar de outras sociedades como sOcia ou acionista, ao invés de exercer uma

atividade produtiva ou comercial. Pois sao constituidas para o exercicio do poder de



controle ou para a participacdo relevante em outras companhias, visando

constituir uma coligagao.

11. Efeitos e repercussdes no ordenamento juridico brasileiro

A narrativa do artigo firma que o instituto da holding garante diversos
beneficios no meio empresarial, desde que licita e constituida de boa-fé. Sendo
assim, existem também beneficios em outros ramos juridicos, como no Direito

Societario, Direito de Familia e Direito Tributario.

A sociedade brasileira vive um cenario em estado de calamidade no
meio juridico, no qual existe uma superlotacdo no judiciario, e por consequéncia 0s
processos que tratam do patrimdnio tém demorado anos para serem resolvidos. Em
virtude deste fato € apresentado o planejamento sucessorio, com a formacédo
de holdings, que evita esses conflitose consequentemente a incerteza da

administracdo do patriménio.

A holding tem como objetivo conduzir o controle societario de outras
empresas e suas subsidiarias e a0 mesmo tempo propiciar uma maior protecao
patrimonial. Com sua utilizacdo ndo ha comunicacédo entre o patrimoénio desta com o
de seus socios, ficando os bens da holding protegidos contra possiveis demandas

judiciais, nao ficando expostos a acdes fiscais ou trabalhistas.

Sendo a holding familiar formada, podem-se evitar inUmeros problemas, ja
gue questdes como a sucessado estara pré-designada pelo fundador, esses conflitos
podem ser gastos de tributacdo com o Judiciario e acBes desnecessarias que
comprometem a empresa como também os anos gastos em causas de conflitos

judiciais familiares e desgastes propiciados pelos mesmos.
12. Consideragoes Finais
Todos os dados apresentados foram frutos de um longo processo de

leitura acerca do instituto da holding e sua aplicagdo, sendo utilizado o texto

normativo e a diversidade doutrinario, tendo por base renomados autores que



investigam e exploram as multiplas faces do Direito Empresarial.

Frente ao tema escolhido acredita ter-se alcangado os pontos essenciais
que tratam da blindagem patrimonial. Assim apos longa analise do instituto da
holding, figurado na Lei 6404 de 1976, visando a protegao patrimonial, espera-se ter
sido esse capaz de responder questdes de sua empregabilidade e validade no
territério nacional. Abrangendo desde sua criagéo, forma de atuagao, fiscalizagao até

sua repercussao no cenario nacional.

Assim explanou-se a forma como a holding é constituida, a partir do
cumprimento dos requisitos obrigatorios; as formas sob as quais pode ser criada;
como ela é regulada por seus administradores; as vantagens que a mesma pode
trazer para a protecao de certos tipos patrimoniais, além da forma como é fiscalizada

pelo Estado, a fim de que seja cumprido seu fim licitamente.

De forma mais intensa fora tratado o uso da holding do tipo familiar para
protecdo de patriménios e planejamento sucessorio. Como meio de evitar futuros
encargos abusivos, desentendimentos familiares e transitos legais demasiadamente
longos. Buscando explanar como esse fim secundario da holding € rotulado pelos

doutrinadores mais influentes do pais nessa matéria.
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