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“Mas Ele me disse: A minha graga te basta, porque é
na fraqueza que a for¢ca se manifesta” (2Cor 12, 9)
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RESUMO

Num contexto nacional (Brasil) em que a sustentabilidade e a Agenda 2030 da Organizagao das
Nagdes Unidas (ONU) orientam politicas publicas em diferentes esferas do Estado brasileiro,
esta dissertacdo tem como objeto de pesquisa o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2021-
2026, institucionalizado pelo Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO). O plano ¢ um
instrumento estruturante de politica dirigido por métricas de sustentabilidade a aplica¢dao nos
ambientes dos foruns de comarca que compdem o Tribunal. Nesse contexto, tem-se que o
objetivo geral da presente Dissertagcdo consiste em analisar de que forma o PLS (2021-2026) do
TJGO se alinha aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. Para
responder a essa problematica foi definido no trabalho os seguintes objetivos especificos:
apresentar a estrutura do PLS (2021-2026) do TJGO; descrever a Agenda 2030 e suas métricas;
analisar o retrato socioambiental do plano, identificando suas conexdes com os ODS. Para
lograr éxito foi aplicado de modo geral o método dedutivo. Na aplicacdo do método foi utilizada
a abordagem qualitativa, esta instrumentalizada por pesquisas bibliograficas e documentais. Em
destaque, sdo citados os principais autores (as) que serviram ao referencial bibliografico:
ARGOLO, Luciana Moraes do Nascimento Argdlo; Rosana de Oliveira Santos Batista; Mateus
Aparecido Faria; Douglas Marcos Pereira de Paula. Aplicado o método, realizada a analise
qualitativa, o estudo partiu da apresentacao do plano e caminhou para a constru¢do de uma
matriz de correspondéncia entre dimensdes, eixos e indicadores do PLS (2021-2026) para com
os 17 ODS. Os resultados do estudo indicaram que o plano esta alinhamento diretamente com os
seguintes ODS: 3,4, 6,7, 8, 10, 11, 12, 13, 16 e 0 17, com maior densidade e mensurabilidade
nos ODS: 6, 7, 12, 13, 16 ¢ 17. Foi confirmado ainda conexoes indiretas ou residuais com o0s
ODS 1, 2, 5,9, 14 e 15. Nesse sentido, concluiu-se com o estudo que o PLS (2021-2026) do
TJGO apresenta um retrato socioambiental coerente e conexo, direta e indiretamente, com a
Agenda 2030 da ONU e funciona como instrumento de internalizagdo seletiva dos ODS no
ambito do Poder Judiciario goiano.

Palavras-chave: TJGO. PLS. ODS. Conexdes. Sustentabilidade.
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ABSTRACT

In a national context (Brazil) where sustainability and the United Nations (UN) 2030 Agenda
guide public policies in different spheres of the Brazilian State, this dissertation focuses on the
Sustainable Logistics Plan (PLS) 2021-2026, institutionalized by the Court of Justice of the
State of Goias (TJGO). The plan is a structuring policy instrument guided by sustainability
metrics for application in the environments of the district courts that comprise the Court. In this
context, the general objective of this dissertation is to analyze how the TIGO's PLS (2021-2026)
aligns with the 17 Sustainable Development Goals (SDGs) of the 2030 Agenda. To address this
problem, the following specific objectives were defined in this work: to present the structure of
the TIGO's PLS (2021-2026); to describe the 2030 Agenda and its metrics; This study analyzes
the socio-environmental portrait of the plan, identifying its connections with the SDGs. To
achieve this, the deductive method was generally applied. The method employed a qualitative
approach, supported by bibliographic and documentary research. The main authors cited in the
bibliographic references are: ARGOLO, Luciana Moraes do Nascimento Argdlo; Rosana de
Oliveira Santos Batista; Mateus Aparecido Faria; Douglas Marcos Pereira de Paula. After
applying the method and conducting the qualitative analysis, the study began with the
presentation of the plan and proceeded to construct a correspondence matrix between the
dimensions, axes, and indicators of the PLS (2021-2026) and the 17 SDGs. The study results
indicated that the plan is directly aligned with the following SDGs: 3, 4, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13,
16, and 17, with greater density and measurability in SDGs 6, 7, 12, 13, 16, and 17. Indirect or
residual connections with SDGs 1, 2, 5, 9, 14, and 15 were also confirmed. In this sense, the
study concluded that the TIGO's (2021-2026) PLS presents a coherent and connected socio-
environmental portrait, directly and indirectly, with the UN's 2030 Agenda and functions as an
instrument for the selective internalization of the SDGs within the scope of the Goias Judiciary.

Keywords: TIGO. PLS. SDGs. Connections. Sustainability.
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1. INTRODUCAO

O estudo partiu da hipotese de que o PLS (2021-2026) do TJIGO apresenta, desde sua
institucionaliza¢ado, alinhamento social e ambiental com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, ODS’s relacionados a dgua e saneamento, energia e
padrdes de consumo de recursos. Da hipdtese foi formulado a problematica central da
dissertagao: de que modo o PLS (2021-2026) do TJGO se alinha aos 17 ODS da Agenda
2030?

Nas ultimas décadas, a Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU)
consolidou-se como referencial global para a orientagdo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel, ao articular dimensdes ambientais, sociais, economicas €
institucionais. No Brasil, esse referencial vem sendo progressivamente internalizado por
diferentes orgdos estatais, inclusive pelo Poder Judicidrio, por meio da adocdo de
instrumentos de gestdo socioambiental, refletindo sua incorporacdo a estrutura
administrativa das institui¢des publicas, sobretudo no que se refere a organizacao de acgoes, a
definicao de metas e ao acompanhamento de resultados.

Nesse contexto, a Agenda 2030 passou a operar ndo apenas cOmo COmMpPromisso
internacional, mas também como parametro para a formulacao, a organizagdo e a analise de
politicas publicas e instrumentos institucionais, sendo definida pela prépria ONU como um
plano de acao para as pessoas, para o planeta e para a prosperidade, estruturado em objetivos
e metas destinados a orientar politicas publicas e decisdes institucionais em diferentes niveis
de governanca (Organiza¢do das Nacdes Unidas, 2015).

E nesse contexto que foi inserida a presente dissertagdo, que com a hipdtese e o
problema central ja destacados, tragou como objetivo geral: analisar de que forma o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), implementado para o sexténio 2021-2026 pelo Tribunal de
Justica do Estado de Goiads (TJGO), se alinha aos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, considerando tanto os vinculos explicitamente
declarados quanto as conexoes identificadas a partir de suas agdes, metas e indicadores.
Neste estudo, para melhor compreensdo do leitor/pesquisador, o alinhamento ¢
compreendido como a correspondéncia entre os objetivos globais da Agenda 2030 e a
estrutura normativa e operacional do plano institucional, sem pressupor identidade plena

entre metas internacionais e praticas administrativas. Essa compreensao encontra respaldo
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no proprio documento da ONU (Agenda), ao afirmar que os ODS oferecem uma estrutura
comum para orientar politicas, programas e acoes (Organizagao das Nagdes Unidas, 2015).

No ambito de sua atuagao institucional, o TJGO adotou diretrizes voltadas a
incorporagdo de praticas relacionadas a sustentabilidade, as quais se encontram
sistematizadas em seu PLS (2021-2026). Paralelamente, a Agenda 2030 estabelece um
referencial global amplamente utilizado para orientar politicas e praticas voltadas a
sustentabilidade, com o qual planos institucionais nacionais tendem a dialogar em diferentes
niveis. Nesse sentido, tem-se que o proprio PLS (2021-2026) declara alinhamento direto
comos ODS 3,4,6,7,8,10, 11, 12, 13, 16 € 17, estabelecendo, em seu texto, uma conexao
formal e explicita com esses objetivos, passivel de exame qualitativo quanto a sua
materializacdo em agdes, metas e indicadores.

Diante desse quadro, a presente dissertagdo apresentou o conteudo inscrito no PLS
(2021-2026) do TIGO e por meio de uma abordagem qualitativa, analisa a correspondéncia
do mesmo, com os 17 ODS da Agenda 2030.

Justificando a realizacao do estudo, ¢ destacado que embora o Conselho Nacional de
Justica (CNJ) tenha avangado na normatizacdo da sustentabilidade no ambito do Poder
Judiciario, especialmente a partir da Resolugdo CNJ n°® 400/2021, ainda sdo limitados os
estudos cientificos que examinam, de forma sistematica, o alinhamento entre os PLS dos
tribunais e as metas da Agenda 2030. A prépria ONU assinala que a incorporacao
institucional dos ODS requer mecanismos claros de monitoramento e alinhamento entre
politicas e instrumentos administrativos (Organizacdo das Nagdes Unidas, 2019), o que
evidencia a pertinéncia de analises académicas voltadas a esse tipo de instrumento.

Dos poucos estudos realizados, a presente Dissertacdo se alicerca de forma
bibliografica nas pesquisas realizadas por Argdlo e Batista (2022). Eles observaram que o
Poder Judiciério brasileiro passou a incorporar a Agenda 2030 como referencial para a
protecdo do meio ambiente e dos direitos humanos, sobretudo por meio de iniciativas
voltadas a produgao de estatisticas, ao monitoramento de metas e a institucionalizagdao da
sustentabilidade na gestao judicial. Essa constatagdo reforca a necessidade de estudos que
examinem criticamente os instrumentos adotados, distinguindo o alinhamento normativo
declarado de suas formas de operacionalizagao no plano institucional.

Ao ser estabelecido o Universo destacado e a demarcagao do objeto de estudo, foi

delimitado e formulado a problematica central da dissertacao: de que modo o PLS (2021-
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2026) do TJGO se alinha aos 17 ODS da Agenda 2030? A pergunta serviu de base a
investigacdo quanto ao alinhamento formal declarado no plano, e a identificacdo da
presencialidade dos 17 ODS, aqueles em relagdo aos quais essa conexao se mostra mais
consistente ou mais limitada quando consideradas as a¢des, metas e indicadores associados,
permitindo distinguir diferentes niveis de convergéncia entre o plano institucional e o
referencial internacional.

A relevancia desta investigagdo decorreu de sua contribuigdo socioambiental no
ambiente judiciario, dentre suas multiplas dimensdes sociais e ambientais. Em destaque, do
ponto de vista cientifico, o estudo dialoga com o debate sobre sustentabilidade no setor
publico e no Poder Judiciario, contribuindo para o preenchimento de lacunas na literatura
especializada. Do ponto de vista institucional, os resultados permitem identificar padroes de
alinhamento e eventuais lacunas no PLS (2021-2026) do TIGO em relacao a Agenda 2030,
sem assumir juizo valorativo sobre o desempenho do 6rgao analisado. A pesquisa considera
a versao atualmente vigente do PLS (2021-2026), revisada em conformidade com as
Resolucdes CNJ n® 550/2024 e n° 594/2024, estruturada em quatro dimensodes, dezenove
eixos tematicos e cento e vinte e sete indicadores de desempenho.

Aos pontos listados, a presente dissertacio ganha destaque na Area 49 (Ciéncias
Ambientais) da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
pois sua investigacao funda-se nas conexoes entre eixos, metas e indicadores dos ODS com
um plano institucionalizado por um Tribunal de Justiga brasileiro, este detentor da espada da
justica.

Estando inserido na Area 49, o estudo foi incubado e desenvolvido no ambito do
Mestrado em Sociedade, Tecnologia e Meio Ambiente, criado em 2006 no Programa de Poés-
Graduagio Stricto Sensu da Universidade Evangélica de Goias - UniEVANGELICA, na
linha de pesquisa: Desenvolvimento e Territorialidade; sob a guarda de um projeto
estruturante (Uso e Conservacao da Biodiversidade do Cerrado. (Unidade de Analise:
BIODIVERSIDADE) e de um projeto guarda-chuva (Meio Ambiente, Politicas de Inovacao e
Tecnologia). O estudo com carater interdisciplinar, alinha-se e dialoga-se com as ciéncias,
Sociologia, Ciéncia Politica, Histéria, Direito convergidas ao trato do meio ambiente
laboral. Tais caracteristicas decorreram da natureza do objeto delimitado e analisado, que
envolveu simultaneamente dimensdes ambientais, administrativas, normativas e

informacionais. Sobre, conforme assinala Frey (2020), a analise de politicas publicas em

3
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contextos institucionais especificos demanda a adaptacdo dos instrumentos analiticos as
condi¢des concretas das instituigdes examinadas, o que justifica a articulagdo entre
diferentes campos do conhecimento.

Sob a otica da Ciéncia Ambiental, o estudo mobilizou eixos como agua e esgoto,
energia, residuos e combustiveis, 0os quais permitem examinar os impactos das agdes
institucionais no meio ambiente. Na Administragdo Publica, o PLS foi analisado como
instrumento de organizagdo da acgdo estatal, em didlogo com a compreensao de politicas
publicas como processos que envolvem defini¢do de prioridades e alocacdo de recursos.
Nesse sentido, Capella (2020) destaca que a agenda de politicas publicas corresponde ao
conjunto de questdes que, em determinado momento, sdo consideradas prioritarias pelos
formuladores de politicas, influenciando a destinagao de tempo e recursos institucionais.

No campo do Direito Publico, a pesquisa fundamentou-se na Resolugdo CNJ n°
400/2021, bem como nas Resolugdes n® 550/2024 ¢ n°® 594/2024, além de normas internas,
que asseguram a base juridica das acdes adotadas e orientam a elaboragao, a revisao e o
monitoramento do PLS (2021-2026). No campo das Ciéncias Tecnoldgicas, o estudo
considerou o uso de sistemas de informagdo, especialmente o sistema eletronico de
monitoramento de indicadores utilizado pelo TIGO para registrar, acompanhar e ajustar suas
acoes de forma continua.

Nessa corrente, para responder a problematica formulada e ja destacada, adotou-se o
método dedutivo, preenchido de uma abordagem qualitativa. Para tanto, foi definido o
objetivo geral: analisar de que forma o PLS (2021-2026) do TJGO se alinha aos 17 ODS da
Agenda 2030; e definidos trés objetivos especificos: apresentar a estrutura do PLS (2021—
2026) implementado pelo TJGO; analisar a Agenda 2030 e as métricas associadas aos seus
ODS; verificar o retrato socioambiental do PLS e suas eventuais conexdes com os 17 ODS.

Para alcancgar os objetivos propostos, adotando e aplicando o método dedutivo, com
abordagem qualitativa, foi utilizado as técnicas bibliograficas e documentais. O referencial
teorico e documental foi construido a partir da analise de documentos oficiais da ONU, do
CNJ e do TJGO, bem como de producdo académica selecionada, sendo destaque, os autores
(as) que serviram ao referencial bibliografico: ARGOLO, Luciana Moraes do Nascimento
Argdlo; Rosana de Oliveira Santos Batista; Mateus Aparecido Faria; Douglas Marcos Pereira de
Paula. As principais fontes documentais incluiram o proprio objeto da pesquisa, a saber, o

PLS (2021-2026) do TIGO e os Relatorios de Desempenho referentes aos anos de 2021,
4
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2022 e 2023.

Com base nesse conjunto tedrico e documental, analisou-se o grau de conexao entre
o PLS (2021-2026) do TIGO e os 17 ODS, identificando alinhamentos diretos e impactos
complementares capazes de gerar conexdes indiretas com objetivos correlatos.
Metodologicamente, a andlise distingue o alinhamento direto declarado no texto do plano e
o nivel de convergéncia observavel nas agdes, metas e indicadores associados, permitindo
explicitar a consisténcia desses vinculos. Embora a proposi¢ao de intervengoes especificas e
novas métricas nao integre o objetivo desta dissertacao, os resultados obtidos fundamentam
uma agenda de pesquisas futuras.

Como desdobramento académico, elaborou-se um artigo cientifico, publicado em 9
de setembro de 2025, na Revista Direitos Sociais e Politicas Publicas do Centro
Universitario UNIFAFIBE (ISSN 2318-5732; estrato A4), a partir das evidéncias

produzidas ao longo do estudo.
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2. O PLANO DE LOGiSTICA’ SUSTENTAVEL DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS (2021-2026)

O presente capitulo tem por objetivo examinar o PLS do TJGO, referente ao periodo de
2021 a 2026, tratando-o como documento institucional de planejamento administrativo. A
analise concentra-se no enquadramento normativo e conceitual do plano, em sua estrutura
formal, no arranjo institucional responsavel por sua implementacdo e nos procedimentos
administrativos de elaboragdo, monitoramento e revisao previstos nos documentos oficiais.
Busca-se, assim, delimitar os elementos constitutivos do PLS enquanto instrumento de gestao,
estabelecendo o referencial analitico necesséario para a investigagdo de seu alinhamento aos

ODS da Agenda 2030.

2.1 ENQUADRAMENTO NORMATIVO E CONCEITUAL DO PLANO DE
LOGISTICA SUSTENTAVEL NO PODER JUDICIARIO

A incorporagdo da sustentabilidade a atuacdo estatal tem sido analisada, no campo
juridico e administrativo, a partir da nogao de Estado Socioambiental de Direito, segundo a qual
a protecdo do meio ambiente integra o conjunto dos direitos fundamentais e passa a orientar a
formulagdo e a execugdo de politicas publicas (Hupffer; et. al,, 2013). Nessa perspectiva, a
sustentabilidade deixa de constituir apenas um objetivo programatico € passa a operar como
critério organizador da atuacdo estatal, inclusive no ambito da administragao publica.

No Poder Judiciério brasileiro, essa incorporagao ocorre, predominantemente, por meio
de instrumentos administrativos voltados a gestdo interna, a racionalizag@o do uso de recursos e
ao monitoramento de praticas institucionais. Conforme observa Pansieri (2017), o CNJ exerce
papel central nesse processo, ao estabelecer diretrizes e acompanhar os atos de gestao
administrativa e financeira praticados pelos tribunais, assegurando a observancia dos principios
constitucionais da Administragdo Publica.

E nesse contexto que se insere o PLS, instituido no d4mbito do Poder Judiciario como
instrumento normativo de planejamento e monitoramento das praticas administrativas
relacionadas a sustentabilidade. Fundamentado no conceito de desenvolvimento sustentavel
consagrado pelo Relatério Brundtland, entendido como o atendimento das necessidades
presentes sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazerem suas proprias

necessidades (Organizacao das Nagdes Unidas, 1987), o PLS passa a integrar o conjunto de
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instrumentos administrativos voltados a organiza¢do, ao acompanhamento e ao registro das
acoes institucionais relacionadas ao uso de recursos € a gestao interna.

Nesta pesquisa, o PLS ¢ tratado como instrumento normativo de gestao administrativa,
cuja analise se concentra em sua estrutura formal, em seu arranjo institucional e nos
procedimentos de monitoramento e revisdo previstos nos documentos oficiais do TJGO, sem

atribuicao prévia de juizos avaliativos acerca de desempenho, resultados ou impactos.

2.2 ESTRUTURA FORMAL DO PLS (2021-2026): DIMENSOES, EIXOS TEMATICOS
E METAS

O PLS (2021-2026) do TJGO organiza-se formalmente a partir de uma estrutura
composta por dimensoes, eixos tematicos e metas associadas a indicadores, conforme definido no
documento institucional que institui o plano (Tribunal de Justica do Estado de Goids, 2025). Essa
estrutura estabelece o recorte administrativo adotado para o acompanhamento das praticas
relacionadas a sustentabilidade ao longo do periodo de vigéncia do plano.

A organizagao do PLS em dimensdes, eixos e indicadores aproxima-se da compreensao
apresentada por Ledo e Melo (2018), para os quais os PLS configuram-se como instrumentos
administrativos voltados a sistematiza¢do de rotinas, & padronizacdo de procedimentos e ao
registro institucional de praticas. Nessa perspectiva, o PLS (2021-2026) do TJGO ¢ analisado,
neste trabalho, como mecanismo de organiza¢do e acompanhamento da gestdo administrativa, e
nao como evidéncia antecipada de transformagdes organizacionais.

De acordo com o documento institucional do TJGO, o PLS (2021-2026) estrutura-se em
quatro dimensdes do desenvolvimento sustentavel: ambiental, economica, social e cultural
(Tribunal de Justica do Estado de Goids, 2025). Essas dimensdes funcionam como categorias
amplas de organizacdao do plano, a partir das quais sdo definidos os eixos tematicos e as metas
correspondentes. A dimensao ambiental concentra o maior numero de eixos, abrangendo aspectos
relacionados ao consumo de insumos, a gestdo de recursos naturais e a geracdo de residuos. A
dimensao econdmica reune eixos associados a organizagao de gastos administrativos, contratos e
servigos. As dimensoes social e cultural incorporam eixos relacionados as condigdes de trabalho,
a equidade, a diversidade e a capacitagdo em sustentabilidade.

Com o objetivo de sistematizar essa estrutura e oferecer uma visdo integrada do desenho
do plano, o Quadro 01 apresenta as dimensdes, 0s €ixos tematicos € as metas correspondentes,

conforme definidos no PLS 2021-2026.
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Quadro 01. Dimensodes, eixos tematicos ¢ metas do PLS (2021-2026) do TIGO.

ODS Dimensao Eixo Meta
Reduzir em 6% o
Ambiental gasto de resmas de
Papel
papel até¢ 2030, em
relacdo a 2023
Copos Manter o consumo
Ambiental
Descartaveis em relagdo a 2023
Agua Envasada em
. Manter o consumo
Ambiental Embalagem
) em relagdo a 2023
Pléstica
Reduzir em 10% os
Ambiental Impressao equipamentos até
2030
_ ‘ ) Reduzir o consumo
Ambiental Energia Elétrica
em 6%
' , Reduzir o consumo
Ambiental Agua e Esgoto _
per capita em 6%
_ Gestao de Aumentar em 10% o
Ambiental
Residuos TMR
Reduzir em 2% o
Ambiental Combustivel
consumo anual
Reduzir emissdes de
Ambiental Descarbonizacdo | GEE nos escopos 1 e

2
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Econdmica Reformas e Reduzir gastos em
Construgdes 12%
Econdmica _ Limitar aumento em
Limpeza
4%
Econdmica o Limitar aumento em
Vigilancia
4%
Economica ) Reduzir gastos em
Telefonia
6%
Economica Aumentar uso
Veiculos '
compartilhado
Econdémica | Apoio ao Servigo Reduzir gastos em
Administrativo 15%
Econdmica Aquisicoes e Manter 100% de
Contratagoes PCS
' ' ] Ampliar programas
Social Qualidade de Vida _
internos
' Equidade e Ampliar agdes de
Social o o
Diversidade sensibilizacao
Cultural Capacitacdo em Ampliar capacitagao
Sustentabilidade em sustentabilidade

Fonte: Adaptacdo de Tribunal de Justica do Estado de Goias, 2025.

A analise do quadro acima permite a visualizagdo da organizacdo interna do plano e
compreensdao da distribuicao dos eixos entre as diferentes dimensdes, evidenciando maior
concentragdo na dimensdo ambiental, seguida da dimensao econdmica, enquanto as dimensdes
social e cultural contemplam menor numero de eixos. Essa configuracao ¢ tratada, neste trabalho,
como caracteristica do desenho institucional do PLS (2021-2026), do TJGO, constituindo a base

9
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analitica para a investigacdo desenvolvida nos capitulos subsequentes, especialmente no que se

refere a identificagdo de correspondéncias entre os eixos e indicadores do plano e os ODS.

2.3 ARRANJO INSTITUCIONAL DO PLS (2021-2026) DO TJGO

A execugdo do PLS (2021-2026) do TIGO apoia-se em um arranjo institucional composto
por diferentes instancias organizacionais, distribuidas entre niveis estratégicos, técnicos e
operacionais. A descricdo desse arranjo € relevante para explicitar as atribuicdes formais
relacionadas a coordenagdo, ao acompanhamento e a execucdo das agdes previstas no plano, bem
como a produgdo, consolidacdo e ao encaminhamento das informacdes associadas aos
indicadores.

Com o objetivo de sistematizar esse desenho organizacional, o Quadro 02 apresenta as
instancias institucionais vinculadas ao plano, indicando sua natureza, suas fun¢des no ambito do
plano e os respectivos niveis de atuacao.

Quadro 02. Instancias Institucionais do PLS (2021-2026) do TJGO.

Instancias Institucionais Natureza Funcio no PLS Nivel de Atuacio
Institucional
NURSA Orgdo técnico Coordenar e consolidar | Estratégico e Técnico
dados
Comissao Gestora Instancia colegiada Elaborar, revisar e Estratégico
monitorar
Presidéncia Alta gestao Aprovar e enquadrar o Estratégico
PLS
Unidades Gestoras Setores administrativos Executar agdes e Operacional
registrar dados
Magistrados Autoridades Atuar em fungdes Institucional
administrativas administrativas
Servidores Publicos Quadro efetivo Executar rotinas Operacional
administrativas
Terceirizados e Estagiarios Apoio técnico Desenvolver rotinas Operacional
monitoradas

Fonte: Adpatacao de Tribunal de Justica do Estado de Goias, 2025.

Essa sistematizacdo permite compreender a distribuicdo de responsabilidades

administrativas e os fluxos institucionais previstos para a operacionalizacdo do PLS (2021-2026).

2.4 DA ELABORACAO A REVISAO DO PLS (2021-2026) DO TJGO: PROCESSO
ADMINISTRATIVO E MONITORAMENTO

A compreensdo do PLS (2021-2026) do TJGO como instrumento de gestdo

administrativa exige a andlise dos procedimentos formais que estruturam seu ciclo de

10
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funcionamento, desde a elaboragdo inicial até os mecanismos previstos para monitoramento e
revisdo periodica. Nessa perspectiva, o plano ¢ examinado ndo como um documento isolado,
mas como parte de um conjunto de rotinas administrativas que articulam diferentes instancias
institucionais, registros sistematicos e momentos formais de reavalia¢do, permitindo situa-lo no
funcionamento regular da administragao publica

Nos documentos institucionais do TJGO, o PLS (2021-2026) ¢ apresentado como
resultado de um processo administrativo estruturado em etapas sucessivas (Tribunal de Justica
do Estado de Goias, 2022). Essas etapas compreendem a elaborac¢ao técnica do plano, sua
validagdo formal pela instancia competente, a execugdo das agdes previstas, 0 acompanhamento
por meio de indicadores e a revisao periddica a partir das informagdes consolidadas ao longo de
sua vigéncia. Tal organizagdo aproxima-se da compreensdo da literatura de politicas publicas
que trata a atuagao estatal como processo composto por fases analiticas interdependentes, ainda
que ndo organizadas de forma linear (Souza, 2006).

A elaboracao do PLS (2021-2026) vigente insere-se em uma trajetoria documental mais
ampla, evidenciada pela existéncia de versdes anteriores do plano e pela produgdo continua de
Relatorios de Desempenho anuais. Esse conjunto documental ¢ composto pelo préprio PLS
(2021-2026) e pelos Relatorios de Desempenho referentes aos exercicios de 2021, 2022 e 2023,
os quais registram informagdes sobre a execugao das agdes € o comportamento dos indicadores
ao longo do tempo. A analise articulada desses documentos permite compreender o plano atual
como parte de um processo cumulativo de planejamento, no qual registros produzidos em ciclos
anteriores subsidiam a definicdo de eixos tematicos, metas e indicadores do periodo
subsequente (Tribunal de Justica do Estado de Goias, 2021; Tribunal de Justiga do Estado de
Goias, 2022; Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias, 2023).

No que se refere ao acompanhamento da execugdo, os referidos documentos
institucionais indicam que os dados relativos aos indicadores s3o produzidos pelas unidades
responsaveis e¢ encaminhados as instancias de coordenac¢do, onde sdo consolidados e
sistematizados. Esses registros fundamentam momentos formais de andlise administrativa,
realizados em reunides periddicas, destinadas a apreciagdo das informagdes produzidas e a
verificacdo da necessidade de ajustes nos planos de acdo, inclusive em razdo de alteragdes
normativas ou administrativas supervenientes.

Esse ciclo administrativo, composto pelas etapas de registro, consolidacao, andlise e

eventual revisdo, estrutura o PLS (2021-2026) como instrumento orientado por indicadores e
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por rotinas formais de monitoramento, integradas ao funcionamento regular da organizacdo. A
revisdo do plano, nesse contexto, ¢ apresentada como procedimento administrativo previsto,
associado a andlise dos dados consolidados e as demandas institucionais identificadas ao longo
do periodo de vigéncia.

Com o objetivo de sintetizar graficamente as etapas descritas, apresenta-se a Figura 01,
que organiza de forma esquematica as fases de desenvolvimento do PLS (2021-2026), desde sua
elaboragdo até os processos continuos de monitoramento e revisao.

Figura 01. Fluxograma das fases de desenvolvimento do PLS (2021-2026) do TJIGO.

1- FASE
DIAGNOSTICO
11 - FASE
PROTOTIPO

111 - FASE
APROVACAD
IV - FASE
EXECUCAD
V - FASE
MONITORAMENTO
VI FAS|

Fonte: Tribunal de Justi¢ca do Estado de Goias, 2022.

A representagdo visual permite compreender a articulagdo entre as etapas
administrativas do plano e a légica ciclica que orienta sua gestdo, evidenciando a integracao
entre elaboragdo, execug¢do, monitoramento e revisdo no ambito do funcionamento regular da

administragao publica

2.5 SINTESE ANALITICA DO DESENHO INSTITUCIONAL DO PLS (2021-2026)

A andlise desenvolvida ao longo deste capitulo permitiu caracterizar o PLS (2021-2026)
como instrumento administrativo estruturado a partir de trés elementos centrais: (a) um
enquadramento normativo que define suas diretrizes gerais; (b) uma estrutura formal

organizada em dimensoes, eixos tematicos, metas e indicadores; € (¢) um arranjo institucional
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que distribui atribui¢des entre diferentes instancias da organiza¢do administrativa do TJGO.

No plano normativo e conceitual, o PLS (2021-2026) foi examinado como instrumento
de gestao vinculado as diretrizes estabelecidas pelo CNJ, inserindo-se no contexto mais amplo
da incorporagdo da sustentabilidade a administragdo publica. No plano estrutural, a organizacao
do plano em dimensdes e eixos tematicos evidenciou o recorte adotado para o acompanhamento
das praticas administrativas relacionadas a sustentabilidade. No plano institucional e
procedimental, a descricdo das instdncias envolvidas e dos fluxos de elaboracao,
monitoramento e revisao permitiu compreender as condi¢des formais de operacionalizagdo do
plano no ambito da estrutura administrativa do TIGO.

Esses elementos, analisados de forma articulada, delimitam o PLS (2021-2026) como
documento institucional orientado por registros administrativos, indicadores e rotinas formais
de acompanhamento, cuja execu¢do depende da interacdo entre instincias estratégicas, técnicas
e operacionais, conforme previsto no proprio plano, nos Relatorios de Desempenho anuais do
TJGO e nas resolugdes normativas do CNJ que disciplinam a politica de sustentabilidade no
Poder Judiciario. Tal caracterizagao fornece o referencial analitico necessario para o exame do
alinhamento entre o PLS e os 17 ODS da Agenda 2030, a partir da andlise das correspondéncias

entre acoes, metas e indicadores de ambos referenciais.
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3. A AGENDA E METRICAS DOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AGENDA 2030

Este capitulo apresenta, em recorte sintético, os principais marcos conceituais e
normativos associados a Agenda 2030, com énfase em dois aspectos centrais: (a) a logica de
integracao entre dimensdes ambientais, sociais, econdmicas € institucionais e (b) a estrutura
métrica composta por objetivos, metas e indicadores, que permite monitoramento e
comparagdo. A Agenda 2030 ndo constitui 0 objeto central desta pesquisa; sua exposi¢do
cumpre fun¢do metodoldgica, ao fornecer o referencial necessario para examinar o grau de
convergéncia entre o PLS (2021-2026) do TIGO e os ODS, a partir de correspondéncias
verificaveis entre temas, metas e indicadores

A Agenda 2030 resulta de um processo de consolidagcdo de compromissos multilaterais
no campo do meio ambiente e do desenvolvimento, cuja trajetdria pode ser apresentada sem
reconstru¢ao historica exaustiva. Para fins analiticos, interessa destacar marcos que
contribuiram para a formulagdo de principios, para a incorporacdo de dimensdes sociais €
econOmicas ao debate ambiental e para a posterior adogdo de instrumentos orientados por metas
e indicadores.

Entre esses marcos, a Declaragcdo de Estocolmo, em 1972 introduziu, no plano
internacional, a associacao entre qualidade ambiental e condigdes de vida, ao formular o direito
a condi¢des de vida adequadas em ambiente que permita vida digna e bem-estar (Organizagao
das Nagoes Unidas Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias, 1972). Esse enunciado ndo encerra a
agenda posterior, mas sinaliza a passagem de uma preocupag¢ao ambiental genérica para a
construgdo de parametros normativos que seriam retomados e ampliados em conferéncias
subsequentes.

Na sequéncia, o Relatério Our Common Future (Relatorio Brundtland), elaborado pela
Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, consolidou a defini¢ao
amplamente difundida de desenvolvimento sustentavel como aquele que atende as necessidades
do presente sem comprometer a capacidade de as geragdes futuras atenderem as suas proprias
necessidades. Além dessa definicdo, o relatdrio explicita o desenvolvimento sustentavel como
um processo de mudanca que envolve o uso de recursos, decisdes de investimento,
desenvolvimento tecnoldgico e transformacdes institucionais (Comissao Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, 1987), aspecto relevante para compreender a énfase posterior da

Agenda 2030 em mecanismos de acompanhamento e revisao.
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A Conferéncia do Rio de Janeiro, realizada em 1992, ampliou a articulagdo entre as
dimensdes ambiental, social ¢ econdmica e reafirmou a centralidade do ser humano na
formulagao do desenvolvimento sustentavel. O Principio 1 da Declaracao do Rio estabelece que
os seres humanos estdo no centro das preocupagdes com o desenvolvimento sustentavel e tém
direito a uma vida saudével e produtiva em harmonia com a natureza (Organizacdo das Nagdes
Unidas, 1992). Ja no ano 2000, a Declaracio do Milénio refor¢ou compromissos de
enfrentamento da pobreza e estabeleceu bases para metas globais, ao afirmar que nao seriam
poupados esforgos para libertar homens, mulheres e criancas das condicdes abjetas e desumanas
da pobreza extrema (Organizacdo das Nagdes Unidas, 2000). Em 2002, a Cupula de
Joanesburgo reafirmou esses compromissos e enfatizou a erradicagdo da pobreza, a mudanga
nos padrdes de consumo e producao e a protegdo e gestdo dos recursos naturais como requisitos
do desenvolvimento sustentavel (Organizagdo das Nag¢des Unidas, 2002).

Em 2012, a Conferéncia Rio+20, por meio do documento final The Future We Want,
reafirmou o compromisso com o desenvolvimento sustentavel e impulsionou a criagao de
processos institucionais que conduziram a formulagdo dos ODS, culminando na adog¢do, em
2015, da Agenda 2030. O documento registra a renovagdo do compromisso com a promogao de
um futuro economicamente, socialmente e ambientalmente sustentavel para o planeta e para as
geracdes presentes e futuras (Organizacao das Nagdes Unidas, 2012).

Para facilitar a visualizacdo desses marcos, sem pretensao de esgotamento historico, a
Figura 02 sintetiza, em linha do tempo, os eventos e instrumentos centrais mencionados, de
Estocolmo, no ano de 1972 a adogdo da Agenda 2030, em 2015.

Figura 02. Principais Conferéncias da ONU até¢ a Agenda 2030 (1972-2015).

1972 -ESTOCOLMO

*Direftc a ambiente
), marco

2015 - Agenda 2030
* AdogBo dos ODS;
agendsa universal

Fonte: Organizacao das Nagoes Unidas (1972; 1987; 1992; 2000; 2002; 2012; 2015).
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A sintese apresentada na Figura 02 permite situar a Agenda 2030 como produto de
consolidagdes sucessivas no ambito multilateral. No contexto desta dissertacao, esse percurso
¢ relevante sobretudo porque a Agenda 2030 combina compromisso politico e estrutura
métrica de monitoramento, o que viabiliza o cotejamento instrumentos institucionais, como o
PLS, com objetivos, metas e indicadores internacionalmente reconhecidos. Nessa direcao,
Argdlo e Batista (2022) observam que a Agenda 2030 articula sustentabilidade ambiental e
direitos humanos ao reunir justi¢a social, dignidade e prote¢do ambiental em um mesmo

referencial normativo.

3.1 AGENDA 2030 E ESTRUTURA METRICA DOS ODS

A Agenda 2030 foi adotada em setembro de 2015 por meio da Resolugao A/RES/70/1 (
Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development), sendo apresentada
como um plano de acao global voltado as pessoas, ao planeta e a prosperidade, ao mesmo tempo
em que reafirma o compromisso com o fortalecimento da paz universal. Estruturada em 17 ODS
e 169 metas, a Agenda 2030 fundamenta-se no principio da integracdo e da indivisibilidade,
abrangendo de forma articulada as dimensoes sociais, econdmicas, ambientais e institucionais
do desenvolvimento sustentavel (Organizagao das Nagdes Unidas, 2015).

No plano metodologico, € essa estrutura de objetivos, metas e indicadores que permite
examinar convergéncias entre um plano institucional e a Agenda 2030. Por essa razdo, a
apresentacao do quadro geral dos ODS cumpre, neste capitulo, fungdo de referéncia analitica, ao
delimitar categorias tematicas e a linguagem oficial que serdo retomadas na andlise das
correspondéncias com agdes, metas e indicadores do PLS.

Quadro 03. ODS - Titulos oficiais e foco.

ODS - TITULOS OFICIAIS FOCO

1 - Erradicagdo da pobreza Acabar com a pobreza em todas as suas formas

. . Acabar com a fome e promover agricultura
2 - Fome zero e agricultura sustentavel

sustentavel
3 - Satude e bem-estar Garantir vida saudavel e promover o bem-estar
~ . Assegurar educacdo inclusiva, equitativa e de
4 - Educagdo de qualidade & ¢ . q
qualidade

Alcangar igualdade de género e empoderar
mulheres e meninas
Assegurar disponibilidade e manejo sustentavel
da 4dgua e saneamento

5 - Igualdade de género

6 - Agua potavel e saneamento

16



AN
e

& Programa de Pés-Graduagao em
- Sociedade, Tecnologia e
Meio Ambiente

UniEVANGELICA

. . . Assegurar acesso confiavel e sustentavel a
7 - Energia acessivel e limpa

energia
. . Promover crescimento sustentado e trabalho
8 - Trabalho decente e crescimento econdmico
decente
L . . Construir infraestrutura resiliente e fomentar
9 - Industria, inovacdo e infraestrutura . ~
inovagdo
10 - Reducdo das desigualdades Reduzir desigualdades dentro e entre paises
. . . Tornar assentamentos humanos inclusivos e
11 - Cidades e comunidades sustentaveis L.
sustentaveis
. .. Assegurar padrdes sustentaveis de producgédo e
12 - Consumo e produgio responsaveis & p P ¢
consumo
~ . Adotar medidas urgentes contra a mudanca do
13 - Agdo contra a mudanca global do clima & clima ¢

Conservar e usar de forma sustentavel oceanos e
recursos marinhos
15 - Vida terrestre Proteger ecossistemas terrestres e biodiversidade

14 - Vida na dgua

Promover sociedades pacificas, acesso a justica e

16 - Paz, justica e instituigdes eficazes RN
institui¢oes eficazes

Fortalecer meios de implementagao e parcerias
globais

17 - Parcerias e meios de implementagdo

Fonte: Organizagdo das Nagdes Unidas, 2015.

A leitura do Quadro 01 evidencia a amplitude temdtica e a interdependéncia da
Agenda 2030. Esse arranjo ¢ relevante porque o PLS (2021-2026) do TJGO também se
estrutura por metas e indicadores, permitindo cotejar, em nivel documental, se determinados
eixos e métricas do plano guardam correspondéncia direta com objetivos e metas dos ODS ou

se estabelecem conexOes indiretas.

3.1.1 METAS E INDICADORES DA AGENDA 2030

A operacionalizacao da Agenda 2030 pressupde processos sistematicos de mensuracao e
monitoramento. Em 2017, a ONU aprovou, por meio da Resolugdo A/RES/71/313, o Quadro
Global de Indicadores, destinado ao acompanhamento das metas dos ODS e sujeito a revisao
periddica pela Comissdo de Estatistica das Nac¢des Unidas (Organiza¢do das Nacdes Unidas,
2017). Esse quadro reune um conjunto de indicadores globais associados a metas especificas,
orientados por principios de comparabilidade, transparéncia e desagregacao, quando aplicavel,
por sexo, idade, renda e recortes territoriais, em consonancia com o principio de “nao deixar

ninguém para trds” consagrado na Agenda 2030 (Organizagdo das Nagdes Unidas, 2015).

A literatura especializada destaca, de um lado, que indicadores funcionam como

instrumentos de coordenagdo, monitoramento e orientacdo da agdo publica e, de outro, que

17



AN
V242X

Programa de Pés-Gradua¢ao em
Sociedade, Tecnologia e
Meio Ambiente

UniEVANGELICA
escolhas metodolédgicas influenciam aquilo que passa a ser visivel e comparavel. Allen,
Metternicht ¢ Wiedmann (2016) sustentam que a traducdo dos ODS para politicas e
instrumentos nacionais requer adaptagdes que considerem contextos institucionais e
capacidades de producdao de dados. Fukuda-Parr (2019), por sua vez, discute a chamada
“politica dos indicadores”, ao argumentar que indicadores refletem escolhas sobre defini¢des,
prioridades e formas de mensuragdo do desenvolvimento.

No Brasil, o acompanhamento estatistico dos ODS ¢ organizado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), que disponibiliza plataforma publica contendo indicadores,
fichas metodoldgicas e séries historicas, conforme os recortes aplicaveis. No contexto desta
dissertacdo, a existéncia de uma arquitetura métrica internacional consolidada e de iniciativas
nacionais de monitoramento reforca a pertinéncia analitica de examinar planos institucionais

que também operam com metas e indicadores, como ocorre com o PLS (2021-2026) do TJGO.

3.2 IMPLEMENTACAO DOS ODS: CENARIO RECENTE E DESAFIOS PARA O
MONITORAMENTO INSTITUCIONAL

A consolidacdo normativa da Agenda 2030 ndo resultou, de forma automatica, em
avangos proporcionais na implementagdo de seus ODS. Relatorios oficiais da ONU, como o
Global Sustainable Development Report (GSDR) de 2019 e as edicdes recentes do The
Sustainable Development Goals Report (Organizagao das Nacdes Unidas, 2023; 2024), indicam
desaceleragdo no ritmo de progresso, assimetrias regionais e dificuldades persistentes na
operacionalizagdo das metas pactuadas.

O GSDR 2019 assinalou a necessidade de fortalecimento dos mecanismos de
coordenacao multissetorial, de maior coeréncia entre politicas publicas e de defini¢do mais clara
de responsabilidades entre diferentes niveis de governanca como condi¢des associadas ao
avango da Agenda 2030 (Organizacao das Nacdes Unidas, 2019). Essas constatacdes foram
aprofundadas no The Sustainable Development Goals Report de 2024, que apontou que uma
parcela expressiva das metas apresenta progresso insuficiente, estagnacdo ou retrocesso em
relacdo a trajetdria considerada necessaria para seu cumprimento até 2030 (Organizagdo das
Nacgodes Unidas, 2024).

No contexto desta dissertagdo, esse panorama internacional ndo ¢ mobilizado com o
objetivo de realizar uma avaliacao global da Agenda 2030, mas como referéncia analitica para

evidenciar a relevancia dos sistemas de monitoramento baseados em indicadores e registros
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administrativos. Diante de um cenario caracterizado por dificuldades recorrentes de
acompanhamento ¢ mensuragdo, instrumentos institucionais de planejamento, como os PLS,
assumem relevancia enquanto objetos de analise documental, na medida em que explicitam
metas, indicadores e rotinas formais de monitoramento adotadas por organizagdes publicas.

Desse modo, o foco analitico desloca-se do desempenho agregado dos ODS para a
verificagdo da consisténcia interna entre intencdo declarada, desenho dos indicadores e
procedimentos administrativos de acompanhamento. Examinar o alinhamento entre o PLS
(2021-2026) do TIGO e os ODS implica analisar convergéncias possiveis no plano documental
e operacional, sem pressupor correspondéncia automatica entre adesao formal a Agenda 2030 e
a produgdo de resultados observaveis.

A trajetoria internacional da Agenda 2030 indica que o ritmo global de implementagao
permanece insuficiente para o cumprimento das metas estabelecidas para 2030, apesar da
existéncia de avangos pontuais em determinados eixos tematicos. Em 2019, o GSDR destacou a
necessidade de aceleracao da implementacao dos ODS, caracterizando o periodo subsequente
como uma década decisiva e ressaltando a importancia da articulacdo entre individuos,
organizagdes da sociedade civil, empresas, governos subnacionais ¢ Estados-Membros, com
énfase em cooperacgdo, coeréncia de politicas e corresponsabilizacdo entre os diferentes niveis
de atuagdo (Organizagdo das Na¢des Unidas, 2019).

Conforme sistematizado no Grafico 01, o diagndstico foi atualizado em 2024,
evidenciando que o ritmo de implementacao global dos ODS permanece aquém do necessario.
De acordo com dados agregados, apenas 17% das metas seguem trajetdria compativel com seu
cumprimento até 2030; 18% apresentam progresso moderado; 30% registram avangos
marginais; 18% permanecem estagnadas; e 17% encontram-se em retrocesso (Organizagdo das
Nagdes Unidas, 2024).

Grafico 01. Progresso geral das metas com base em dados agregados globais (2015-2024).
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Fonte: Organizagdo das Nagdes Unidas, 2024.

Esse cenario evidencia limites estruturais na implementacao da Agenda 2030, indicando
que a auséncia de metas operacionalizaveis, de financiamento adequado e de mecanismos
continuos de monitoramento e responsabilizagdo compromete a efetividade do processo,
podendo reduzir os ODS a compromissos predominantemente declaratorios.

No Brasil, a partir de 2023, observa-se uma reconfiguragao institucional relacionada a
Agenda 2030, com a recriacao da Comissao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (CNODS), por meio do Decreto n°® 11.704/2023. A CNODS foi concebida como
instdncia consultiva destinada a articulacdio entre governo e sociedade civil no
acompanhamento da implementacao dos ODS (Brasil, 2023).

No ambito do ciclo de politicas publicas, o Plano Plurianual (PPA) 2024—2027 incorpora
a vinculacdo entre programas governamentais € os ODS, associando objetivos, metas e
indicadores as dimensdes da Agenda 2030, com o propoésito de orientar o planejamento de
médio prazo e viabilizar o monitoramento por resultados (Brasil, 2024).

Do ponto de vista estatistico, o IBGE, na condicdo de 6rgao central do Sistema
Estatistico Nacional, é responsavel pela coordenacao da producao, organizagdo e disseminagao
das estatisticas oficiais relacionadas aos ODS no Brasil, assegurando desagregagoes territoriais
e por grupos populacionais, em consonancia com o principio do “ndo deixar ninguém para tras”
estabelecido pela Agenda 2030 (Organizacao das Nagdes Unidas, 2015). Ademais, o instituto
disponibiliza metadados padronizados e painéis publicos para acompanhamento dos
indicadores dos ODS, bem como presta assessoramento técnico a CNODS, nos termos da
normativa federal que disciplina a governanga nacional da Agenda 2030 (Brasil, 2023; Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2018).

Em sintese, o contexto brasileiro aponta para um movimento de reestruturacdo
institucional voltado a implementagdo da Agenda 2030, cuja consolidacdo depende da
capacidade de converter diretrizes formais de governanca em praticas de monitoramento
verificaveis. Para tanto, tornam-se centrais a integracao entre planejamento e or¢amento, a
adocdo de metodologias transparentes e auditdveis e a definicdo de mecanismos de
responsabilizacdo, especialmente nos niveis subnacionais.

Nesse sentido, Argolo e Batista (2022) observam que a Agenda 2030 tem sido

progressivamente incorporada como referéncia para a atuagao de instituigdes estatais, inclusive
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no ambito do Poder Judiciario, ao fornecer parametros comuns de linguagem e monitoramento
para politicas e decisdes relacionadas a protecao ambiental e aos direitos humanos.

A incorporacao efetiva do principio do Leave No One Behind, portanto, depende menos
da adesdo formal a compromissos internacionais e mais da articulacdo entre governanga,
transparéncia e responsabilizagdo, de modo a evitar sua redu¢do a um enunciado normativo

desvinculado de praticas institucionais concretas (Organizagdo das Nacodes Unidas, 2015).

3.3 ARRANJOS INSTITUCIONAIS NO BRASIL: ACOES POR PODER

A implementacdo da Agenda 2030 no ambito nacional envolve diferentes arranjos
institucionais, com destaque para a atuagdo dos trés Poderes do Estado brasileiro. O Poder
Executivo (PE), o Poder Legislativo (PL) e o Poder Judiciario (PJ) exercem competéncias
distintas, previstas constitucionalmente, relacionadas ao planejamento, financiamento,
regulacdo, controle e aplicagdo do ordenamento juridico, incidindo de maneira diferenciada
sobre a incorporagao dos ODS as politicas publicas e as praticas administrativas (Brasil, 1988).

No plano federativo, o PE concentra atribui¢des associadas a formulagao de politicas
publicas e a organizagdo da governanga da Agenda 2030; o PL atua por meio da producao
normativa, da defini¢do do orgcamento publico e do exercicio das fung¢des de controle politico; e
o PJ intervém na interpretacao e na aplicagdo do ordenamento juridico, inclusive no que se
refere a tutela de direitos fundamentais relacionados aos ODS. Além disso, o PJ desenvolve
politicas judiciarias e instrumentos administrativos que estabelecem articulagdes indiretas com
metas da Agenda 2030, especialmente no ambito da gestdo institucional.

Nesse contexto, a atuagdao do PJ, no que se refere a formulacdo de diretrizes
administrativas, ao uso de indicadores ¢ ao monitoramento institucional, assume relevancia

analitica para a compreensao do PLS (2021-2026) do TJGO.

3.3.1 PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO (VISAO INTEGRADA)

No ambito do PE federal, a reorganizagcdo da governanca associada a Agenda 2030 foi
formalizada com a recriagdo da CNODS, instancia destinada a articulacdo entre oOrgaos
governamentais e sociedade civil. A CNODS desempenha func¢des de coordenagdo e
acompanhamento das iniciativas relacionadas aos ODS, funcionando como espago institucional

de integracao das metas da Agenda 2030 as politicas publicas (Brasil, 2023).
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Como instrumento central desse arranjo institucional, o PPA 2024-2027 foi concebido
de modo a estabelecer articulagdes explicitas entre programas governamentais, objetivos
estratégicos, metas e indicadores, incorporando referéncias aos ODS da Agenda 2030. Essa
estrutura orienta o planejamento governamental de médio prazo e possibilita o monitoramento
sistematico das a¢des publicas a partir de indicadores previamente definidos, conforme a logica
programatica e metodologica adotada no ambito do PPA (Brasil, 2024 Brasil, 2024. Ao associar
a programacao orcamentaria a objetivos alinhados a Agenda 2030, o PPA configura-se como
instrumento formal de defini¢do de prioridades estatais e de direcionamento da alocacgdo de
recursos publicos.

Todavia, a vinculagao formal entre programas e ODS nao implica, por si s0, alteracdes
substantivas nas decisdes fiscais ou na condugdo das politicas publicas. A integracdo entre
planejamento e Agenda 2030 depende da capacidade do PE de articular planejamento, execucao
orcamentaria e coordenacdo intersetorial, bem como de operar metas mensuraveis e
procedimentos consistentes de monitoramento.

No campo do monitoramento e da prestacdo de informagdes no plano internacional, o
Poder Executivo coordena a elabora¢do do Relatério Nacional Voluntario (RNV - Voluntary
National Review), documento apresentado periodicamente ao Forum Politico de Alto Nivel
sobre Desenvolvimento Sustentavel (High-Level Political Forum — HLPF) da ONU. O RNV
configura-se como o principal instrumento de reporte por meio do qual o pais sistematiza e
comunica avangos, desafios e estratégias nacionais relacionados a implementagdo da Agenda
2030, com base em dados oficiais, politicas publicas e programas governamentais consolidados,
conforme o arranjo institucional de acompanhamento definido no &mbito das Na¢des Unidas (O
rganizagao das Nagoes Unidas, 2015; 2024).

A elaboracdo do RNV pressupde a consolidagdo sistematica de informacgdes, a
identificacdo de lacunas na implementacdo das metas e a revisdo periddica de estratégias
nacionais, contribuindo para a transparéncia e para a prestacdo de contas no ambito
internacional. A retomada da apresentacdo do RNV brasileiro em 2024, ap6s um intervalo de
seis anos, foi registrada por organismos da ONU como indicativo de reengajamento
institucional do pais com a Agenda 2030, no contexto do HLPF (Programa das Nag¢des Unidas
para o Desenvolvimento, 2024; Brasil, 2024). Todavia, a efetividade desse instrumento

enquanto mecanismo de governanga depende de sua articulagdo com ajustes concretos no
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planejamento, na execucdo € no monitoramento das politicas publicas, de modo a evitar sua
limitagdo a um exercicio meramente declaratorio.

Em paralelo, o Poder Legislativo (PL) fornece o suporte juridico e orgamentario
necessario a implementacao da Agenda 2030, por meio da apreciacdo do PPA, da Lei de
Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual (LOA), conforme os arts. 165 e
166 da Constituicdo Federal (Brasil, 1988). Nesse processo, o Congresso Nacional pode
reforgar, redirecionar ou limitar prioridades propostas pelo PE, por meio de emendas e
remanejamentos or¢amentarios.

No exercicio das fun¢des de controle e fiscalizagdo, as Comissoes Parlamentares de
Inquérito (CPIs) dispdoem de poderes de investigacdo equiparados aos das autoridades judiciais,
nos termos do art. 58, § 3°, da Constitui¢ao Federal, o que lhes permite examinar a execugao de
politicas publicas, a aplicagdo de recursos e a adequagao de instrumentos administrativos, além
de propor ajustes normativos. Compete ainda ao Congresso Nacional aprovar e internalizar
compromissos multilaterais que dialogam com os ODS, conforme o art. 49, I, da Constituicdao
(Brasil, 1988).

A partir desse arranjo, a denominada visdo integrada entre PE e PL manifesta-se
principalmente na articulagdo entre planejamento e orcamento, de um lado, e producao
normativa e controle, de outro. Enquanto o PE formula politicas e coordena a governanga da
Agenda 2030, o PL exerce influéncia decisiva sobre sua sustentagdo orgamentaria e sobre o
arcabougo juridico correspondente.

Ressalte-se, contudo, que a existéncia desses instrumentos formais ndo assegura, por si
s0, uma atuacgado convergente entre os Poderes. A integragao depende das escolhas institucionais
realizadas por cada Poder, a partir de seus interesses, incentivos e prioridades, o que resulta em
graus variados de alinhamento com a Agenda 2030.

A literatura especializada identifica limitacdes na atuacdo legislativa relacionada aos
ODS. Faria e De Paula (2021) observam que a atua¢do do Congresso Nacional se concentra
predominantemente em requerimentos e instrumentos de fiscalizagao, enquanto projetos de lei
substantivos associados a Agenda 2030 apresentam baixo avanco em sua tramitagdo,
dificultando sua incorporagdo ao cotidiano juridico-institucional brasileiro (Faria; De Paula,
2021).

Esse quadro indica que, embora o Congresso Nacional disponha de instrumentos

capazes de conferir maior estabilidade juridica a Agenda 2030, sua atuacdo permanece
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orientada por mecanismos de curto prazo, em detrimento da producdo de marcos legais de
carater mais duradouro. Como consequéncia, a integracao entre PE e PL tende a se limitar, em

muitos casos, ao plano formal.

3.3.2 PODER JUDICIARIO

O Poder Judiciario, embora nao detenha atribui¢des diretas de formulagao de politicas
publicas, interfere na implementacao da Agenda 2030 ao interpretar e aplicar o ordenamento
juridico, bem como ao organizar sua propria governanga administrativa. Nesse contexto, o0 CNJ,
responsavel pela supervisdo administrativa e pela coordenacdo do PJ brasileiro, editou
normativas e orientacdes voltadas a incorporagao de praticas relacionadas a sustentabilidade, a
racionalizacdo administrativa e a transparéncia, em didlogo com os principios da Agenda 2030.

A Resolugdo CNJ n°® 400/2021 dispde sobre a politica de sustentabilidade no ambito do
PJ e orienta os 6rgaos judiciais a adogdo de modelos de gestdo organizacional baseados em
processos estruturados, contemplando dimensdes ambientais, econdmicas e sociais (Brasil,
2021).

Entre os instrumentos previstos na Resolugdo CNJ n° 400/2021, destaca-se a institui¢do
do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) como documento obrigatério de planejamento da
gestdo socioambiental, bem como a defini¢cdo de rotinas de monitoramento anual, elaboracao de
balanco de sustentabilidade e disponibiliza¢do publica de dados. Essa normativa atualiza e
aprofunda diretrizes previamente estabelecidas pela Resolu¢ao CNJ n°® 201/2015, que instituiu
nucleos socioambientais e introduziu o PLS como ferramenta de planejamento no ambito dos
tribunais (Brasil, 2015).

Com o proposito de aproximar a Agenda 2030 do ciclo de metas e projetos do PJ, o CNJ
instituiu, por meio da Portaria n® 133/2018, um Comité Interinstitucional destinado a andlise da
integracao entre metas do PJ e as metas e indicadores dos ODS, indicando a inten¢ao de vincular
planejamento e avaliagdo institucional aos referenciais da Agenda 2030 (Brasil, 2018).

No plano estadual, o Tribunal de Justiga do Estado de Goids (TJGO) adotou o PLS
(2021-2026) como instrumento de planejamento da gestdo sustentavel. O documento define o
PLS como modelo de gestdo organizacional baseado em processos estruturados, alinhado as
diretrizes do CNJ, e detalha metas relacionadas a redugcdo do uso de papel, a eficiéncia
energética, as compras sustentaveis e a ampliacdo da transparéncia institucional (Tribunal de

Justica do Estado de Goias, 2022).
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A digitalizagdo de processos, a ado¢do de tecnologias da informagdo e o uso de
indicadores de desempenho integram o eixo de racionalizacdo do uso de recursos e de
organizacao administrativa, compondo o arranjo de gestdo descrito no PLS.

Como desdobramento dessas diretrizes, o Plano de A¢des 2025-2026 do PLS (2021-
2026) do TJGO especifica metas mensuraveis, prazos e unidades responsaveis, prevendo agdes
como a redugao do consumo de combustiveis, com priorizagdo do etanol, e o registro periddico
de informagdes para fins de monitoramento, além de tornar publico o acompanhamento de sua
execucdo. Esse arranjo expressa a aplicagdo do principio da accountability', compreendido
como transparéncia ativa, prestacdo de informacgdes e responsabilizacdo institucional (Tribunal
de Justica do Estado de Goias, 2025).

Esse conjunto de instrumentos, a saber: resolugcdes do CNJ, PLS e planos de agdo dos
tribunais; indica um processo de incorporacdao da Agenda 2030 a organizacdo interna do PJ, no
qual os ODS passam a orientar, de forma gradual, metas, projetos e rotinas administrativas.
Lampert e Silveira (2021) interpretam esse movimento como uma reconfiguracao progressiva
da governanca do sistema de justica a luz dos referenciais da Agenda 2030.

Em sintese, a implementacao da Agenda 2030 no Brasil estrutura-se a partir da atuacao
articulada dos trés Poderes da Republica, cabendo ao PE a formulagao e execugdo de politicas
publicas, ao PL a defini¢do do suporte juridico e orcamentario e ao PJ a interpretagao do
ordenamento juridico e a organizagdo de sua governanga interna. A articulagdo entre esses
arranjos institucionais, mediada por instrumentos de planejamento, or¢amento, controle e
transparéncia, condiciona a incorporagdo da Agenda 2030 como referéncia estavel da agdo

estatal, evitando sua restricdo a compromissos meramente declaratorios.

3.4 A CONEXAO DO PLS (2021 -2026) DO TIGO COM OS 17 ODS DA AGENDA 2030

A analise da estrutura e do ciclo de implementacdo do PLS (2021-2026) do TJGO
(Capitulo 2), bem como da Agenda 2030 e de seus 17 ODS (Capitulo 3), fornece as bases para
examinar em que medida esse instrumento institucional apresenta correspondéncias

documentais com compromissos assumidos pelo Brasil no ambito da ONU.

' O termo accountability esta relacionado a ideia de responsabilidade, responsabilizagdo e & obrigagdo de prestagdo
de contas do gestor publico diante da sociedade civil, seguindo os ditames da lei e estando sujeito a puni¢ao (em
caso de comprovacao de atos ilicitos) e aprovacao (em caso de boas praticas) (Nascimento, 2023).
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Neste topico, articulam-se esses dois referenciais com o objetivo de responder a questao
de pesquisa desta dissertagdo: em que medida o PLS (2021-2026) do TJGO se alinha aos 17
ODS da Agenda 2030? Para tanto, considera-se o alinhamento explicitamente registrado no
proprio PLS e as conexdes identificadas por meio de andlise de conteudo das agdes, metas e
indicadores descritos no plano.

Parte-se do entendimento de que o PLS (2021-2026) constitui instrumento institucional
de planejamento setorial, orientado a gestdo socioambiental interna do TIGO, enquanto os ODS
compdem agenda global de desenvolvimento sustentavel de carater abrangente e
interdependente. Assim, o alinhamento entre ambos ndo pressupde correspondéncia integral ou
simétrica, mas a identificagdo de convergéncias tematicas e operacionais, contribui¢des
indiretas compativeis com o objetivo do plano e lacunas associadas aos limites institucionais do
instrumento analisado, observando-se como suas a¢des se relacionam, no plano documental,

com metas da Agenda 2030.

3.4.1 PROCEDIMENTO DE ANALISE E CRITERIOS DE ALINHAMENTO

A conexao entre o PLS (2021-2026) do TJGO e os ODS foi realizada por meio de
analise documental, com base no texto integral do plano, em seus eixos tematicos e indicadores
de desempenho, nos Relatorios de Desempenho de 2021, 2022 e 2023 (Tribunal de Justica do
Estado de Goias, 2021; 2022; 2023) e nos respectivos planos de acdo. Nessa etapa, foram
examinadas tanto as mengdes expressas aos ODS constantes do PLS (2021-2026) quanto agdes
e metas que, mesmo sem referéncia explicita, apresentam relagdo tematica com a agenda de
desenvolvimento sustentavel adotada pela ONU. Para esse fim, tomou-se como referéncia a
formulacdo oficial dos 17 objetivos e de suas metas, conforme estabelecido em 2015
(Organizacao das Nagdes Unidas, 2015).

Metodologicamente, elaborou-se uma matriz de correspondéncia entre as quatro
dimensdes do PLS (2021-2026), a saber: ambiental, econdmica, social e cultural; os eixos
tematicos e indicadores associados, bem como os ODS e as respectivas metas com os quais
apresentem relacao tematica ou operacional. Essa matriz toma como base a descri¢ao das agoes,
metas e indicadores do PLS, incluindo séries historicas quando disponiveis, relacionando-os as
dimensdes e metas da Agenda 2030 que tratam de temas equivalentes, como agua, energia,

residuos, governanga, trabalho, gestdo de recursos e parcerias institucionais.
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Com base nessa matriz, foram definidos dois niveis principais de alinhamento: (a)
direto, quando o eixo ou indicador do PLS (2021-2026) apresenta correspondéncia expressa ou
inequivoca com o conteudo tematico de um ODS, seja por empregar linguagem equivalente,
seja por estabelecer metas mensurdveis em campos similares aos previstos na Agenda 2030; e
(b) indireto, quando a relagdo do PLS (2021-2026) com determinado ODS ocorre de forma
mediada, decorrente de agdes do plano que incidem sobre condigdes associadas aos objetivos,
como capacitagdes, aprimoramentos de governanca, digitalizagao, campanhas de sensibilizagao
ou racionaliza¢do administrativa.

Além desses niveis, nos casos em que a relacdo identificada se apresenta difusa e de
baixa aderéncia tematica ao conteido do ODS, a conexdo foi classificada como
indireta/residual, a fim de sinalizar contribui¢des colaterais com baixa centralidade tematica,
como ocorre, por exemplo, em relacdo aos ODS 1,2 e 5.

Para garantir coeréncia com o recorte desta dissertagao, a analise concentrou-se nos trés
primeiros anos de execucdo do PLS (2021-2023), periodo para o qual ha relatorios
consolidados. Os anos subsequentes (2024-2026) foram considerados como horizonte de

planejamento, ndo constituindo base documental para a analise de resultados.

3.4.2 QUADRO SINTETICO DE ALINHAMENTO ENTRE O PLS 2021-2026 DO TJGO E OS
17 ODS

Com o objetivo de sistematizar os achados da matriz de correspondéncia e facilitar a
visualiza¢ao do grau de conexdo entre o PLS (2021-2026) do TJGO e cada um dos 17 ODS,
elaborou-se a Figura 05, que apresenta, para cada objetivo, a(s) dimensao(des) do PLS
associada(s) e o tipo de conexdo identificada (direta, indireta ou indireta/residual). A figura
reflete tanto o alinhamento explicitamente registrado pelo TJIGO no PLS quanto aquele
identificado por meio de analise de conteudo das metas, acdes e indicadores.

Quadro 04. Quadro sintético de alinhamento entre o PLS (2021-2026) do TJGO ¢ os 17 ODS.

ODS 1 — Erradicacdo da pobreza Social Indireta / residual

ODS 2 — Fome zero e agricultura sustentavel Social Indireta / residual
ODS 3 — Satde e bem-estar Social Direta
ODS 4 — Educac@o de qualidade Cultural Direta

ODS 5 — Igualdade de género Social Indireta / residual
ODS 6 — Agua potavel e saneamento Ambiental Direta
ODS 7 — Energia limpa ¢ acessivel Ambiental Direta
ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico Social/Econémica Direta
ODS 9 — Industria, inovacao e infraestrutura Econdmica Indireta
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ODS 10 — Redugao das desigualdades Social Direta
ODS 11 — Cidades e comunidades sustentaveis Ambiental/Social Direta
ODS 12 — Consumo e producdo responsaveis Ambiental/Economica Direta
ODS 13 — A¢@o contra a mudanga global do clima Ambiental Direta
ODS 14 — Vida na 4dgua Ambiental Indireta
ODS 15 — Vida terrestre Ambiental Indireta
ODS 16 — Paz, Justiga e Instituigdes Eficazes Social/Cultural Direta
ODS 17 — Parcerias e meios de implementagdo Econdmica/Social Direta

Fonte: Organizagado das Nagoes Unidas, 2015; Tribunal de Justica do Estado de Goias, 2025.

A leitura da Figura 05 indica que os ODS 6, 7, 12, 13, 16 e 17 apresentam conexoes
diretas com o PLS (2021-2026), com metas e indicadores descritos com maior detalhamento.
Os ODS 3, 4, 8, 10 e 11 também se associam diretamente ao plano, ainda que com menor
densidade métrica no conjunto dos indicadores. Os demais ODS (1, 2, 5,9, 14 e 15) apresentam
conexoes indiretas ou indiretas/residuais, derivadas de agdes de gestdo, governancga e protecao

ambiental descritas no instrumento analisado.

3.4.3 CONEXOES DIRETAS COM OS ODS DA AGENDA 2030

A aplicagdo dos critérios de analise e a leitura do PLS (2021-2026) do TJIGO indicam
que o plano registra conexoes diretas com os ODS 3, 4, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 16 e 17. Entre
esses, as conexOes mais estruturadas, em termos de metas e indicadores, concentram-se nos
ODS 6, 7, 12, 13, 16 e 17. Os demais objetivos (ODS 1, 2, 5, 9, 14 e 15) permanecem
classificados como conex0es indiretas ou indiretas/residuais, discutidas no subitem 3.4.4.

No caso do ODS 1 (Erradicagao da pobreza) e do ODS 2 (Fome zero e agricultura
sustentavel), ndo se identificam metas ou indicadores especificos no PLS (2021-2026), o que
afasta a caracterizagdo de conexdo direta. As possiveis relagdes do plano com esses objetivos
decorrem de efeitos gerais associados a gestao institucional, razdo pela qual sao tratadas como
conexoes indiretas (Tribunal de Justica do Estado de Goids, 2022; 2025).

Situagdo semelhante ocorre com o ODS 5 (Igualdade de género), o ODS 9 (Industria,
inovacao e infraestrutura) e os ODS 14 (Vida na dgua) e 15 (Vida terrestre). A auséncia de metas
tematicas expressas no PLS para esses objetivos fundamenta sua classificacdo como conexdes
indiretas ou indiretas/residuais, conforme registrado na matriz de correspondéncia (Tribunal de
Justica do Estado de Goias, 2022).

O primeiro ODS com conexao direta registrada no PLS (2021-2026) ¢ o ODS 3 (Saude e

bem-estar). Segundo o plano, a conexdo ocorre nos eixos e indicadores da dimensdo social,
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voltados a satde ocupacional, & qualidade de vida no trabalho e a prevengdo de adoecimentos,
com agdes como campanhas de cuidado em satde e iniciativas de apoio psicossocial a
servidores e colaboradores (Tribunal de Justica do Estado de Goids, 2022). Ainda que o plano
ndo relacione explicitamente suas a¢des as metas do ODS 3, a presenca de iniciativas orientadas
as condi¢des de trabalho e a prevencdo de agravos permite caracterizar correspondéncia
tematica com o objetivo (Tribunal de Justica do Estado de Goias, 2025).

O ODS 4 (Educagao de qualidade) ¢ identificado no PLS (2021-2026), sobretudo na
dimensdo cultural, que contempla ac¢des de capacitacdo, sensibilizacao e formacao continuada
em temas de sustentabilidade, ética publica, inclusdo e direitos. Conforme registrado no plano,
essas agoes dialogam diretamente com a meta 4.7, relativa a educagdo para o desenvolvimento
sustentavel, ao buscar difundir conhecimentos e competéncias compativeis com a Agenda 2030
(Tribunal de Justica do Estado de Goias, 2022).

Para 0 ODS 6 (Agua potavel e saneamento), a conexdo é direta. De acordo com o PLS
(2021-2026) e com documentos de acompanhamento, o plano contempla indicadores de
consumo de agua, gastos correspondentes e gestao de esgoto em edificios do TJGO, com metas
de reducdo do consumo per capita em relagao ao ano-base e a¢des voltadas a racionalizagdo do
uso de recursos hidricos. Nesse caso, a correspondéncia com metas de eficiéncia no uso da agua
(p. ex., a meta 6.4%) decorre da convergéncia entre objeto, métrica e a¢cdo administrativa descrita
(Tribunal de Justica do Estado de Goids, 2022).

No ODS 7 (Energia limpa e acessivel), o PLS (2021-2026) prevé metas de redugdo do
consumo energético e acdes associadas a gestdo do gasto energético e a modernizagdo de
sistemas. O plano também registra diretrizes relacionadas a frota institucional, incluindo a
priorizacao do etanol, com implicagdes sobre consumo e perfil energético. A conexao com o
ODS 7 ¢ caracterizada pela convergéncia tematica entre eficiéncia energética e racionalizagao
de consumo descritas no instrumento analisado (Tribunal de Justica do Estado de Goias, 2022).

O ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico) apresenta conexao direta no PLS
(2021-2026), especialmente na articulacdo entre a dimensdo social (qualidade de vida no
trabalho) e a dimensdo econdmica (racionalizagdo de gastos). Segundo o plano, acdes de
valorizagdo do quadro de pessoal, melhoria de processos e promoc¢do da saude laboral

estabelecem correspondéncia tematica com dimensdes do trabalho decente, ainda que com

2 6.4 até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da dgua em todos os setores e assegurar retiradas
sustentaveis ¢ o abastecimento de agua doce para enfrentar a escassez de agua, e reduzir substancialmente o
numero de pessoas que sofrem com a escassez de agua (ONU, 2015).
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menor detalhamento métrico quando comparadas aos objetivos ambientais do PLS (Tribunal de
Justica do Estado de Goias, 2022).

No ODS 10 (Redugdo das desigualdades), a conexdo direta decorre de agdes de
acessibilidade, inclusdo e respeito a diversidade. Conforme descrito na dimensao social do PLS,
tais iniciativas se relacionam ao objetivo na medida em que tratam de condigdes de participagdo
e permanéncia no ambiente institucional, permitindo classificar a correspondéncia como direta
(Tribunal de Justica do Estado de Goids, 2022).

O ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis) aparece principalmente nos eixos
ambientais do PLS (2021-2026), com metas relativas a mobilidade, residuos, 4gua e energia. A
relagdo ¢ estabelecida em escala institucional, considerando que as acgoes se referem a gestao de
recursos em edificios publicos e a praticas administrativas que dialogam com dimensdes de
sustentabilidade urbana previstas na Agenda 2030 (Tribunal de Justica do Estado de Goias,
2022).

A conexao com o ODS 12 (Consumo e producao responsaveis) ¢ direta. Segundo o PLS
(2021-2026) e os Relatorios de Desempenho, constam metas de reducao do uso de papel,
logistica reversa, compras sustentaveis e racionaliza¢do de recursos, em convergéncia com
metas como 12.1°, 12.5* ¢ 12.7.5 (Tribunal de Justica do Estado de Goias, 2022; 2023). A
presenca de metas, indicadores e rotinas de acompanhamento sustenta a classificagdo como
conexao direta, sem extrapolacdo do escopo institucional do plano (Tribunal de Justica do
Estado de Goias, 2022).

O ODS 13 (A¢ao contra a mudanga global do clima) ¢ contemplado de forma integrada.
As metas de eficiéncia energética, redu¢ao do consumo de combustiveis e previsao de medicao
de emissoes, registradas no PLS e em atualizagdes do plano, permitem caracterizar conexao
direta na medida em que se associam a medidas de mitiga¢do relacionadas as atividades
institucionais (Tribunal de Justi¢a do Estado de Goids, 2022; 2025).

O ODS 16 (Paz, justica e instituicdes eficazes) apresenta conexao direta no PLS (2021-
2026) enquanto instrumento de governanca institucional, com definicdo de papéis (p. ex.,

NURSA e Comissdo Gestora), uso de sistemas de monitoramento (p. ex., SET), relatérios

*12.1 implementar o Plano Decenal de Programas Sobre Produgdo € Consumo Sustentaveis, com todos os paises
tomando medidas, ¢ os paises desenvolvidos assumindo a lideranga, tendo em conta o desenvolvimento e as
capacidades dos paises em desenvolvimento (ONU, 2015).
*12.5 até 2030, reduzir substancialmente a geragdo de residuos por meio da prevengdo, redugio, reciclagem e reuso
(ONU, 2015).
> 12.7 promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades nacionais
(ONU, 2015).
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anuais e previsdo de publicidade de dados (Tribunal de Justica do Estado de Goiés, 2022). A
correspondéncia se estabelece especialmente com metas relacionadas a gestao institucional e ao
acesso a informacdo (p. ex., 16.6° ¢ 16.107).

Por fim, o0 ODS 17 (Parcerias e meios de implementacao) relaciona-se ao PLS (2021—
2026) na medida em que sua implementagdo ¢ descrita como dependente de cooperagao
interinstitucional e intercambio de praticas, incluindo articulagdes com o CNJ e outras
institui¢des, em convergéncia com metas como 17.16 e 17.17 (Tribunal de Justi¢a do Estado de
Goias, 2022).

Em sintese, ao considerar os 17 ODS, o PLS (2021-2026) do TIGO apresenta conexdes
diretas com os ODS 3,4, 6,7,8,10, 11, 12,13, 16 ¢ 17, com graus distintos de detalhamento em
metas e indicadores, e conexdes indiretas ou indiretas/residuais com os demais (ODS 1, 2, 5, 9,

14 e 15). Essa diferenciagdo ¢ aprofundada no subitem seguinte, dedicado as conexdes indiretas.

3.4.4 CONEXOES INDIRETAS COM OS DEMAIS ODS

Embora o PLS (2021-2026) ndo abarque de forma explicita todos os 17 ODS, sua
implementagao pode produzir efeitos indiretos que dialogam com outras dimensdes da Agenda
2030, ainda que de maneira menos sistematizada. Nessa categoria, incluem-se sobretudo os
objetivos que nao dispdem de metas ou indicadores especificos no plano, mas que podem ser
afetados indiretamente por acdes de gestdo, inovagdo institucional e protecdo ambiental
descritas no instrumento analisado.

No caso do ODS 9 (Industria, inovagao e infraestrutura), a relagao ¢ indireta e decorre de
iniciativas associadas a modernizacdo de sistemas, a digitalizacdo de processos e a
racionalizacdo de fluxos de trabalho. Ao ampliar o uso de sistemas eletronicos e reduzir a
dependéncia de procedimentos fisicos, o PLS (2021-2026) dialoga com a nog¢do de inovagao
organizacional e infraestrutura tecnoldgica aplicada aos servigos publicos, ainda que restrita a
escala institucional.

Os efeitos sobre o ODS 14 (Vida na agua) e o ODS 15 (Vida terrestre) também se
configuram de modo indireto. A execuc¢do de agdes de gestdo de residuos, redu¢do do consumo
de recursos naturais e medidas associadas a mitigacdo de emissdes pode contribuir para a

redu¢do de pressdes ambientais em termos agregados, ainda que limitadas ao escopo

®16.9 até 2030, fornecer identidade legal para todos, incluindo o registro de nascimento (ONU, 2015).
716.10 assegurar o acesso publico a informagdo e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a
legislag¢@o nacional e os acordos internacionais (ONU, 2015).
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institucional do TJIGO. Nesse sentido, a racionaliza¢ao do uso de dgua e energia e a destinacao
adequada de residuos descritas no plano permitem inferir conexao indireta com objetivos mais
amplos de conservagao ambiental.

Ja arelacdo do PLS com os ODS 1 (Erradicagdo da pobreza), 2 (Fome zero e agricultura
sustentavel) e 5 (Igualdade de género) ¢ classificada como indireta/residual, considerando que
essas agendas se vinculam, em grande medida, a politicas sociais € econdmicas que extrapolam
o objeto de um plano de logistica interna. Ainda assim, ao incluir agdes relativas a nao
discriminacao, acessibilidade e diversidade no ambito da gestdo de pessoas e das capacitagdes
institucionais, o TJGO pode produzir efeitos compativeis com a perspectiva de direitos e
inclusdo presente na Agenda 2030, sem que isso configure metas ou indicadores especificos
para esses objetivos.

As agoes de qualidade de vida no trabalho, satide ocupacional e promocao de ambiente
laboral seguro, previstas na dimensao social do plano, fundamentam a classificacdo de conexao
direta com o ODS 3, mas também permitem identificar efeitos indiretos associados a iniciativas
de cultura organizacional e aprimoramento administrativo, que, embora nao tenham a saude
como objetivo exclusivo, incidem sobre condi¢des gerais de bem-estar no ambiente de trabalho.

Dessa forma, as conexOes indiretas e indiretas/residuais descritas neste subitem
complementam o quadro de conexdes apresentado na se¢do anterior, indicando que, enquanto
alguns ODS contam com metas e indicadores especificos no PLS (2021-2026), outros se
manifestam apenas como relagcdes mediadas, associadas a forma como o TJGO organiza sua
gestdo, administra sua infraestrutura e incorpora referéncias de sustentabilidade e direitos em

sua rotina institucional.
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4. RESULTADOS

4.1 ARTIGO CIENTIFICO PUBLICADO NA REVISTA DIREITOS SOCIAIS E POLITICAS
PUBLICAS DO CENTRO UNIVERSITARIO UNIFAFIBE (ISSN 2318-5732 [A4]).

Titulo

RETRATO SOCIOAMBIENTAL DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
(2021-2026) CUMPRIDO PELO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS

Resumo: Este artigo realiza um levantamento e caracteriza os resultados socioambientais
alcancados com a implementagdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2021-2026) pelo
Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO). O Plano foi criado conforme disposto pelas
Resolugdes n® 201/2015 e n® 400/2021 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e visa promover
praticas de sustentabilidade no Poder Judiciario. Para o éxito da pesquisa foi utilizado método
dedutivo instrumentalizado pelos procedimentos documental e bibliografico. Nesse sentido o
artigo foi escrito a partir de documentos institucionais do TJGO e literatura especializada
levantada em periddicos qualificados. O trabalho, nesse contexto, apresenta um retrato
confirmatério de que o PLS aplicado pelo TIGO alcangou progressos socioambientais
relevantes nos seus trés primeiros anos de execugdo (2021, 2022, 2023), sendo destaque a
reducdo expressiva no uso de papel e a substituigdo de copos descartaveis por opgdes
reutilizaveis. O estudo abre portas a outros trabalhos dirigidos a analise e/ou monitoramento dos
resultados pretendidos pela agenda e alcangados pelo PLS (2021-2026).

Palavras-chave: Goias. Poder Judiciario. Plano de Logistica. Execucao. Resultados.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) agendado pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ), como instrumento de planejamento estratégico, visa atingir a eficiéncia do gasto publico,
descrevendo praticas de racionalidade, sustentabilidade e reduc¢ao de desperdicios (Candido;
Almeida, 2019).

Do Plano Nacional, o Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO) agendou e criou o
seu plano, Plano de Logistica Sustentavel, para ser cumprido do ano de 2021 ao ano de 2026,
nos Foros das Comarcas goianas. A base para a criagdo foi o teor normativo da Resolucao n°
400/2021 (CNJ, 2021), que reflete o compromisso da instituicio para o alcance de
desenvolvimento sustentdvel, ou seja, um modelo de crescimento econdmico e social que busca
atender as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras.

O TJGO, reconhecendo a importancia da gestdo socioambiental responsavel,
implementou o seu PLS, promovendo a sustentabilidade, a racionalizagcdo de recursos e a

formacgao axiologica da sociedade pautada na justica ambiental (Ledao; Melo, 2018).
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A implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), 2021-2026, pelo TIGO,
contribui para o desenvolvimento de um Estado Socioambiental de Direito, estimulando o
consumo responsavel e incentivando os servidores publicos ao comprometimento com a
reducdo de impactos ambientais.

A adogao do PLS pelo TIGO vai além de uma simples adequagao as normativas do CNJ,
i1sso porque, a bem da verdade, por meio desta politica publica, a institui¢ao busca enraizar
principios de responsabilidade ambiental a cultura organizacional, fomentando praticas que
abrangem desde a redu¢do do consumo de materiais de escritorio até a implementagdo de
programas voltados para eficiéncia energética e gestao de residuos (Aires Filho, 2022).

No caso especifico do TIGO, o Nucleo de Responsabilidade Social ¢ Ambiental
(NURSA) tem desempenhado um papel fundamental na execug¢do do PLS 2021-2026,
articulando agdes integradas as metas descritas no plano. Entre essas ac¢des, destacam-se as
iniciativas voltadas a reducdo de custos operacionais € a capacitagao de servidores, que, por
meio de treinamentos € campanhas de conscientizagdo, fortalecem o comprometimento coletivo
com os objetivos do desenvolvimento as metas de sustentabilidade (Tribunal de Justica do
Estado de Goias, 2013).

No ambito do TIGO, a responsabilidade socioambiental deixou de ser apenas um mero
objetivo ativo, eis que ela se tornou parte essencial de sua gestdo administrativa voltada para o
alcance do desenvolvimento sustentavel e consolidando o TIGO como referéncia no campo da
sustentabilidade judiciéria.

Além disso, ¢ importante destacar que o PLS 2021-2026 nado reflete apenas a
preocupacao do Tribunal com os impactos socioambientais diretos, mas também atua como uma
ferramenta de transformagdo social, incentivando mudancas de comportamento que
ultrapassam a esfera do ambiente institucional. E que, ao integrar praticas sustentaveis & rotina
administrativa, o TJGO reforca o papel pedagogico inerente a todas as instituigdes publicas, que
devem servir de exemplo e inspiragdo para a sociedade em geral. Nesse contexto ¢ destacado o
objetivo central do presente estudo — realizar um levantamento e caracterizar os resultados
socioambientais alcangados com a implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS
2021-2026) pelo Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO), nos trés primeiros anos.

Para lograr éxito foi aplicado método dedutivo instrumentalizado pelos procedimentos

documental e bibliografico. Nesse sentido o artigo foi escrito a partir de documentos
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institucionais do TJGO, sendo destaques: Resolugdes n® 201/2015 e n® 400/2021 do Conselho
Nacional de Justi¢a (CNJ); Plano de Logistica Sustentavel (2021-2026) do TJGO; Relatorios de
desempenho (2021, 2022, 2023) publicados pelo TIGO.

Ainda para sua escrita foram levantados, lidos e parafraseados trabalhos cientificos, que
formaram o referencial bibliografico do trabalho. Sobre, inicialmente foi realizado
levantamento bibliografico na plataforma Google Académico, a fim de identificar estudos
relacionados ao PLS do TJGO, com a utilizagdo da combinagao das seguintes palavras-chave:
Plano de Logistica Sustentdvel e Tribunal de Justica de Goids. Esse esfor¢co resultou na
identificacdo de dois artigos cientificos, duas dissertacdes e uma tese que abordam tematicas
proximas, mas que nao tratam diretamente do PLS no TJGO.

Para ampliar o referencial bibliografico foram realizadas buscas nas seguintes
plataformas: Scielo; Periodicos CAPES; BDTD (Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes); Plataforma Sucupira. Nestas bases foram utilizadas as combinagdes das
palavras-chave: Tribunal de Justica do Estado de Goias; Desenvolvimento Sustentavel. Na
busca foram encontrados apenas dois artigos relevantes.

O conjunto documental e bibliogréafico, base para a constru¢do do trabalho, foi decisivo
para alcangar o objetivo escrito pela pesquisa. O presente trabalho retrata que foram alcangados

resultados socioambientais nos trés primeiros anos de execugao do PLS 2021-2026, pelo TIGO.

Plano de Logistica Sustentavel do TJGO (2021-2026)

O PLS 2021-2026 ¢ uma importante politica publica para o alcance da promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel dentro do Tribunal de Justi¢ca do Estado de Goias, focando no uso
racional dos recursos publicos, na preservacdo ambiental e na conscientizagdo de seus
servidores e colaboradores acerca da necessidade de promover ndo apenas o desenvolvimento
da institui¢do, mas, também, em preservar o meio ambiente saudavel tanto para a presente como
para as futuras geracdes.

Com a implementacdo do PLS 2021-2026, o TJGO, além de reafirmar o seu
compromisso com a sustentabilidade, também aprimora praticas de governanca para garantir
que suas operacdes sejam realizadas em sintonia com uma gestdo publica eficiente e
ambientalmente responsavel. “O plano visa concentrar informagdes e estratégias para o
desenvolvimento de agdes institucionais que visem a protecdo do meio ambiente, da

economicidade e da qualidade de vida” (Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias, 2021-2026, p.
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Desse modo, para atingir seus objetivos, o TJGO seguiu as diretrizes estabelecidas pela
Resolugao CNJ n° 400/2021 (CNJ, 2021), ao elaborar o PLS 2021-2026, que, por sua vez,
encontra-se fundamentado em quatro dimensdes do desenvolvimento sustentavel: ambiental;
social; cultural; econdmica. Essas dimensdes foram organizadas em 17 (dezessete) eixos
tematicos, que contém 77 (setenta e sete) indicadores, com o proposito de fortalecer o
desenvolvimento sustentavel institucional (Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias, 2021-2026)
(Conselho Nacional de Justica 2024).

A dimensao ambiental do PLS do TJGO ¢ de grande relevancia, com 8 (oito) eixos
tematicos dedicados a preservagdo e conservagao ambiental, aspectos essenciais para assegurar
a qualidade de vida e abrange questdes como o uso e esgotamento dos recursos naturais, a
produgdo e gestao de residuos, como também o consumo de energia. Os seus temas incluem
papel, copos descartaveis, agua envasada, impressdo, energia elétrica, dgua e esgoto, gestao de
residuos e combustiveis, buscando a implementacdo de praticas sustentaveis no uso destes
recursos (Tribunal de Justica do Estado de Goias, 2021-2026).

A dimensdo econdmica, ao seu turno, € composta por 7 (sete) eixos tematicos, que
visam garantir o éxito continuo na reducao dos gastos publicos, considerando a real necessidade
das compras e contratagdes, além de priorizar as opgoes mais vantajosas. Os temas abordados
nesta dimensdo incluem limpeza, vigilancia, telefonia, veiculos, reformas e construcoes,
servigos graficos, aquisicdes e contratacdes, buscando um equilibrio econdmico para a
instituicao (Tribunal de Justica do Estado de Goias, 2021-2026).

A terceira dimensdao do PLS 2021-2026 ¢ a social, representada por um tUnico eixo
tematico relacionado na capacitacdo e sensibilizagdo dos servidores, sendo responsavel por
promover a melhoria da qualidade de vida, inclusdo social, acessibilidade e a justica social,
envolvendo ac¢des que visam o cuidado preventivo com a saide e a inclusdao de todos os
colaboradores e da sociedade (Tribunal de Justica do Estado de Goias, 2021-2026).

Ja a dimensao cultural, assim como a social, ¢ composta por um Unico eixo tematico
que se concentra na capacitagdo e sensibilizagdo em sustentabilidade, promovendo a
diversidade no ambiente de trabalho, com foco no respeito a diversidade de ideias,
caracteristicas, géneros e regionalismos, no intuito de criar um ambiente mais inclusivo e
harmonioso tanto dentro da institui¢ao quanto em sua relacdo com a comunidade (Tribunal de

Justica do Estado de Goias, 2021-2026).
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Ao integrar essas quatro dimensdes, o PLS se revela uma politica publica e garante que
o TJGO alinhe suas atividades as praticas de desenvolvimento sustentdvel, promovendo uma
gestdo publica responsavel e comprometida com a preservagdo ambiental, a eficiéncia

econdmica, a justi¢a social e a valorizagdo da diversidade cultural.

Dos Indicadores e Metas do PLS (2021-2026)

O PLS 2021-2026, como mencionado no item anterior, definiu 77 (setenta e sete)
indicadores para avaliar o desempenho do TJGO em dareas-chave da sustentabilidade,
estabelecendo metas especificas a serem alcangadas para cada indicador. A andlise dos
resultados alcangados para cada um dos indicadores permite que a instituicao identifique as
areas em que atingiu seus objetivos sustentaveis e aquelas que necessitam de adequagdes ou
melhorias.

Vale ressaltar que para poder alcancar uma visdo mais abrangente acerca da
sustentabilidade dentro da instituicao, os resultados alcangados para cada indicador devem ser
analisados em conjunto com os dos demais indicadores, € ndo de uma forma isolada, eis que tal
estratégia de andlise viabiliza as tomadas de decisdes fundadas em resultados concretos, o que,
por sua vez, possibilita o alcance do objetivo maior, que ¢ o alcance do desenvolvimento
sustentavel dentro do tribunal.

As metas, por seu turno, definem os objetivos a serem alcangados, levando em
consideracdo cada indicador, ou seja, sdo valores especificos e quantificaveis que o TIGO
pretende atingir com suas ac¢des durante o recorte temporal de 2021 a 2026.

Os indicadores de sustentabilidade e as metas perseguidas pelo TIGO, para o periodo
de 2021-2026, estao distribuidas conforme ¢ proposta no Quadro 01.

Quadro 01. Indicadores do PLS (2021-2026) do TJGO.

DIMENSA INDICADOR DETALHAMENTO DO INDICADOR META
o (Qt)

Dimensédo Papel (3) CPP — Consumo de papel proprio Reduzir em 6% o
Ambiental GPP - Gasto com papel proprio consumo de resmas de
CPC — Consumo de papel contratado papel até 2026, em
relagdo ao ano de 2020
Dimensao Copos CC — Consumo de copos descartaveis Reduzir em 6% o
Ambiental Descartaveis (2) | GC — Gasto com copos descartaveis consumo de copos

descartaveis até 2026,
em relagdo ao ano de

2020
Dimensao Agua Envasada | CED — Consumo de embalagens descartveis | Reduzir o consumo de
Ambiental em Embalagem | para 4gua mineral agua envasada,
Plastica (4) CER — Consumo de embalagens retornaveis | embalagens
para dgua mineral descartaveis.

37



BN
/////k

Programa de Pés-Graduagao em
~ Sociedade, Tecnologia e

R e Meio Ambiente
GAED - Gasto com 4gua mineral em
embalagens descartaveis
GAER - Gasto com a&gua mineral em

embalagens retornaveis

Dimensédo Impressao (3) QI — Quantidade de impressoes Reduzir em 6% a
Ambiental QEI — Quantidade de equipamentos de | impressdo até 2026, em
impressao relagdo ao ano de 2020
GCI — Gasto com contratos de terceirizagdo de
impressao
Dimensao Energia Elétrica | CEE — Consumo de energia elétrica Reduzir o consumo de
Ambiental @) GEE - Gasto com energia elétrica Uso de | energia elétrica por m?
energia alternativa de 2020 em 3%
NT — Negociagdo tarifaria
Dimensao Agua e Esgoto (2) | CA — Consumo de agua Reduzir o consumo de
Ambiental GA — Gasto com agua agua por m? de 2020 em
1,5% 0,25%  0,5%
0,75% 1% 1,25% 1,5%
Dimensédo Gestao de DPa — Destinagdo de residuos de papel Aumentar em 60% o
Ambiental Residuos (12) DPI — Destinagdo de residuos de plasticos TMR (Férmula:
DMt — Destinagao de residuos de metais TMR=D PA+D PL+D
DVd — Destinagao de residuos de vidros _MT+D_VD+C Ge
CGe — Coleta geral
TMR - Total de materiais destinados a
reciclagem
DEI — Destinagédo de residuos eletroeletronicos
DImp — Destinagdo de residuos de suprimentos
de impressdo
DPB — Destinagdao de residuos de pilhas e
baterias
DLp — Destinacao de residuos de lampadas
DRS — Destinac¢ao de residuos de saude
DOB - Destinacdo de residuos de obras e
reformas
Dimenséio Combustivel (4) | CG — Consumo de gasolina Manter em 10 km/l o
Ambiental CE — Consumo de etanol consumo de
CD — Consumo de diesel combustivel da frota
GC — Gasto com combustivel
Dimensao Reformas e GRef — Gastos com reformas no periodo-base | Reduzir 0 gasto
Econdémica Construgoes (2) | GConst — Gastos com construgdo de novos | orgamentario com
edificios no periodo-base adequacdo de leiaute
em 2%
Dimensao Limpeza (4) GLB - Gastos com contratos de limpeza no | Limitar o aumento dos
Econdmica periodo-base gastos com servicos de
Cont —Area contratada limpeza por m? em 4%
GRL -Gasto com contratos limpeza por m? ao ano
GML — Gasto com material de limpeza
Dimensao Vigilancia (4) GV — Gastos com contratos de vigilancia | Limitar a expansdo dos
Econdmica armada e desarmada gastos em relagdo ao
QPV — Quantidade total de pessoas contratadas | ano anterior
para o servico de vigilancia armada e
desarmada
GVe - Gasto com contrato de vigilancia
eletronica
Dimensao Telefonia (6) GTF — Gasto com telefonia fixa Reduzir os gastos com
Econdmica LTF — Linhas Telefonicas Fixas telefonia em 2% ao ano
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GRTF — Gasto relativo com telefonia fixa
GTM — Gasto com telefonia Movel

LTM — Linhas Telef6nicas Moveis

GRTM - Gasto relativo com telefonia moével

Dimenséo
Econdmica

Veiculos (13)

Km — Quilometragem

VGEF — Quantidade de veiculos a gasolina,
etanol e flex

VD — Quantidade de veiculos a diesel

VAIt — Quantidade de veiculos movidos por
fontes alternativas

QVe — Quantidade de veiculos

QVS — Quantidade de veiculos de servi¢o
UVS — Usuarios por veiculo de servigo

QVM - Quantidade de veiculos destinados a
locomogdo de magistrados(as)

UVM - Usuarios por veiculo destinado a
locomogdo de magistrados(as)

GMYV — Gasto com manutengdo de veiculos
GRMYV - Gasto relativo com manuteng@o por
veiculo

GRCM - Gasto com contrato de motoristas por
veiculo

GCV — Gasto com contratos de agenciamento
de transporte terrestre

Aumentar o nimero de
pessoas que utilizam o
mesmo veiculo
(UVM+UVS)

Dimenséo

Apoio ao Servigo
Administrativo

(@)

GCGraf — Gastos com servigos graficos no
periodo-base

Reduzir em 10% o
gasto at¢ 2026, em
relagdo ao ano de 2022

Econ6mica

Aquisigoes e
Contratagdes (3)

ACR — Aquisigdes e contratacdes realizadas no
periodo-base

ACS — Aquisigdes e contratagdes sustentaveis
realizadas no periodo-base

PCS — Percentual de Aquisi¢des e Contratagdes
Sustentaveis sobre a totalidade

Aumentar em 5% ao
ano o percentual de
aquisigdes e
contratacoes

Dimenséo
Social

Qualidade de
Vida (6)

PQYV — Participacdes em agdes de qualidade de
vida

AQV — Quantidade de acdes de qualidade de
vida

PRQV - Percentual de participantes em agdes
de qualidade de vida

PAS — Participag¢des em agdes solidarias

AS — Quantidade de a¢des Solidarias

PRAS — Percentual de participantes em acdes
solidarias Defini¢ao: percentual da forca de
trabalho total que participa como voluntaria
nas agdes solidarias em relagdo ao total do
corpo funcional do érgéo

Aumento no em 10% do
PRQV + PRAS com
relagdo a 2020

Dimenséo
Cultural

Capacitagdo em
Sustentabilidade
“

ACap — Agdes de
sustentabilidade

ASen — Acdes de
sustentabilidade

PCap — Participacdo em agdes de capacitagdo
em sustentabilidade

PRCap — Percentual de participantes em agdes
de capacitacdo em sustentabilidade

capacitacdo em

sensibilizacdo em

Aumento no em 10% do
PRCAP + ASEN com
relacdo a 2020

Fonte: Adaptado do Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias, 2021-2026.

39




AN
V242X

Programa de Pés-Gradua¢ao em
Sociedade, Tecnologia e
Meio Ambiente

UniEVANGELICA

Nesse contexto, o PLS 2121-2026 do TJGO prevé a monitorizagdo continua dos
indicadores e a avaliacdo periddica do progresso em relacdo as metas, permitindo, pois,
identificar eventuais desvios e implementar agdes corretivas para garantir o sucesso do plano.

Os dados sobre os indicadores e metas sao disponibilizados no website do TIGO e os
relatorios anuais de sustentabilidade detalham o progresso alcancado, demonstrando o

compromisso da instituicdo em integrar a sustentabilidade em todas as suas operagoes.

Papel do NURSA na agenda de criacdo do PLS 2021-2026

O PLS 2121-2026 foi elaborado e implementado pelo TJGO com a participagdo de
uma rede de atores, cada qual, com suas responsabilidades especificas para a concretizagao
deste processo. O principal ator, que este artigo destaca, ¢ o Nucleo de Responsabilidade Social
e Ambiental (NURSA) (Tribunal de Justica do Estado de Goiéas, 2013).

O NURSA desempenhou um papel central no processo de elaboragdo do PLS 2021-
2026, na medida que atuou como coordenador e articulador das acdes, e as suas atribuicdes
incluiram a elaboragao ¢ a revisao PLS 2021-2026 (Tribunal de Justi¢ca do Estado de Goias,
2021-2026).

Neste cenario, a implementacao do PLS 2021-2026 pelo TJGO iniciou-se a partir de
um prototipo criado pelo NURSA, 6rgdo de assessoramento vinculado a Presidéncia do TJIGO,
que foi instituido pelo Decreto Judiciario n® 2491, de 07 de outubro de 2013, cujas atribui¢des
foram reorganizadas pelo Decreto Judicidrio n® 2422/2023. O Decreto ¢ acompanhado de outros
dois Decretos n°s 2162/2028, 2422/2023.

O NURSA assumiu a fung¢ao de arquiteto do PLS 2021-2026, eis que foi a elaboragdo
do projeto inicial do plano, o qual foi submetido a apreciacdo da Comissao Gestora do PLS, que,
por sua vez, ¢ um orgado colegiado que acompanha e supervisiona a implementagao do plano.
Esta comissao ¢ composta por diretores de diferentes areas do TIGO, o que garante a integracao
do PLS nas diferentes areas do tribunal.

Além do NURSA, a implementacdo do PLS 2021-2026 também dependeu da atuacao
de outros atores presentes em unidades gestoras, estabelecidas para cada eixo tematico. Estas
unidades sdo responsaveis por colocar em pratica as agdes e monitorizar os indicadores
especificos de cada eixo, bem como a participagdo dos servidores e colaboradores do TIGO,

adotando praticas cotidianas sustentaveis para o sucesso do PLS 2021-2026 em todas as
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unidades do TIGO (Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias, 2021-2023; Tribunal de Justiga do
Estado de Goias, 2021-2026).

Implementacio e monitoramento do PLS (2021-2026)

O PLS 2021-2026 do TJGO, dentre os planos de acdo (2021-2023; 2021-2026), prevé
a monitorizagao continua dos indicadores e a avaliagdo periodica do progresso dos resultados
alcancados em relagdo as metas definidas, permitindo, pois, identificar eventuais desvios e
implementar a¢des corretivas para garantir o sucesso do plano.

O sistema eletronico de monitoramento dos resultados alcangados com as agdes
propostas no PLS 2021-2026 ¢ denominado de SET (Sistema de Estatistica do Tribunal) e ¢
alimentado mensalmente com os dados coletados pelas unidades gestoras dos eixos tematicos,
em atencao as disposi¢des da Resolugdo n® 400/2021.

Além da apuracdo de dados mensal, ao final de cada ano, o NURSA ¢ o responsavel
pela elaboracdao de um relatério anual e geral de desempenho, contendo a evolucao dos
resultados alcancados para cada um dos indicadores estratégicos, o qual ¢ publicado no sitio
eletronico do TJGO, isso até o dia 20 de fevereiro do ano subsequente a sua apuragao (Tribunal
de Justi¢a do Estado de Goias, 2021-2026).

Nesse sentido, ao adotar medidas de divulgacao dos resultados alcangados em relacao
as metas socioambientais e econdomicas estabelecidas no PLS 2021-2026, o TIGO demonstra

seu compromisso institucional com os principios da publicidade e da transparéncia.

Analise Comparativa dos Relatorios de Desempenho do PLS (2021-2026)

Para melhor compreensao da evolugdo e impacto do PLS 2021-2026 para alcancgar o
objetivo da pesquisa, foi crucial a andlise individual de cada relatéorio de desempenho,
comparando os resultados alcangados com as metas e indicadores estabelecidos no plano em
execugdo. Urge salientar que, quando da realizagdo da presente pesquisa, apenas os referentes

ao periodo de 2021 a 2023 haviam sido publicados pelo TJGO.

O Relatorio de Desempenho de 2021 retrata o inicio da implementagao do PLS (2021
2026) pelo TJGO, num cendrio pds-pandemia do COVID-19, sendo que o objetivo principal no
ano de 2021 foi a substitui¢do de veiculos da frota por modelos mais sustentaveis. Assim, 36
(trinta e seis) veiculos foram substituidos por modelos flex e 21 por modelos hibridos (flex e

elétrico) (Tribunal de Justica do Estado de Goids, 2022).
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Ja o Relatorio de Desempenho referente ao ano de 2022 (TJGO, 2023) apresentou os
primeiros resultados concretos do PLS 2021-2026, com dados mais completos, que permitiram
uma melhor comparagdo com as metas e indicadores. A titulo de elucidagao, vale destacar a
meta de redug¢do do consumo de papel que foi alcangada com sucesso, com uma diminui¢ao de
59,90% em relagao a 2020, sendo que, a digitalizacdo de processos e a implementacdo de um
sistema de gestdo eletronica de documentos foram agdes cruciais para o alcance deste resultado.

O mesmo relatorio demonstrou que o consumo de copos descartaveis foi
completamente eliminado em 2022, superando a meta de redugdo gradual estabelecida para o
periodo, sendo que a substituicdo por copos reutilizdveis e a conscientizacdo dos servidores
foram fatores determinantes para o €xito na superagao dos resultados almejados.

Na contramao dos resultados positivos, o Relatorio de Desempenho de 2022 revelou
que, apesar da reducdo em 2021, o numero de impressdes aumentou significativamente em
2022, prejudicando a meta de redug¢do de impressdes, sendo que 0 mesmo ocorreu com o
consumo de energia elétrica e de agua per capita, que também aumentaram em 2022,
contrariando a meta de redugdo. O retorno ao trabalho presencial, apds o periodo de home
office, pode ter contribuido para este resultado.

Assim, a andlise destes dados e de outros constantes do Relatério de Desempenho de
2022 revelou que algumas metas foram alcangadas e outras restaram prejudicadas, exigindo,
pois, que o TJGO realizasse uma analise aprofundada para identificar as causas e implementar
medidas para a reversao deste cenario.

O Relatério de Desempenho do ano de 2023 apresentou a consolidacdo de alguns
resultados positivos e apontou novos desafios para o sucesso do PLS (2021-2026).

A redugao do consumo de papel se manteve em 2023, a eliminacdo do consumo de
copos descartaveis foi alcancada, assim como a meta da redu¢do do consumo de energia
elétrica. Doutro lado, o numero de impressdes ¢ a quantidade de materiais destinados a
reciclagem continuou a crescer em 2023, evidenciando a necessidade de medidas mais eficazes
do que as que até entdo haviam sido adotadas para controlar o consumo de insumos.

Neste contexto, verifica-se, da analise dos relatorios de desempenho do PLS, durante o
recorte temporal de 2021 a 2023, que o TJGO tem feito progressos significativos na
implementagdo de praticas sustentdveis, mas, no entanto, alguns desafios persistem,
especialmente nas areas de consumo de energia elétrica, agua e combustivel.

Desta feita, ¢ fundamental que o TIGO continue a monitorizar os seus indicadores de
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sustentabilidade, a analisar os dados dos seus relatdrios de desempenho e a implementar a¢des
corretivas para as areas com resultados insatisfatorios. Reforcar a comunicagdo interna,
promover a capacitacdo dos servidores e colaboradores, bem como buscar parcerias estratégicas

sdo medidas importantes para garantir o sucesso do PLS 2021-2026.

Conclusao

A analise dos resultados socioambientais do PLS implementado pelo TIGO revela
avancos significativos em diversas areas, como a redu¢do do consumo de papel, energia elétrica
e dgua, a gestdo adequada de residuos solidos e a promocgao da qualidade de vida no trabalho sdo
exemplos de iniciativas que demonstram o compromisso do TIGO com a sustentabilidade.

No entanto, a implementagao do PLS enfrenta desafios que precisam ser superados
para que sejam alcangados seus objetivos com maior éxito. E fundamental que o TJGO continue
a aprimorar o PLS, sobretudo, buscando o alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU e promovendo a integragao de acdes socioambientais em todas as
suas esferas de atuacgao.

Somente com o esfor¢o conjunto de todos os atores envolvidos, o TIGO podera
consolidar-se como uma instituicdo modelo em termos de sustentabilidade, demonstrando o seu

compromisso com a constru¢dao de um futuro mais justo, equitativo e sustentavel para todos.
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5. CONCLUSAO

A presente dissertacdo teve como objetivo central responder a seguinte questdo de
pesquisa: de que modo o PLS (2021-2026) do TJGO apresenta conexdes com os 17 ODS da
Agenda 2030? Para tanto, foram definidos como objetivos especificos: apresentar a estrutura e
os elementos constitutivos do PLS (2021-2026) do TIGO; sistematizar a Agenda 2030 e seus 17
ODS; e analisar, a partir de evidéncias documentais, as conexdes existentes entre o PLS e os
ODS, considerando as acdes, metas e indicadores descritos no plano.

Com base no método dedutivo, sustentado em pesquisa bibliografica e documental, o
estudo situou o PLS (2021-2026) do TJGO em um marco normativo mais amplo, especialmente
no ambito das diretrizes emanadas pelo CNJ. A analise permitiu identificar que o plano se
organiza em quatro dimensdes — ambiental, econdmica, social e cultural —, associadas a
mecanismos formais de governanga, monitoramento e revisdo, conforme previsto nos
documentos institucionais examinados. Paralelamente, a sistematizagdo da Agenda 2030
possibilitou caracterizar os ODS como referéncia global de desenvolvimento sustentavel,
estruturada de forma integrada e interdependente, envolvendo dimensdes ambientais, sociais,
econdmicas e institucionais.

A etapa central da pesquisa consistiu na elaboracdo de uma matriz de correspondéncia
entre dimensoes, eixos e indicadores do PLS (2021-2026) e os 17 ODS da Agenda 2030. A
aplicacdo desse procedimento analitico indicou que o plano apresenta conexdes diretas com 0s
ODS 3,4,6,7,8,10, 11, 12, 13, 16 e 17, com diferentes niveis de detalhamento documental, e
que as conexOdes mais estruturadas, em termos de metas e indicadores, concentram-se nos ODS
6, 7, 12, 13, 16 e 17. Esses objetivos se relacionam a temas como gestdo da agua, energia,
consumo e producao responsaveis, mudangas climaticas, governanga institucional e parcerias,
para os quais o PLS descreve agdes, indicadores e procedimentos de acompanhamento.

Para os demais ODS (1, 2, 5, 9, 14 ¢ 15), a analise identificou conexdes indiretas ou
indiretas/residuais, decorrentes de efeitos associados a implementacao do plano sobre aspectos
como modernizacdo administrativa, gestdo de residuos, racionalizagdo do uso de recursos
naturais, qualidade de vida no trabalho, acessibilidade e diretrizes de responsabilidade
socioambiental. Essas conexdes ndo se materializam por meio de metas ou indicadores
especificos, mas decorrem da forma como o PLS organiza praticas administrativas e rotinas

institucionais no ambito do TJGO.
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Diante desses resultados, conclui-se que o PLS (2021-2026) do TJGO apresenta
conexodes com a Agenda 2030 de modo amplo, porém nao uniforme, refletindo tanto o objetivo
institucional do plano quanto as atribui¢des do 6rgao no contexto do Poder Judiciario. Observa-
se maior concentracdo de conexdes nas dimensdes ambiental e institucional, com associagdes
também identificaveis nas dimensdes social e econdmica, nos limites estabelecidos pelo
desenho do instrumento analisado. Nessa perspectiva, o PLS configura-se como instrumento de
planejamento e gestdo interna, que incorpora referéncias da sustentabilidade no plano
organizacional, sem pretensdo de abarcar integralmente a abrangéncia material dos 17 ODS.

A andlise também permitiu identificar aspectos passiveis de aprimoramento no PLS
(2021-2026). Entre eles, destacam-se a necessidade de maior explicitagdo, nos documentos do
plano, das conexdes com ODS relacionados a dimensdo econdmica; o aperfeicoamento de
indicadores associados a dimensdo climatica, com distingdo entre medidas de consumo
energético e mensuracdo de emissdes, quando pertinente; e o fortalecimento de arranjos de
cooperacao interinstitucional, por meio de parcerias com outros Orgaos e institui¢des. Esses
pontos podem orientar revisdes futuras do PLS e subsidiar investigacdes posteriores, a depender
do recorte analitico adotado.

No que se refere as limitagdes da pesquisa, destaca-se, em primeiro lugar, que o recorte
adotado concentrou-se no PLS (2021-2026), de modo que os resultados se baseiam em um
unico instrumento institucional de planejamento, ndo abrangendo outras iniciativas
eventualmente desenvolvidas pelo TIGO fora do escopo documental do plano. Em segundo
lugar, a op¢do metodoldgica pela andlise documental, sem a realizacdo de entrevistas ou
observagdo direta, restringiu o estudo as informacgdes registradas em normas, planos e
relatérios, ndo incorporando percepcdes de magistrados, servidores ou gestores. Essas
limitagdes ndo comprometem a coeréncia interna da andlise, mas delimitam o alcance
interpretativo das conclusdes.

Como contribuigdo teorica e metodoldgica, a dissertagdo apresenta um procedimento
analitico baseado em matriz de correspondéncia, aplicdvel a analise de instrumentos
institucionais de planejamento a luz dos ODS. Esse procedimento pode ser adaptado a outros
tribunais e 6rgdos publicos, respeitadas as especificidades documentais e organizacionais de
cada contexto.

Do ponto de vista aplicado, os resultados podem subsidiar revisdes do PLS (2021-2026)

e de ciclos posteriores de planejamento sustentavel no TJGO, especialmente no que se refere a
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explicitagdo de conexdes com determinados ODS e ao aperfeigoamento de indicadores.
Registra-se, ainda, que a pesquisa resultou na publicagdo de artigo cientifico em peridédico
classificado como A4, aspecto relacionado a trajetoria académica do trabalho, sem implicagdes
diretas para os achados analiticos apresentados.

Em sintese, os objetivos propostos foram alcangados e a questdo de pesquisa foi
respondida ao indicar que o PLS (2021-2026) do TJIGO apresenta conexdes diretas e indiretas
com os ODS da Agenda 2030, nos limites de seu ambito institucional e das evidéncias
documentais analisadas. Observou-se que, embora essas conexoes se distribuam de maneira nao
uniforme entre os 17 objetivos, o plano traduz parte dos referenciais da Agenda 2030 em metas,
indicadores e rotinas administrativas, permitindo discutir, em bases documentais, os modos

pelos quais uma agenda global ¢ apropriada em um contexto organizacional especifico.
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