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Resumo

O presente estudo tem como objetivo analisar as dificuldades enfrentadas por pessoas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho brasileiro, discutindo barreiras
estruturais, sociais e institucionais que comprometem a inclusao efetiva desse publico. Trata-se
de uma revisao integrativa da literatura, que reuniu publicagdes entre 2010 e 2025, a partir de
bases de dados nacionais e internacionais, além de documentos oficiais e relatorios
especializados. Os resultados apontam que os indices de desemprego entre adultos autistas
ultrapassam 70%, sendo agravados pela falta de adaptagdes no ambiente laboral, preconceitos
e auséncia de capacitacao das equipes gestoras. Observou-se também que o diagnostico tardio
impacta o acesso a direitos € a permanéncia no emprego. Em contrapartida, praticas como o
emprego apoiado, avaliagcdes profissionais individualizadas e treinamentos inclusivos
demonstraram potencial para favorecer a inser¢do e o desenvolvimento profissional. Conclui-
se que a inclusdo laboral de pessoas com TEA requer nao apenas politicas publicas eficazes,
mas também mudancas culturais e organizacionais que reconhe¢am a neurodiversidade como
valor social e econdmico, promovendo equidade e cidadania no ambiente de trabalho.

Palavras-chave: inclusdo, transtorno do espectro autista, mercado de trabalho,
neurodiversidade, empregabilidade
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Inclusao da Pessoa com Autismo no Mercado De Trabalho: As Atuais Dificuldades

Encontradas No Brasil

O Transtorno do Espectro Autista, de acordo com Manual diagnoéstico e estatistico de
transtornos mentais (American Psychiatric Association, 2022), afeta o neurodesenvolvimento
e pode se manifestar de diferentes formas. Os avangos recentes na neurociéncia t€ém facilitado
a identificagdo do transtorno, possibilitando tanto o diagndstico precoce quanto o diagndstico
tardio em adultos. Paralelamente, a comunidade de pessoas com TEA se fortaleceu e cresceu,
ampliando os debates sobre espacos de participagdo e inclusdo social, incluindo o mercado de

trabalho, foco desta dissertagao.

No contexto educacional, as escolas apresentam um aumento da matricula de alunos
autistas, apontando para uma sociedade mais preparada, mas ainda ha desafios na transi¢do para
o mercado de trabalho. De acordo com a Associagdo de Pais e Profissionais de Satde, o
Autismo e Realidade (Basto & Cepellos, 2023), no Brasil cerca de 1,4 milhdes de pessoas que

possuem o TEA ndo estdo ativas no mercado de trabalho.

A empregabilidade ndo ¢ somente um beneficio para o individuo em si, mas corrobora
economicamente. Também gerando autonomia, cidadania, € maior tolerancia por parte dos
envolvidos. Apesar dos grandes esfor¢os com a atual legislagdo que abraca essa causa, a
legislagdo para pessoas PCD (Brasil, 2012), o que se observa ¢ uma seletividade na hora da

contratagdo, sendo aprovados pessoas que possuam um menor grau de deficiéncia e limitacdes.

Para além disso, compreender as particularidades do TEA (DSM-5 American
Psychiatric Association, 2014) na vida adulta ¢ fundamental para identificar as necessidades
especificas desse publico no contexto profissional, e garantir ndo somente a inser¢dao, mas

também sua permanéncia e desenvolvimento no ambito.

A escolha pelo tema da inclus@o da pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA)
no mercado de trabalho justifica-se por sua relevancia social, cientifica e profissional. Do ponto
de vista cientifico, a pesquisa busca ampliar a compreensao das especificidades do TEA na vida
adulta, uma vez que ainda existem lacunas sobre diagnostico tardio, permanéncia em atividades
laborais e adaptagdes necessarias ao contexto profissional (Ronzani et al., 2023). No ambito
social, investigar as barreiras enfrentadas por pessoas com TEA no trabalho ¢ essencial para

promover cidadania, equidade e o exercicio pleno dos direitos fundamentais. Sob a perspectiva
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profissional, compreender as dificuldades enfrentadas por esse publico e suas potencialidades
contribui ndo apenas para a inser¢ao laboral, mas também para o fortalecimento de praticas de
gestdo inclusivas nas organizacdes. Dessa forma, a pesquisa se justifica como um esforco para
fomentar debates, avaliar politicas existentes e propor alternativas que colaborem para um

mercado de trabalho mais inclusivo e diversificado (Araujo, Silva & Zanon, 2023).

O presente estudo trata-se de uma revisao integrativa da literatura, metodologia
escolhida por possibilitar a sintese de diferentes tipos de pesquisas, tanto empiricas quanto
teoricas, permitindo uma analise ampla e aprofundada sobre a inclusdo da pessoa com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho. Esse método ¢ adequado, pois
integra resultados de estudos prévios e possibilita identificar avangos, lacunas e perspectivas
futuras relacionadas ao tema (Souza, Silva & Carvalho, 2010). Delimitada a publica¢des entre
os anos de 2010 e 2025, as bases de dados utilizadas foram SciELO, periddicos cientificos
nacionais e internacionais indexados em portais académicos, além de repositorios
institucionais, livros de referéncia, documentos governamentais e institucionais e relatorios
online especializados, com inclusdo de artigos publicados em portugués, cujo texto completo

esteja acessivel.

Foram priorizados estudos que abordaram as seguintes tematicas: inclusdo laboral da
pessoa com TEA, politicas publicas voltadas a empregabilidade de pessoas com deficiéncia,
preconceitos e esteredtipos associados ao autismo, legislagdo trabalhista e neurodiversidade.
Foram excluidos artigos duplicados, trabalhos de eventos, editoriais, dissertacdes e teses que
nao dialogaram diretamente com os objetivos propostos. Este trabalho nao se limitou a delimitar
quais niveis do Transtorno do Espectro Autista (Nivel 1 — suporte leve, Nivel 2 — suporte
moderado, e Nivel 3 — suporte muito substancial) seriam diretamente contemplados pelas
possiveis mudancas positivas na relagao entre o mercado de trabalho e essa comunidade.
Considera-se que o TEA € um espectro, no qual cada individuo manifesta o transtorno de forma
singular, apresentando diferentes graus de necessidade de apoio. No entanto, compreende-se
que pessoas com TEA de Nivel 3, por demandarem maior suporte, tendem a ter como prioridade
o desenvolvimento de sua autonomia nas atividades cotidianas. Assim, a busca por inser¢ao no
mercado de trabalho ¢ mais recorrente entre individuos diagnosticados com TEA Nivel 1 e

Nivel 2.

Os dados dos estudos selecionados foram extraidos e foi realizada uma analise descritiva

para mapear frequéncia, tendéncias e caracteristicas gerais dos estudos, seguida de uma analise
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tematica, a fim de identificar padrdes, categorias emergentes e principais desafios enfrentados
pelas pessoas com TEA no mercado de trabalho, bem como estratégias de inclusdo e politicas

publicas relevantes.

O artigo foi organizado em se¢des que possibilitam a compreensao gradual do tema.
Inicialmente, apresenta-se a introdugdo, com a contextualizagdo do problema, a justificativa, a
metodologia e os objetivos da pesquisa. Em seguida, a se¢ao de revisao de literatura aborda os
principais estudos acerca da inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (DSM-5
American Psychiatric Association, 2014) no mercado de trabalho, destacando avancos, desafios

e lacunas ainda existentes.

Na sequéncia, a se¢do de resultados e discussdo apresenta os achados referentes as
dificuldades enfrentadas por pessoas com TEA para inser¢do ¢ permanéncia no mercado de
trabalho, relacionando-os as politicas publicas e praticas de inclusdo. Nas consideracgdes finais,
sdo retomados os principais pontos discutidos, enfatizando contribuigdes teodricas e praticas,

bem como as limita¢des da pesquisa e sugestdes para investigacdes futuras.

Diante da importancia do tema, este trabalho possui o objetivo geral de analisar o atual
estado do mercado de trabalho para individuos que possuem o TEA, destacando os desafios, e
buscando possiveis estratégias para inclusdo. Para tal objetivo, serd apontado dados
relacionados ao mercado de trabalho para pessoas com TEA, apresentar as dificuldades do TEA
no 1° emprego, descrever fatores que dificultam a permanéncia e a inser¢do do individuo com
TEA no mercado de trabalho e analisar habilidades e competéncias que as pessoas com autismo

possuem.

Indicadores e Desafios da Empregabilidade de Adultos Autistas

A inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de
trabalho representa um desafio significativo, tanto no contexto internacional quanto no cendrio
brasileiro. Estudos apontam que a taxa de desemprego entre adultos autistas ¢ bastante elevada,
chegando a ultrapassar 70% em alguns levantamentos, revelando que a maioria nunca
participou de empregos competitivos (Hickey et al., 2023). Esse dado evidencia a necessidade

de politicas e praticas mais eficazes, ja que a auséncia de oportunidades ndo reflete apenas a
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falta de capacitagdo, mas, sobretudo, barreiras estruturais e sociais que dificultam o acesso ¢ a

permanéncia no trabalho.

No Brasil, pesquisas também indicam um quadro preocupante. Cardoso et al. (2024)
apontam que o desemprego entre pessoas com TEA atinge indices superiores a 80% em
determinadas amostras, refor¢cando a desigualdade de acesso a oportunidades laborais. Revisdes
de literatura destacam que as principais barreiras incluem processos seletivos tradicionais,
baseados em entrevistas presenciais e subjetivas, bem como a auséncia de adaptagdes
adequadas nos ambientes de trabalho (Carvalho, 2023). Além disso, o estigma ¢ a falta de
preparo de gestores e colegas contribuem para a exclusdo e dificultam a consolidagcdo de

praticas inclusivas.

No ambito das politicas publicas, o Brasil tem avancado em algumas iniciativas, como
a promulgacdo da Lei n.° 14.992/2024, que visa fomentar a entrada de pessoas com autismo no
mercado de trabalho (Governo do Brasil, 2024). No entanto, a efetividade dessas agdes ainda
depende da implementagdo pratica e da articulagdo entre empresas, servi¢os de apoio e
sociedade civil. Relatorios internacionais, como o da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2022), demonstram que mesmo em paises
desenvolvidos ainda existem lacunas de 10 a 40 pontos percentuais nas taxas de emprego de
pessoas com deficiéncia em comparagdo a populagdo geral, o que reforga a necessidade de

medidas concretas e sustentaveis também em territorio nacional.

Por fim, a literatura aponta que estratégias como o emprego apoiado, a capacitagdo de
empregadores e a adaptagdo de processos seletivos podem promover maior inclusdo e retencao
de pessoas com TEA no ambiente laboral (Carvalho, 2023; Hickey et al., 2023). Nesse sentido,
torna-se fundamental que as iniciativas governamentais sejam acompanhadas de praticas
empresariais inclusivas e de politicas organizacionais que reconhecam a diversidade como um
valor. Assim, a superacdo das atuais dificuldades requer ndo apenas legislacdo, mas também
uma mudanca cultural e estrutural capaz de oferecer igualdade de condigdes e oportunidades

no mercado de trabalho para pessoas autistas.
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Dificuldades do Individuo com TEA no Mercado de Trabalho

Uma das grandes dificuldades enfrentadas, e que impacta também no desempenho no
mercado de trabalho, ¢ o diagndstico tardio, que faz com que a pessoa conviva por anos com 0s
sintomas do TEA sem saber que possui o transtorno. Essa condi¢do gera sofrimento, limita o
acesso a um tratamento adequado e pode ocasionar o agravamento dos sintomas. Além disso, a
auséncia desse reconhecimento impede que o individuo tenha pleno acesso aos seus direitos e
dificulta sua sensagdo de pertencimento a comunidade de pessoas com autismo, a qual
desempenha papel essencial na insercdo social de seus membros (Research, Society and

Development, 2023).

A inclusdo de individuos com Transtorno do Espectro Autista (TEA) deve ser
promovida em todas as fases do desenvolvimento, incluindo a fase adulta e a inser¢do no
mercado de trabalho. Apos o periodo escolar, ¢ esperado que o jovem com TEA também seja

incluido nas organizacdes (Bidart & Santos, 2021).

Em uma sociedade capitalista, o valor de um individuo ¢ frequentemente atrelado a sua
forca de trabalho e a sua capacidade de gerar riqueza. Segundo Marx (1867/2003), a forga de
trabalho ¢ "o conjunto das capacidades fisicas e mentais que existem no corpo vivo de um ser
humano, em sua personalidade viva, e que ele pde em ag¢do sempre que produz valores de uso
de qualquer espécie" (p. 238). Essa valorizacdo da contribui¢do individual agrava a pouca
insercao de pessoas com TEA, que frequentemente sdo limitadas ou excluidas desses meios de

producao (Nascimento & Martins, 2011).

O desemprego para pessoas com autismo esta frequentemente ligado aos déficits do
proprio transtorno, como as dificuldades sociais que podem gerar preconceito e exclusdo
(Spectroomz, 2022). Outro grande obstaculo ¢ a falta de informacdo correta sobre o TEA.
Colaboradores com o transtorno nem sempre sdo bem recebidos por seus colegas, o que

dificulta a adaptagdo e a permanéncia na vaga (Unibra, 2023).

Além disso, a existéncia de transtornos concomitantes ao TEA, como o Transtorno de
Déficit de Atengao e Hiperatividade (TDAH), Transtorno Obsessivo Compulsivo (TOC) e
Transtorno de Estresse Pos-Traumatico (TEPT), amplia a nog¢do de espectro (American
Psychiatric Association, 2013). Com isso, cada individuo terd suas particularidades e precisara

de diferentes niveis de suporte (Spectroomz, 2022).
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Conforme Sassaki (1997), a inclusdo ndo deve ser vista como um favor, mas como um
processo que exige a participagdo de todos — sociedade, familia, colegas, governo e empresas.
Para alcangar um ambiente mais acolhedor e respeitoso, ¢ fundamental que as empresas

invistam em capacitacao e conscientizagao de seus colaboradores (Unibra, 2023).

Para lidar com a falta de experiéncia no primeiro emprego, Wehman et al. (2014)
sugerem que atividades de aprendizagem, como estagios, reabilitacdo vocacional e
treinamentos no local de trabalho, podem ser eficazes. Essas praticas permitem a aplicagdo do
conhecimento tedrico, o desenvolvimento do autoconhecimento sobre as proprias habilidades
e a dessensibilizacdo para o novo ambiente, o que ¢ crucial, especialmente diante da rigidez

cognitiva presente em alguns casos de TEA (American Psychiatric Association, 2013).

Ainda, um estudo de Bidart e Santos (2021) mostra que trabalhadores com autismo
acreditam que avaliacdes profissionais poderiam ajudar a direcionar seus hiperfocos para
atividades laborais. O ambiente corporativo, por sua natureza competitiva, exige apoio
adequado. A falta de profissionais qualificados para dar suporte a funcionarios
neurodivergentes ¢ uma barreira significativa. O ideal seria a disponibilizacdo de assisténcias
médicas, psicoldgicas e sociais para auxiliar na adaptagdo e permanéncia desses colaboradores

(Unibra, 2023).

Dificuldades do TEA no Primeiro Emprego

O primeiro emprego ¢ uma etapa crucial para o desenvolvimento da identidade e
autonomia do individuo. Por meio dele, a pessoa pode empenhar novos projetos, assumir papéis
de autonomia, desenvolver sua percepcdo de mundo e de seus proprios valores, além de

contribuir positivamente para a autoestima (Nascimento & Martins, 2011).

No entanto, a inser¢do no primeiro emprego pode ser um grande desafio para pessoas
com Transtorno do Espectro Autista (TEA), principalmente pela falta de experiéncia. Para
mitigar essa dificuldade, Wehman et al. (2014) sugerem que atividades de aprendizagem como
estagio, reabilitacdo vocacional e treinamentos no local de trabalho podem ser eficazes na
preparagdo para o mercado. O estagio proporciona a pratica do conteudo teorico; a reabilitagdo
vocacional promove o autoconhecimento sobre as habilidades do individuo; e o treinamento no

local de trabalho pode dessensibilizar o individuo para o novo ambiente, o que ¢ fundamental,
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dada a rigidez cognitiva com mudangas que pode estar presente em alguns casos de TEA

(American Psychiatric Association, 2013).

Outra estratégia para o inicio em uma organizagdo foi sugerida por trabalhadores com
TEA, que afirmam que uma avaliacao profissional poderia ajudar a analisar quais hiperfocos

podem ser utilizados nas atividades laborais (Bidart & Santos, 2021).

Diante de um contexto de exclusdo, ha dados que mostram o avanco. Empresas tém
procurado pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) por suas habilidades e
competéncias Unicas, tanto aquelas com altas habilidades quanto individuos com facilidade em

areas especificas (Wang, como citado em Schmidt, 2015).

Apesar das recentes conquistas, como a Lei de Cotas para pessoas com deficiéncia, o
ambiente de trabalho para neurodivergentes frequentemente oferece pouco apoio e
acolhimento. A falta de profissionais qualificados para direcionar as demandas desses

funciondrios ¢ um obstaculo significativo (Unibra, 2023).

E importante destacar que um mercado de trabalho mais inclusivo ndo so beneficia a
economia, mas também atua diretamente nas raizes da cultura social, desafiando estereotipos e
estigmas enraizados. (Um mercado, s.d.). A dedicacdo a politicas publicas e projetos de
conscientizacdo ¢ crucial para que a inclusdo se torne uma pritica comum no ambiente
corporativo, promovendo nao apenas o desenvolvimento individual, mas também, por meio do
aumento da diversidade, beneficios ao coletivo, fortalecendo valores como respeito e empatia
no ambiente de trabalho. Busca-se que essa discussao ultrapasse o ideal para traduzir-se em

pratica efetiva no cotidiano (FATEC Cruzeiro, 2020).

Potencialidades Individuais e Insercao Profissional de Adultos Autistas

O reconhecimento das habilidades e competéncias das pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) constitui um dos caminhos mais promissores para sua inclusdo no
mercado de trabalho. Estudos destacam que muitos individuos com TEA apresentam
capacidades especificas, como atencdo a detalhes, pensamento logico e hiperfoco em
determinados temas, que podem ser altamente valorizadas em fung¢des organizacionais (Bidart
& Santos, 2021). Entretanto, a auséncia de avaliagdes que identifiquem esses potenciais resulta

em processos seletivos padronizados e pouco eficazes, que tendem a excluir em vez de incluir
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(Carvalho, 2023). Dessa forma, criar mecanismos de mapeamento das competéncias torna-se

essencial para alinhar as caracteristicas individuais as demandas do mundo do trabalho.

A literatura aponta que o primeiro emprego, em especial, desempenha papel crucial na
construgdo da identidade e autonomia do individuo com TEA (Nascimento & Martins, 2011).
Nesse sentido, avaliagdes profissionais podem direcionar talentos e hiperfocos para atividades
laborais que valorizem suas habilidades naturais (Bidart & Santos, 2021). Quando bem
conduzidas, essas avaliagdes permitem identificar competéncias técnicas e socioemocionais,
possibilitando a criagdo de estratégias de desenvolvimento e adaptacdo que favorecam tanto o
trabalhador quanto a organizacdo. Assim, a andlise de competéncias ndo apenas promove

inclusdo, mas também fortalece a autoestima e o senso de pertencimento do individuo.

Outro aspecto relevante esta na possibilidade de combinar essas avaliagdes com
estratégias praticas, como estagios supervisionados, treinamentos em servi¢o ¢ reabilitagdo
vocacional. Essas experi€ncias permitem que a pessoa com TEA coloque em pratica suas
competéncias em ambientes reais, a0 mesmo tempo em que recebe suporte para enfrentar
dificuldades relacionadas a comunicacdo e a adaptagdo social (Wehman et al., 2014). Além
disso, conforme ressalta a American Psychiatric Association (2013), o espectro autista ¢ amplo
e heterogéneo, de modo que cada individuo apresentara diferentes niveis de suporte necessarios,

reforgando a importancia de analises individualizadas.

Por fim, compreender as habilidades e competéncias de pessoas com TEA contribui para
uma visdo de inclusdo que vai além da simples obrigatoriedade legal. Para Sassaki (1997), a
inclusdo deve ser entendida como um processo coletivo que envolve empresas, governo e
sociedade. Nesse contexto, quando as organizagdes avaliam e reconhecem as competéncias dos
trabalhadores autistas, promovem ambientes mais acolhedores, estimulam a diversidade e
potencializam a inovag¢do. Portanto, a andlise de habilidades configura-se ndo apenas como
ferramenta de inser¢do, mas como estratégia transformadora para consolidar a participagao

efetiva das pessoas com TEA no mercado de trabalho.
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Resultados

A revisdo integrativa da literatura permitiu identificar resultados consistentes sobre a
situagdo da inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de
trabalho. De forma geral, os estudos analisados apontam que a taxa de desemprego entre adultos
autistas ¢ alarmante, ultrapassando 70% em levantamentos internacionais (Hickey et al., 2023)
e chegando a indices superiores a 80% no contexto brasileiro (Cardoso et al., 2024). Esses
numeros revelam um cendrio de baixa empregabilidade e exclusdao social, indicando a

necessidade de politicas e praticas mais eficazes.

As principais barreiras identificadas incluem processos seletivos convencionais,
auséncia de adaptacdes nos ambientes laborais e falta de preparo das equipes de gestdo e colegas
de trabalho (Carvalho, 2023; Unibra, 2023). Tais fatores reforcam que o problema vai além da
legislacdo, exigindo mudangas culturais e estruturais no modo como as organizacdes

compreendem a neurodiversidade.

No ambito das politicas publicas, observa-se um avanco com a promulga¢do da Lei n°
14.992/2024, que incentiva a entrada de pessoas com autismo no mercado de trabalho, embora
sua efetividade ainda dependa da implementacao pratica e da articulagdo intersetorial (Governo

do Brasil, 2024).

Outro ponto relevante identificado ¢ o impacto do diagnostico tardio no acesso € na
permanéncia no trabalho, uma vez que ele dificulta o reconhecimento das necessidades
especificas e o acesso aos direitos garantidos (Research, Society and Development, 2023).
Além disso, estudos destacam que o preconceito, a desinformagdo e a falta de suporte

especializado ainda limitam a inclusao efetiva (Spectroomz, 2022; Unibra, 2023).

Em contrapartida, as pesquisas também apontam estratégias promissoras. Avaliagdes
profissionais personalizadas e programas de emprego apoiado sdo considerados instrumentos
eficazes para alinhar os hiperfocos e competéncias individuais as demandas do mercado (Bidart
& Santos, 2021; Wehman et al., 2014). Essas praticas contribuem para o desenvolvimento de
autonomia, autoestima e identidade profissional, especialmente nos casos de primeiro emprego

(Nascimento & Martins, 2011).

Por fim, os resultados reforcam que o reconhecimento das potencialidades das pessoas

com TEA deve estar no centro das a¢des inclusivas. Autores como Sassaki (1997) e FATEC
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Cruzeiro (2020) defendem que a inclusdo ¢ um processo coletivo, que requer o envolvimento
de empresas, governo e sociedade. A literatura converge na ideia de que a insercao laboral de
pessoas autistas nao deve ser vista como cumprimento legal, mas como expressao de equidade,

cidadania e respeito a diversidade humana.

Consideracoes Finais

O presente estudo buscou compreender as principais dificuldades enfrentadas por
pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho brasileiro,
destacando as barreiras estruturais, sociais e institucionais que dificultam sua inclusdao e
permanéncia. A partir da revisdo integrativa da literatura, constatou-se que, apesar de avangos
significativos nas politicas publicas e nas discussdes sobre diversidade, ainda ha um longo
caminho a ser percorrido para que a inclusdo de fato se consolide como pratica social e

organizacional efetiva.

Verificou-se que os altos indices de desemprego entre adultos autistas estdo
relacionados nao apenas as limitagcdes impostas pelo transtorno, mas principalmente a falta de
preparo das empresas, a escassez de adaptagdes no ambiente laboral e a persisténcia de
preconceitos. O diagnostico tardio também se mostrou um fator relevante, pois impacta o
reconhecimento das necessidades individuais ¢ o acesso a direitos fundamentais, dificultando a

inser¢ao e o desenvolvimento profissional.

Por outro lado, os estudos analisados evidenciam que pessoas com TEA possuem
potencialidades significativas, como aten¢do a detalhes, pensamento logico e elevado
comprometimento, que podem contribuir de forma expressiva para as organizagdes. Assim, a
adocgdo de praticas de avaliagao individualizada, emprego apoiado e capacitacdo de gestores se
mostra essencial para alinhar essas competéncias as demandas do mundo do trabalho,

promovendo a equidade e o aproveitamento das diferencas como valor positivo.

Conclui-se que a verdadeira inclusdo de pessoas com autismo exige a combinagao entre
legislacao eficaz, politicas publicas continuas e transformagdes culturais dentro das empresas e
da sociedade. A criagdo de ambientes laborais acessiveis, o fortalecimento de redes de apoio e
o investimento em conscientizacdo sdo passos fundamentais para que a diversidade

neurocognitiva seja reconhecida como fator de enriquecimento social e econdmico.
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Recomenda-se que pesquisas futuras ampliem o debate sobre praticas organizacionais
inclusivas e analisem o impacto das recentes politicas de incentivo a empregabilidade de
pessoas com TEA. A promoc¢ao de um mercado de trabalho inclusivo, portanto, ndo ¢ apenas
um imperativo ético, mas também um compromisso coletivo com a construcdo de uma

sociedade mais justa, empatica e igualitaria.
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