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“O sdbio ndo se senta para lamentar-se, mas se poe
alegremente em sua tarefa de consertar o dano
feito.”

William Shakespeare
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INTRODUCAO

Devido 4 nova ordem econdmica ditada pela crise mundial, os negdcios
agropecudrios revestem-se da mesma complexidade, importincia ¢ dindmica dos demais
setores da economia (industria, comércio e servigos), exigindo do produtor rural uma nova

vis@io da administragdo dos seus negdcios.

Considerando a importincia do tema para a regifio e a pertinéncia de sua discusséo,
principalmente se considerarmos o atual nivel de competitividade de qualquer
empreendimento, a necessidade de analisar economicamente a atividade leiteira &
extremamente importante; por meio dela, o produtor passa a conhecer com detalhes e a

utilizar, de maneira inteligente e econdmica, os fatores de produgdo (terra, trabalho e capital).

A partir dai, localizam-se os pontos de estrangulamento, para depois concentrar
esforgos gerenciais e tecnol6gicos para obter sucesso na sua atividade e atingir os seus

objetivos de maximizago de lucros ou minimizagfo de custos.

Assim, ¢ visivel a necessidade de abandonar a posi¢io tradicionalista de
sitiante/fazendeiro para assumir o papel de empresario rural, independente do tamanho de sua

propriedade rural e do seu sistema de produgio de leite.

A atual conjuntura econdmica fez com que a administragiio de custos de produgdo se
tornasse indispensivel tanto na pecudria leiteira como em qualquer outra atividade
agropecudria, pois € um forte subsidio na tomada de decisdo e mostra como esta a safide da
propriedade. A partir deste pressuposto podem ser citados os custos de produgio do leite in
natura na regido de Carmo do Rio Verde. Que, por sua vez, juntamente com a plantagiio de
cana de agucar, é o que gera forga para o sistema econdmico do municipio ndo parar de

funcionar.
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1 PROBLEMATICA

Relatando os ultimos acontecimentos econfmicos mundiais, tais como a crise e a
queda de vérias bolsas de valores do mundo todo, pode-se dizer que os ramos de produgio
estdo cada vez mais segmentados. Isso acaba obrigando os pecuaristas a terem um controle
melhor dos custos de produggio, devido a sua grande importancia nas tomadas de decisdo,

além de dizer de forma clara se os resultados foram os esperados.

A partir desse pressuposto, destaca-se que ele € de grande importancia para as
tomadas de decisOes, além de dizer de forma indireta para os produtores o quanto é preciso
investir de forma a ndo prejudicar o processo produtivo, tendo em vista que as decisGes sio

sempre tomadas aleatoriamente sem tomar por base qualquer estudo da propriedade.

Para Crepaldi (2005, p.23-24 apud SEGALA, C.Z.S; SILVA, 2007):

Nos tiltimos anos tem havido especializa¢io da agricultura na produggo [...]
da mesma forma intensifica-se cada vez mais a mecanizagio da lavoura, o
que possibilita melhoria significativa de qualidade nas préticas agricolas,
mas torna necessério o desembolso de quantias vultosas para sua compra,
conservagdo e servigo. [...] assim, torna-se indispensével aos produtores
rurais o conhecimento aprofundado do seu negécio.

A utilizagdo de um sistema que seja satisfatorio permitird uma andlise conjunta dos
custos de diversas unidades produtoras. Dessa maneira, as distorgdes e vantagens poderéo ser
analisadas por meio de comparagdes dos diversos itens componentes do custo, que podem ser

importantes instrumentos para o ajuste de problemas.

Mediante o delineamento da pesquisa chegou-se & problemitica: Qual o custo de
produgfo do leite e onde estdo localizados os gargalos da produgdo (pontos fortes e pontos
fracos) e o que pode ser feito para melhora-los? Estas perguntas estio encalcadas na mente
dos fazendeiros e sitiantes no municipio de Carmo do Rio Verde. Assim, a partir deste ponto
pode-se observar que se necessita de um estudo mais aprofundado nos custos de produgéo da
cadeia produtiva do leite, visando chegar ao denominador comum, que & verificar se o

processo produtivo leiteiro estd ou ndo dando lucros aos produtores.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

® Analisar os custos de produgio leiteira no municipio de Carmo do Rio Verde.

2.2 Objetivos Especificos

Para conseguir atender adequadamente o objetivo maior da pesquisa e abordar ao
mesmo tempo o problema averiguado de forma abrangente considerou-se os seguintes

objetivos especificos a serem atingidos:

® Coletar informagdes da cadeia produtiva.

® Calcular os custos de produgdo leiteira na fazenda primavera no municipio de Carmo
do Rio Verde.

® Fazer a andlise dos dados obtidos durante a pesquisa.

® Elaborar sugestdes e melhorias.

L4

*
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3 JUSTIFICATIVA

O sucesso das organizages depende em grande parte da atuagdo de seus
administradores. “A administragdo deve colocar o desempenho econémico em primeiro lugar,
pois uma empresa s6 justifica a sua existéncia mediante os resultados econdmicos que produz

independente dos demais resultados que obtiver” (DRUCKER, 2003, p. 3 ¢ 8).

A tendéncia da pecudria € o aumento de produtividade mediante a profissionalizaggo
¢ modernizacdo tecnoldgica da atividade, sem o aumento da 4rea de pastagens. Além disso,
esta cadeia desempenha um papel relevante no suprimento de alimento, na geragio de

empregos ¢ renda para a populago.

Dentre os vérios fatores que influenciam a produgdo, os custos, sem sombra de
davidas, € o que vem tirando ha mais tempo o sono dos produtores. Devido a isso, além de
sempre se ouvir reclamagdes dos produtores de que o leite esta com prego baixo e o custo da
produgdo estd muito alto, acaba-se gerando um conflito dentro da cadeia entre produtores ¢ os

outros elos de produgio.

Até hoje ndo se fez um estudo para identificar os custos de produgéo desse produto
no municipio de Carmo do Rio Verde-GO, tendo em vista que o leite é um dos produtos que
movimenta a economia tanto municipal quanto em escala estadual e federal. Por isso, o
presente trabalho visa identificar os principais custos de produgdo da cadeia leiteira, tornando
sua identificacio mais facil para qualquer produtor rural da cidade e até mesmo do Vale de

S#o Patricio.

Diante disso, a necessidade de adogio de um critério metodolégico tinico &

imprescindivel para que os resultados sejam significativos e possam ser comparados.
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4 REFERENCIAL TEORICO

De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA, 2002),
“No Brasil a criagio de gado leiteiro, sofre modificagdes de acordo com as caracteristicas
pecudrias da regiio onde esta sendo desenvolvida.” Sendo que, muitas vezes “essas
modificagGes perpetuam os erros de grau varidvel que impedem adogdes de novas tecnologias
tornando-se, em alguns casos barreiras ao desenvolvimento da pecuaria de leite tanto na
regido quanto no pafs.” Por isso, segundo as pesquisas, “...] De acordo com manejos
adotados, os sistemas de exploragdo de bovinos podem ser classificados de acordo com seu
grau de tecnologia adotado no processo produtivo. Estes processos sdo divididos em trés,

sistema intensivo, semi-intensivo e extensivo” (EMBRAPA, 2002).

Para Noronha (2001, p. 8):

O processo histérico de desenvolvimento da pecuéria leiteira em Goids e as
mudangas que ocorrem e vem ocorrendo quase dobrou a produgo elevando-
0 do 5° para o 2° lugar em uma década, ultrapassando grandes produtores
como SEo Paulo, Rio Grande do Sul e Parand. Em cada tépico descreve
passo a passo como deve ser realizada a tarefa dentro da atividade, buscando
0 aprimoramento na atividade através de custo de produgdo e diversificando
as receitas e tornando eficiente em toda cadeia produtiva.

4.1 Administraciio Rural

Como uma empresa ¢ uma unidade de organizagio, nela se movimentam atividades
inseridas no setor com fins que visam alcangar seus objetivos. E neste sentido, ela utiliza de

recursos ou fatores de produgio que no setor agropecudrio sdo, necessariamente, suas terras,

capital e trabalho.

Souza et al (1998) e Guimardes & Sette (1991, apud Santos, 2000, p. 24-25)
classificam, de forma simplificada, os recursos ou fatores de produg#o utilizados pela empresa

em.

a) Recursos de produco utilizados pela empresa em recursos fisicos (terras, maquinas e

equipamentos etc.);
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b) Recursos humanos (pessoas que ingressam, permanecem ou participam da empresa
que promovem seu funcionamento);

N .

¢} Recursos financeiros (dinheiro necessario a aquisigdo ou obtengio de insumos,

servigos e equipamentos etc.); e,
d) Recursos mercadoldgicos (fornecedores, clientes, canais etc.).

Tendo em vista este preceito pode-se dizer que a empresa € um conjunto de varios
fatores que influenciam no seu resultado que € a geragdo de lucro.

z

A ciéncia que € responsivel pela administragio da unidade de produgdio no
agronegécio € a Administragdo Rural que, segundo Braga (1998, apud SANTOS, 2000), é um
ramo da ciéncia administrativa que estuda os processos racionais das decisdes e agdes em

organizagio desse setor.

Ha varios fatores que influenciam a vida do fazendeiro em busca das metas tragadas.
Dentre estes fatores, destacam-se: a forma de comunicagio interna empregada para delegar
aos membros da equipe as tarefas a serem cumpridas; as oscilagdes nos pregos dos produtos
no mercado; os custos necessdrios para manter ou até ampliar o negécio; e, os programas do

governo visando o crescimento de determinada regifio ou produgéo.

Em suma, as metas estabelecidas pelos gestores visam produzir um ntimero maior de
produtos por unidade de fator produg&o e um aumento da lucratividade, ou seja, aumentar as

receitas e diminuir os custos.

Para que o produtor consiga melhores resultados no setor rural, faz-se necessério que

estabelega um planejamento e controle adequado para manter sua eficiéncia.

O planejamento engloba varias atividades que vo desde a criagiio dos objetivos
basicos da organizacdo, a implementagio desde o planejamento, em suas tarefas operacionais
até outras agles que podem ser tomadas a partir de um bom programa de melhoria de

resultados.

Para garantir o sucesso do plano, faz-se obrigatorio, por parte do produtor, que se
estabelega um controle em toda a sua propriedade: benfeitorias, equipamentos utilizados,
movimentagdes financeiras, o rebanho e outros estoques. Em relagfio as finangas, deve-se
estar atento em todas as atividades que geram despesas e receitas na propriedade. Ja o
controle do gado, que no caso se trata de animais para produgio, de leite, o controle tem de

ser individual, controlando nascimentos, perdas, produgdo de leite, etc.
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4.2 Importincia Econdmica

O Brasil € o sexto maior produtor de leite do mundo e cresce a uma taxa anual de
4%, superior & de todos os paises que ocupa os primeiros lugares. Responde por 66% do
volume total de leite produzido nos paises que compdem o Mercado Comum do Sul
(Mercosul). De acordo com dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica),
Goiés ocupa a quarta colocagiio em relagdo A produgio de leite, ficando atrds do estado de
Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Parand. Com isso o estado deixou para tras estados

produtores importantes como So Paulo e Santa Catarina.

Gomes (2000, p. 23) afirma:

Dos paises considerados, o produtor do Brasil é o que tem o maior lucro
meédio, $ 3,0 centavos de délares por litro; porem é o de menos lucro por
ano, com apenas § 648 délares. Isto porque a produgiic média do Brasil (60
litros/dia) € 17 vezes menor que a da Argentina e 30 vezes menor que a dos
Estados unidos. No leite, tamanho é documento.

TABELA 1. PRODUGCAO ANUAL DE LEITE POR REGIAO (MIL LITROS)

REGIAO 2005 2006 2007
CENTRO OESTE 3778490 3721881 380478
NORDESTE 2972129 3198039 3335287
NORTE 1743253 1699468 1676568
SUDESTE 9535484 9740310 9803336
SUL 6591503 7038521 7510245
BRASIL 24620860 25398219 26133914

FONTE: IBGE, in Pesquisa da Pecudria Municipal, 2005. DADOS TRABALHADOS PELA SEAGRO/SUPLA/ESTATISTICA.

De acordo com o IBGE, no faturamento de alguns produtos da indistria brasileira de
alimentos na Gltima década, pode-se avaliar a importancia relativa do produto licteo no
contexto do agronegécio nacional, registrando 248% de aumento contra 78% de todos os

segmentos.

Em 2001, o Valor Bruto da Produgdo Agropecudria foi de 91 bilhdes de reais.
Destes, aproximadamente 38 bithGes de reais s3o de produtos pecuérios, tendo o leite posi¢io
de destaque, com o valor de 6,7 bilhdes de reais, ou 17% do Valor Bruto da Produgdo

Pecudria, superado apenas pelo Valor da Produgéo da carne bovina.
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TABELA 2. PRODUGCAO ANUAL DE LEITE POR MUNIC{PIO - REGIAO DO VALE DO SAQ PATRICIO.
MUNICIPIOS VACAS ORDENHAS LEITE (1000)
BARRO ALTO 8200 5945
CARMO DO RIO VERDE 10000 11000
CERES 8000 10400
GOIANESIA 21800 15260
GUARAITA 6000 5400
GUARINOS 4200 3780
HIDROLINA 5000 6300
IPIRANGA 5500 6600
ITAPACI 15000 18000
ITAPURANGA 28000 30800
MORRO AGUDO 6000 4800
NOVA AMERICA 4000 3200
NOVA GLORIA 7000 7000
PILAR 8000 7200
RIALMA 3000 3600
RIANAPOLIS 3100 3300
RUBIATABA 16000 17600
SANTA IZABEL 8000 8800
SANTA RITA DO NOVO DESTINO 6450 5160
SAOQ LUIZ DO NORTE 4000 5200
SAOQ PATRICIO 4800 6864
URUANA 20000 24000
BRASIL 185850 203309

FONTE: IBGE, in Pesquisa da Pecudria Municipal, 2005. DADOS TRABALHADOS PELA
SEAGRO/SUPLA/ESTATISTICA.

O leite estd entre os seis primeiros produtos mais importantes da agropecuéria

brasileira, ficando 4 frente de produtos tradicionais como o café beneficiado e o arroz.

O agronegocio do leite e seus derivados desempenham um papel relevante no
suprimento de alimentos, na geragio de emprego e renda para a populagfio. Para cada real de
aumento na produgdo no sistema agroindustrial do leite, hd um crescimento de,
aproximadamente, cinco reais no aumento do Produto Interno Bruto-PIB, o que coloca o
agroneg6cio do leite & frente de setores importantes como o da siderurgia e o da indastria
téxtil (EMBRAPA, 2002).

Conforme Gomes (2000, p. 46):
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Em todas as atividades do setor agropecudrio brasileiro observa-se grande
avango da agroindstria, tanto a montante quanto a jusante dos sistemas de
produgdo. A atividade leiteira ndo € excegfio, e as principais conseqiiéncias
dessa tendéncia ¢ a substituicio do Estado pela agroindustria, no que se diz
respeito a diversos instrumentos de politicas publicas, a ampliagio ¢ a
diversificagdio da oferta de produtos licteos e alargamentos das bacias
leiteiras.

TABELA 3. PRODUGCAO ANUAL DE LEITE POR ESTADO EM 2005

ESTADO LEITE (1000)
MINAS GERAIS 6908683
GOIAS 2648599
PARANA 2568251
RIO GRANDE DO SUL 2467630
SAO PAULO 1744179
SANTA CATARINA 1555622
BAHIA 890187
PARA 697021
RONDONIA 692411
MATO GROSSO 596382
PERNAMBUCO 526515
MATO GROSSO DO SUL 498667
RIO DE JANEIRO 464946
ESPIRITO SANTO 417676
CEARA 367975
MARANHAO 321180
ALAGOAS 236109
TOCANTINS 220465
RIO GRANDE DO NORTE 211545
SERGIPE 191306
PARAIBA 148599
ACRE 79665
PIAUL 78713
AMAZONAS 43881
DISTRITO FEDERAL 34842
RORAIMA 5797
AMAPA 4014
BRASIL 24620860

FONTE: IBGE (PESQUISA PECUARIA MUNICIPAL)

De acordo com a tabela 3, o estado de Goids, no ano de 2005, ocupava o segundo
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lugar em produgdo, ficando atrds somente do estado de Minas Gerais, que é o grande produtor
de leite do pais, deixando, assim, produtores importantes para trds, tais como: Parand, Rio
Grande do Sul e Séo Paulo. Com isso Goids ocupou lugar de destaque no cenario pecudrio
nacional. Ja do outro lado da tabela estd o estado do Amapé, na (iltima posi¢do em relagdo aos

demais estados.

TABELA 4. PRODUGCAO ANUAL DE LEITE POR ESTADO EM 2006

ESTADO LEITE (1000)

MINAS GERAIS 7094111
PARANA 2703577
RIO GRANDE DO SUL 2625132
GOIAS 2613622
SAO PAULO 1744008
SANTA CATARINA 1709812
BAHIA 905752
PARA 691099
RONDONIA 637355
PERNAMBUCO 630348
MATO GROSSO 583854
MATO GROSSO DO SUL 490283
RIO DE JANEIRO 468191
ESPIRITO SANTO " 434000
CEARA 380025
MARANHAO 341206
SERGIPE 242568
RIO GRANDE DO NORTE 235461
ALAGOAS 228238
TOCANTINS 217319
PARAIBA 154655
ACRE 98096
PIAUT 79786
AMAZONAS 45388
DISTRITO FEDERAL 34122
RORAIMA 5798
AMAPA 4433
BRASIL 25398239

FONTE: IBGE (PESQUISA PECUARIA MUNICIPAL)
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A tabela 4 revela uma queda acentuada de produgo no estado de Goids, que no ano

de 2005 ocupava a segunda colocagdo no ranking de maiores produtores e no ano de 2006

caiu para quarta colocagdo, sendo ultrapassado

por Parand e Rio Grande do Sul; manteve-se a

frente de S&o Paulo, que por sua vez obteve um decréscimo na produgio. Ou seja, dos estados

que encabecavam a frente da produgdo, Goids

¢ Sdo Paulo ndio aumentaram a sua produgio,

por isso perderam espago para Rio Grande do Sul e Parand. J4 o estado de Minas Gerais

aumentou sua produgdo juntamente com os outros dois estados citados anteriormente. Qutro

ponto a ser observado € o crescimento do estado de Santa Catarina que vem aumentando a sua

produgéio consideravelmente.

TABELA 5. PRODUCAO ANUAL DE LEITE POR ESTADO EM 2007

ESTADO LEITE (1000)

MINAS GERAIS 7275242
PARANA 2943684
RIO GRANDE DO SUL 2700993
GOIAS 2638568
SANTA CATARINA 1865568
SAO PAULO 1627419
BAHIA 965799
RONDONIA 708349
PERNAMBUCO 662078
MATO GROSSO 644205
PARA 643192
MATO GROSSO DO SUL 490069
RIO DE JANEIRO 462905
ESPIRITO SANTO 437770
CEARA 416453
MARANHAO 335744
SERGIPE 251624
ALAGCAS 242740
RIO GRANDE DO NORTE 214044
TOCANTINS 213695
PARAIBA 170396
ACRE 80489
PIAUT 76409
DISTRITC FEDERAL 35636
AMAZONAS 19505
AMAPA 5743
RORAIMA 5595
BRASIL 26133914

FONTE: IBGE (PESQUISA PECUARIA MUNICIPAL)
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Com relagio 2 tabela 5, o estado de Minas Gerais reina absoluto na primeira
colocagdo, seguido, de longe, pelo Rio Grande do Sul, Parand Goids e Santa Catarina, que
por sua vez ultrapassou o estado de Sdo Paulo, o qual diminuiu gradativamente a sua
produgo. Com relagdo ao estado de Goids, do ano de 2006 para 2007 o estado aumentou sua
produgio em 1%, permanecendo em quarto lugar e ficando ainda abaixo da produgdo de
2005.

TABELA 6. VACAS ORDENHADAS POR REGIAO (CABECAS)

REGIAO 2005 2006 2007
CENTRO OESTE 3386502 3337684 3373661
NORDESTE 3976512 4166968 4310500
NORTE 2916108 2844893 2676517
SUDESTE 7059218 7186670 7280266
SUL 3287587 3406597 3481329
BRASIL 20625925 20942812 21122273

FONTE: IBGE (PESQUISA PECUARIA MUNICIPAL) ELABORACAO EMBRAPA GADO DE LEITE
Ja na tabela 6 a regiio Norte obteve queda de quase 6% no nimero de vacas

ordenhas entre o ano de 2006 e 2007, em relagdo a outras regides que obtiveram crescimento

de mais de 2% em relagdo ao ano de 2006.

TABELA 7. PRODUTIVIDADE (LITROS VACA ANO)

REGIAQ 2005 2006 2007
CENTRO OESTE 1116 1115 1129
NORDESTE 747 767 714
NORTE 598 597 626
SUDESTE 1351 1355 1347
SUL 2005 2066 2157
BRASIL 1194 1213 1237

FONTE: IBGE (PESQUISA PECUARIA MUNICIPAL) ELABORAGCAO EMBRAPA GADO DE LEITE

De acordo com a tabela 7, a regifo Sudeste apresentou uma leve queda de
produtividade de litros de leite por vaca, em relagdo ao ano de 2006 para 2007. Enquanto
outras regides do pais obtiveram crescimento de quase 5 % como € o caso da regido Norte, a

regido Centro-oeste obteve um crescimento minimo de 1,2 %.
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4.3 Custos ¢ Receitas na Produ¢io de Leite

De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA) o
calculo dos custos totais para as diferentes atividades agricolas sempre foi um assunto
controverso, principalmente por causa do desconhecimento a respeito dos critérios adotados e
os itens de custos considerados pelos infimeros estudos encontrados, frutos do competente

trabalho de inimeras universidades e instituigtes de pesquisa.

Para Santos, Marion e Segatti (2002, p. 44 apud SEGALA, C.Z.S; SILVA 2007):

Um sistema de custos completo tem, atualmente, objetivos amplos e bem
definidos, que refletem sua importancia como ferramenta basica para a
administragio de qualquer empreendimento, especialmente na agropecudria,
onde os espagos de tempo entre produgdo e vendas, ou seja, entre custos e
receitas, fogem 2 simplicidade de outros tipos de negdcio, exigindo técnicas
especiais para apresentagdo nfo dos custos, mas dos resultados econdmicos
do empreendimento.

No caso do leite, esta constatagfio ¢ ainda mais relevante gragas a complexidade das
atividades que envolvem a sua produgfio primaria e as profundas mudangas que o Sistema
Agroindustrial do produto vem tendo nos ultimos anos. O interesse pelo calculo do chamado
"custo do leite" extrapolou o d&mbito universitario e académico e chegou aos agentes privados,
inddstrias e produtores que buscam principalmente a racionalizagio de suas atividades e a

economia em custos, ganhando competitividade nos mercados finais.

4.4 Recomendacdes

De acordo com a EMBRAPA, existe uma relagdo dos objetivos dos célculos do custo

de produgéo de leite, sendo que devem ser esclarecidos os seguintes aspectos:

* Direcionadores de Custos: buscam compreender a complexa interagio do conjunto de

direcionadores de custos em agfio numa determinada situaco.

e Posicionamento Estratégico: envolve as oportunidades ambientais externas, os recursos

existentes, a defini¢do de metas € um conjunto de planos de agfo para alcanga-las.

Deve ser claramente definido o objetivo do célculo do custo de produgo. Aqui a

pergunta bésica é: Por que calcular o custo? O calculo de custo tem trés objetivos basicos:
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(1) Para fazer comparagdes com o custo de outras fazendas.
(2) Para fazer comparagdes com o prego recebido pelo leite.

(3) Para corrigirem as falhas e alterar metas no processo produtivo.

Deve ser claro o tipo de custo que estd sendo calculado: se o custo da atividade
leiteira, considerando criagdo de animais, produgdio de alimentos e produgfio de leite como um
tnico centro de custos, ou o custo do leite, separando a atividade de produgdo propriamente

dita da criagdo de animais e produgio de alimentos (EMBRAPA. 2009).

4.4.1 Custos

De acorde com Dutra (1986, p. 27): “O custo de estar inserido a vida de todo o
individuo, desde o seu nascimento ou mesmo desde sua vida intra-uterina até sua morte, uma

vez que todos os bens necessdrios ao seu consumo ou sua utilizagio tdm um custo.”

4.4.2 Custos Fixos

De acordo com Nankiw (2001, p. 277): “Custos fixos sio aqueles que nfo variam
com a quantidade produzida.” E tem duragdo superior ao curto prazo, portanto, sua renovago

acontece em longo prazo.

Entende-se por curto prazo o periodo de tempo minimo necessério para que um ciclo
produtivo se complete. E por longo prazo, o periodo de tempo que envolve dois ou mais
ciclos produtivos.

Podem-se citar como exemplo de custos fixos: a depreciagdo (de benfeitorias,

~

animais destinados & reprodugdo e servigos, maquinas, implementos, equipamentos etc.);

alguns impostos (ITR e IPVA); seguro; remuneragéo do produtor rural e do capital fixo; além

de outros.

4.4.3 Custos Varidveis

De acordo com Nankiw (2001, p. 277): *Custos varidveis sdo aqueles que variam de
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acordo com a quantidade produzida, e cuja duragfio é igual ou menor que o ciclo de produgio
(curto prazo)”. Em outras palavras, eles incorporam-se totalmente ao produto no curto prazo,

néo sendo aproveitados para outro ciclo produtivo.

Podem-se citar como exemplo de custos variaveis: a mao-de-obra; despesas com
alimentagdo do rebanho; reprodugdo; medicamentos; alguns impostos (IRPJ, PIS, COFINS

etc.) e despesas gerais.

4.4.4 Custo Total

O custo total de uma empresa ou negdcio € a soma de dos custos fixos e custos
varidveis, ou seja, € a soma de tudo o que foi gasto durante o processo produtivo (NANKIW,
2001, p. 278.).

4.4.5 Componentes do Custo de Produg¢do do Leite

Todas as despesas e gastos mensuréveis necessarios para a producdo do leite devem
ser considerados na determinago do custo de produgdo. A seguir, sdo relacionados os itens

que compdem o custo de produgéo do leite.

4.4.5.1 Méo-de-obra

Devem ser considerados os gastos com méo-de-obra contratada, encargos sociais,
assisténcia (agronomica, contdbil, veterindria, zootécnica), consultorias ocasionais, méo-de-

obra eventual, mio-de-obra familiar, além de outras.

No caso da méo-de-obra familiar, que trabalha na atividade e nfo recebe um salario,
deve-se computar um valor correspondente ao de um trabalhador que desenvolveria a mesma

fungéo.

4.4.5.2 Alimentagdo

Devem ser considerados os gastos com todos os tipos de alimentos (grios, farelos,
aditivos, capineiras, pastagens, fenos, silagens, nucleos, suplementos, leite para bezerros,

minerais etc.).
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4.4.5.3 Sanidade

Sdo exemplos de itens que se enquadram neste grupo de despesa: 4gua oxigenada,
agulhas para aplicagdo de medicamentos, dlcool, anestésicos, antibioticos, anti-inflamatdrios,
antimastisticos, antitérmico, antitoxicos, bernicidas, carrapaticidas, complexos vitaminicos e

minerais, formol, horménios, mata-bicheiras, vacinas, seringas, vermifugos e outros.

4.4.5.4 Reprodugio

Devem ser considerados os gastos com sémen e aplicador, bainhas, luvas, nitrogénio
liquido e pipetas e méo de obra do inseminador; no caso de reprodugio por monta natural

deve se considerar os gastos com o touro.,

4.4.5.5 Ordenha

Séo exemplos de itens que se enquadram neste grupo de despesa: camisa de filtro,
detergente 4cido e alcalino, escovas, hipoclorito, 6leo para bomba de vicuo, papel-toalha,
pegas de reposicdo, produtos pré-dipping e pos-dipping (produtos utilizados para assepsia das

tetas do animal antes € apés a ordenha), sabdo em pé e outros.

4.4.5.6 Impostos

Devem ser computados os impostos cujos valores independem da quantidade de
leite produzida. Impostos como IPVA (Imposto de Propriedade de Veiculos Automotores) e

territorial rural (ITR) devem ser considerados.

4.4.5.7 Despesas Diversas

Como despesas diversas, deve-se registrar os itens que ndo se enquadram nos grupos
acima. Podem-se citar: brincos (identificagio), combustivel, contribui¢do rural, material de
escritorio, encargos financeiros (juros), energia elétrica, frete/carreto, horas de trator, alguns
impostos que variam em fungdo da quantidade de leite produzida (PIS, COFINS, IRPJ, dentre

outros), lubrificantes, materiais de limpeza, reparo e manutengdo (de benfeitorias, de
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equipamentos, de maquinas e de veiculos), taxas (associagdo de produtores, por exemplo).

4.4.5.8 Depreciagéo

A depreciagdo € o custo necessirio para substituir os bens quandec tornados inuteis
pelo desgaste fisico ou obsoleto. Representa a reserva em dinheiro que a empresa faz durante
o periodo de vida til provivel do bem (benfeitorias, animais destinados a reprodugéo e

servigos, maquinas, implementos, equipamentos etc.), para sua posterior substituigao.

A depreciagdo ¢ usada para estimar a perda de valor de todo bem com vida il
superior a um ciclo produtivo. Somente tém depreciagio os bens que possuem vida util

limitada; portanto, a terra ndo tem depreciagdo.
Mas, como calcular esse valor?

O método mais simples de calcular a depreciagio de um bem consiste na sua

desvalorizagdo, durante a sua vida 1til, de forma constante. E o chamado método linear.,

4.4.5.9 Remuneracgio da Terra

Um critério bastante utilizado para a remuneragdo do fator de producdo terra é o
valor do arrendamento praticado na regido onde estd localizada a propriedade ou o custo de

oportunidade do capital investido em terra.

4.4.5.10 Remuneracio do Capital Investido

Refere-se ao valor que o empresario receberia se esses recursos estivessem aplicados

em outra atividade.

Ha virios critérios utilizados para remuneragdo do capital. Um critério bastante

utilizado € a taxa real de juros paga pela caderneta de poupanga.

4.4.5.11 Remuneragéo do Capital de Giro

Refere-se ao valor que o empresério receberia se esses recursos estivessem aplicados

em outra atividade.
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Hé varios critérios utilizados para remuneragdo do capital. Um critério bastante

utilizado € a taxa real de juros paga pela caderneta de poupanga.

Normalmente remunera-se apenas 50% do valor do capital de giro, uma vez que esse

recurso ndo ¢ utilizado de uma s6 vez, mas ao longo do ciclo de produgso.

4.4.5.12 Remuneragdo do Empresario

A atividade de gerenciamento do sistema de producfo de leite, quando feita pelo
produtor, deve ser remunerada. Em outras palavras, o produtor rural deverd estipular para si
proprio uma determinada remuneragfio, que poderia ser um nimero “n” de saldrios minimos.
Esse valor deve ser inserido {(computado) no custo de produgio do leite. Uma maneira usual
de se estabelecer esse valor € a seguinte: se o produtor ndo estivesse desenvolvendo esta
atividade de gerenciar a sua propriedade, ele poderia estar exercendo outra atividade. Nessa
outra atividade, quanto ele estaria recebendo? Esse valor poderia ser utilizado como sendo o

valor referente a remuneragéo do empresério de uma empresa de igual empreendimento.

4.5 Analise dos Resultados

A andlise dos resultados obtidos ¢ um fator primordial do estudo, pois é através desta
que se chega ao ponto de verificar se os objetivos foram alcangados ou ndo durante a
pesquisa. Desta forma, observa-se o verdadeiro custo de produgfo, além de se colocar de
modo simples, utilizando tabelas, de forma que os custos sejam identificados com facilidade

para que possa ser utilizada por qualquer pessoa.

4.6 Inventairio e Depreciacio

De posse dos dados do inventario, o pesquisador apresentard os dados e valores de

depreciagdo da fazenda, que demonstrados na tabela 10 a seguir.
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TABELA 10. INVENTARIO E DEPRECIACAO
INVENTARIO | QTD V.MU VM.T V.R |vu| DEP DEP,
: . : MENSAL
CASA SEDE 1 R$60.000,00| RS 60.000,00| R$3.00000| 25 | R$2280,00| RS 190,00
CURRAL 1 R$15.000,00| R$15.000,00] RS750,00] 15 | R$950,00]  R$79.17
CASA DO
TANOUE 1 R$3.400,00 R$340000| R$170,00 15 | R$21533 RS 17,94
COCHEIRA 3 RS 250,00 R$75000] R$37,50] 10 R$ 71,25 RS 5,94
PAIOL 1 R$1.000,00] R$1.00000] R$5000 15 RS 63,33 RS 528
PULVERIZADOR
e 2 RS 150,00 R$30000| R$1500 5 RS 57,00 R$ 4,75
ARREIO ] RS 400,00 R$400,00] R$20,00| 5 RS 76,00 R$ 6,33
TRITURADOR 1 R$1300,00] R$1300,00] R$6500] 5 RS 247,00 RS 20,58
TANQUE DE
EoPANEAO 1 R§15.000,00] RS$15.000,00) R$750,00| 10 | RS 142500 RS 11875
ORDENHA
O HA, 1 R$5.000,00] R$500000| RS250,00| 10 | RS47500 RS 39,58
TOTAL RS 101.500,00| RS 102.150,00| RS 5.107,50 R$585902| RS 48833

FONTE: ELABORADA PELC AUTOR.

Na tabela de inventério estdio todos os bens, implementos e equipamentos utilizados

no processo de produgdo de leite. Através desta tabela, percebe-se exatamente o que se tem

dentro da fazenda e que estd ligado & produgdo. De posse dos dados do inventario, fez-se a

depreciagdo, que foi realizada através do método linear, considerado por Santos e Marion

(1996) como adequada para a aplicagdo a nivel do produtor tendo em vista o baixo nivel de

complexidade.

TABELA. 11. CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

CUSTOS FIXOS CUSTOS VARIAVEIS

REMUNERAGCAO DA TERRA R$ 1.000,00 | SAL MINERAL R$ 200,00
REMUNERACAO DO PRODUTOR | RS 1.200,00| ENERGIA ELETRICA R$ 200,00
MAO-DE-OBRA R$ 855,00 | SANIDADE R$ 230,00
MANUTENCAO R$ 200,00 |REPRODUCAO R$ 100,00
IMPOSTOS R$ 1,00\ MAO -DE -OBRA TEMPORARIA R$ 0,00
DEPRECIACAQ R$ 488.33 | OLEO R$ 30,00
TOTAL R$ 3.744,33 | TOTAL RS 760,00
TOTAL DOS CUSTOS FIXO0S E VARIAVEIS RS 4.504,33

FONTE: ELABORADA PELO AUTOR.

A tabela 11 demonstra o custo total da producgio no periodo que foi efetuada a
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pesquisa, sendo que o custo fixo total corresponde as despesas efetuadas com energia,
saldrios, impostos. O custo varidvel corresponde s despesas efetuadas com insumos (sal
mineral, 6leo energia etc.), sanidade (medicamentos), méo de obra temporaria e reprodugio.
E a soma dos custos fixos e custos varidveis ¢ a soma de todos os custos da producéo que,
nesse caso, € a soma dos custos fixos R$ 3.744,33 mais R$ 760,00, cujo valor total é de RS
4.504,33. Esta soma total € a soma de tudo o que é gasto para se produzir leite na propriedade;
este mudara caso um dos dois conjuntos de custos mudarem: tanto o custo fixo quanto o custo

variavel.

Para se chegar ao esperado custo de produgfo por litro de leite & preciso somar os
custos fixos mais os custos varidveis e dividir pela quantidade produzida na propriedade, Ou
seja, soma-se R$ 3.744,33 mais R$ 760,00, que da um total de R$ 4.504,33; divide-se pela
quantidade de leite produzida por més, que é em média 7.500 litros més; chega-se ao custo de
R$ 0,60 por litro de leite produzido. Este ntimero poderd aumentar ou diminuir de acordo com
a produgdo e o aumento dos custos varidveis. E um custo muito elevado em relacéo aos
pregos praticados pelos laticinios da cidade, que estdo pagando uma média de R$ 0,50 por
litro, mas como o produto € um produto com melhores qualidades de higiene, com um nivel
de conhecimento do produtor em relagéio aos cuidados com o produto produzido, ele estd
sendo comercializado por um valor superior ao custo de produgdo. Ou seja, o proprietario
recebe o valor de R$ 0,68 devido ao baixo indice de CBT (Contagem Bacteriana Total) e CCS
(Contagem de Células Somaticas), que afeta a qualidade do leite, diminuindo o teor de

gordura de lactose do leite e prejudicando a industrializago deste produto.

4.7 Plantel

A Fazenda Primavera possui atualmente um plantel com 84 animais, sendo 37
matrizes de gado holandés com gir e girolando, com idades variadas de 2 a 8 anos de vida, e 8
animais classificados como novilhas ou bezerras devido a faixa etdria; e mais 39 bezerros e

novilhos. Na propriedade ainda tem 3 cavalos e 12 galinhas.

A média de idade para a primeira inseminago é de 14 a 18 meses, parindo a primeira
cria por volta dos 24 meses de idade; e produzindo por um periodo de 6 a 7 anos, conforme

informagdes repassadas pelo proprietério durante a visita realizada na fazenda.
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TABELA. 12. PLANTEL

TABELA DE ANIMAIS QUANT. |VALOR MEDIO UNITARIO VALOR TOTAL
AVES 12 R$ 12,00 RS 144,00
BEZERRAS 5 R$ 350,00 R$ 1.750,00
BEZERROS 38 RS$ 350,00 R$ 13.300,00
CAVALOS 3 R$ 1.800,00 R$ 5.400,00
NOVILHAS 3 R$ 600,00 RS$ 1.800,00
NOVILHOS 1 R$ 600,00 R$ 600,00
VACAS EM LACTACAO 25 R$ 1.600,00 R$ 40.000,00
VACAS SECAS 12 RS$ 1.200,00 RS 14.400,00

FONTE: ELABORADA PELO AUTOR

4.8 Ragas Criadas na Propriedade

Atualmente a fazenda primavera conta com apenas algumas ragas de producio de
leite das quais sdo o gado Holandés e o gado Gir e também animais provenientes de
cruzamentos entre estas duas ragas no qual se chega ao girolando, onde logo abaixo estd

caracterizago de cada uma delas.

4.8.1 Gado Holandés

De acordo com a Associagiio Brasileira de Criadores de Bovinos da Raga Holandesa
(ABCBRH), pouco se sabe sobre a origem da raga Holandesa, ou Fries-Hollands Veeslay, ou,
ainda, Frisia Holandesa, havendo anotagdes que véo até o ano 2000 a.C.. Alguns afirmam que
foi domesticada hd 2.000 anos nas terras planas e pantanosas da Holanda setentrional, da
Frisia (Paises Baixos) € também na Frisia Oriental (Alemanha). Prescott (1930) acha que o
gado veio da Lombardia, seguindo o curso do rio Rédano, em mios das tribos frisias e
batavas. Eram animais de origem grega, de acordo com ilustrages antigas. Ou seja, néo ha

um acordo sobre a origem da raga Holandesa.

Concretamente, sabe-se que varios mercados de bovinos foram estabelecidos entre
1200 e 1500 d.C. Em 1.624 foram introduzidos 12.000 bovinos da Dinamarca, na regifo
holandesa. Ficou registrado também que, por volta de 1600, cerca de 100.000 animais eram

normalmente re-exportados depois da engorda, e eram provenientes da Dinamarca, Suécia e
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Schleswing-Holstein.

As tragédias nas regiGes baixas, todavia, quebram constantemente a histéria, pois
milhares de homens € bovinos morriam nas inundagdes que se sucediam desde 810 ou pelas

epidemias.

A grande epidemia de 1170 liquidou centenas de milhares de cabegas; a de 1714
liquidou 300.000 cabegas de gado. Em 1744, novamente dois tergos do gado desapareceram.
A peste de 1768 — 1782 destruiram 396.000 cabegas das provincias. Pode-se afirmar que, no
final do século XVIII, quase todo gado antigo havia sido destruido. As pinturas realizadas
entre 1500 ¢ 1700 mostram apenas gado pardo ou vermelho, mas nada de branco e preto —
como resultado das sucessivas tragédias. Berkhey, escrevendo nos anos seguintes da peste,
menciona a importagéo de grande nimero de bovinos brancos e negros ou quase negro
manchado. Assim, pode-se supor que o gado moderno dos Paises Baixos teve inicio na

segunda metade do século XVIII.

No final do século XIX, o gado ainda nfo estava dividido em ragas, sobressaindo-se
o gado importado da Alemanha ¢ da Dinamarca. Buscando melhorar a produtividade leiteira,
aumentaram-se as importagdes da Inglaterra, Europa continental, América do Norte, India,

Africa do Sul, Austrélia, Asia, etc.

Na segunda metade do século XIX, a mescla desses gados ja tinha endereco fixo,
comegando entfio um amplo trabalho de melhoramento, Em 1882 foi fundada a Sociedade de
Livro Genealégico dos Paises Baixos, substituindo os dois anteriormente fundados em 1873
(Netherlands Herd-Book) e 1879 (Friesland Herd-Book). Registrava o gado negro malhado, o
vermelho malhado ou de outras coloragdes. Hoje, sio muito poucos os animais malhados de

vermelho, sendo a quase totalidade formada de gado preto e branco. (ABCBRH. 2009)

4.8.1.1 Gado Holandés no Brasil

De acordo com a ABCBRH, ndo foi estabelecida uma data de introdugiio da raga
holandesa no Brasil. Paulino Cavalcanti (1935) cita que "segundo os dados histéricos,
referentes a nossa colonizagdo, presume-se que o gado holandés foi trazido nos anos de 1530
a 1535, periodo no qual o Brasil foi dividido em capitanias hereditarias". O Herd-Book
comegou a funcionar em 1935, com o macho "Colombo St. Maria" de Francisco Lampréia,

Rio de Janeiro e "Campineira", de Vicente Giaccaglini, SP.
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Até o inicio de 1980, o Brasil foi considerado o detentor do maior rebanho mundial
de HVB(Holandés Vermelho Branco) mas o efetivo foi decrescendo, ano apos ano, por falta
de disponibilidade de reprodutores VB(Vermelho Branco) com provas genéticas comprovadas
e também pela ndo - aceitagdo das cobrigdes de vacas VB por touros PB(Preto Branco). A
abertura para uso de reprodutores PB sobre vacas VB somente aconteceu por volta de 1984,

desde que o reprodutor fosse portador de gene recessivo para pelagem VB.

Foram computados 790 criadores inscritos no Controle Leiteiro Oficial, que
somaram 96.649 animais em produgdo no ano de 2000. A média brasileira de produgdo
leiteira foi de 7.251 (2x e 305 dias) em 2000 e de 8.047 kg na idade adulta (2x e 305 dias)
Cerca de 84,0% de criadores residem em Sdo Paulo, Parani e Minas Gerais (ABCBRH.
2009).

4.8.1.2 O Padréo da Raga

Malhadas de preto-branco ou vermelho-branco; ventre e vassoura da cauda branca;
barbela e umbigueira pouco pronunciadas, tamanhas da vulva discreta e nio pregueada;
animal ndo totalmente preto e nem totalmente branco. Cabe¢a bem moldada, altivo, fronte
ampla e moderadamente cdncava, chanfro reto, focinho amplo com narinas bem abertas,

mandibulas fortes que exprimem o estilo imponente e vivacidade prépria da raga.

Pescogo longo ¢ delgado que se une suavemente na linha superior ao ombro refinado
e cruz angulosa e as vértebras dorsais que se sobressaem e inferiormente ao largo peito com
grande capacidade circulatério e respiratério. Dorso reto, forte ¢ linha lombo-dorsal
levemente ascendente no sentido da cabega. Garupa comprida, larga e ligeiramente
desnivelada no sentido quadril a ponta da nadega. Coxas retas, delgadas e ligeiramente
concavas, bem separadas entre si, cedendo amplo lugar para o tbere simétrico, largura e
profundidade moderado ¢ fortemente inserido ao abdémen e na base do osso da bacia. Pernas
com ossatura limpa, chata e de movimentos funcionais que termina em patas de quartelas

fortes e cascos bem torneados. Pele fina e pregueada e pélo fino e macio (ABCBRH. 2009).

4.8.2 Gado Gir

De acordo com a Associagdo Brasileira dos criadores de Zebu (ABCZ), talvez seja a
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raga zebuina mais antiga do planeta, segundo sugestdes da literatura sagrada hinduista. Na
rota das migrages humana que iriam formar o futuro povo ariano e que povoavam o norte da
Africa, temporariamente, estava o bovino ancestral da raga Gir, o qual teria permanecido na

regido de Kathiavar desde aqueles remotos tempos.

Recentes estudos antropologicos reforgam essa teoria, mostrando que 0s povos
migravam, a pé, do norte africano para o subcontinente indiano. Aquelas tribos seguiram
viagem, mais tarde, até o interior asidtico, fixando uma civilizagdo na regido de Gobi,

enquanto o territorio indiano mergulharia no esquecimento por mais de 80 mil anos.

Nesse periodo de esquecimento, teria sido aperfeigoado o gado Gir, principalmente
na regido de Gir, famosa pelas florestas, no Kath Lavar, onde abundavam ledes e outras feras,
O Gir ficou famoso como 'boi-de-luta" e alguns autores mencionam que os chifres voltaram-

se para baixo e para trds devido as intensas e constantes batalhas na regizo.

Mais tarde, por volta de 20.000 a.C. ou, segundo outros autores, por volta de 5.000
a.C., as tribos de arianos remanescentes no deserto de Gobi, migraram para a India, entrando
pelo estreito de Khebyr, trazendo consigo o gado de giba. Estes povos arianos teriam trazido
apenas o gado branco-cinza do norte da India, no havendo meng#o sobre o Gir, ou o Guzera.

Estas duas ragas, pelo que tudo indica, ja estavam na India naqueles tempos.

Morfologicamente, sua antiguidade também se manifesta pela conformagdio craniana:
€ a lnica raga bovina com chifres voltados para baixo e para tras, e de crinio ultra convexo,
no mundo. Uma vez que ainda existem bubalinos ¢ ovinos de chifres voltados para baixo e
para trds - no préprio Kathiavar - conclui-se que o Gir é o tinico bovino que deve ter tido um

ancestral comum com essas subespécies, hd milhdes de anos atrés.

Na fndia, existem rebanhos com histéria de 300 anos, ou mais, tendo sido uma raga
multo utilizada para melhorar as demais em termos de produtividade leiteira e trabalho
pesado. O Gir, modernamente, goza de grande popularidade na India, principalmente pela sua
notavel mansiddo e aptiddo leiteira. E comum encontrar vacas Gir produzindo leite nos
templos e nos centros de pesquisas, bem como nos asilos e organismos sociais. E uma raga

muito estudada, havendo relativa fartura de dados técnicos sobre familias leiteiras, na India.

Recentemente, tem sido incrementado o intercdmbio com criadores da India e alguns
brasileiros ja utilizam material genético importado, tentando incorporar ao patriménio
brasileiro novas linhagens de boa caracterizagéo racial e boa produgio leiteira. A abertura de

relacionamento comercial com a India permitird o ingresso de material genético (s€émen ¢
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embrides) de centenas de bons animais da raga Gir. (ABCZ.2009)

4.8.2.1 Gado Gir no Brasil

De acordo com a ABCZ, a raga chegou ao Brasil desde 1911, mas foi no final da
primeira Guerra Mundial que, de fato, tornou-se figura comum. Ao chegar ao Brasil, a raga
recebeu a alcunha de "boi de pagode”. Passou por um formidavel progresso e percebe-se,

hoje, sua influéncia na grande maioria das propriedades pecudrias do pas.

Inicialmente, o sucesso do Gir ficou patenteado pela consolidagéo da raga Indubrasil.
Assim, em meados da década de 1930, pecuaristas sentiram a necessidade de tornar as ragas
puras indianas ¢ o Gir iniciou um "periodo de ouro” com animais atingindo valores
astronémicos; o Herd-Book foi implantado em 1938 no Brasil, e os registros genealdgicos
demonstram que o Gir era a principal entre todas as ragas, mantendo essa posicéo privilegiada
até 1967. Era a "raga dos cafezais onde produzia leite e carne e ajudava na tragio”. Também
fora dos cafezais o Gir foi destaque durante décadas seguidas, garantindo o sucesso da

pecudria de Goids e a consolidagao da pecudria do Pantanal mato-grossense.

Durante a Segunda Guerra mundial, os mestigos de Gir chegaram até a receber um
prego especial pela conformaggo frigorifica ¢ pelo rendimento de carcaga, em Barretos (SP).
Nessa época o Gir espalhou-se de norte a sul, permitindo a ocupagiio de territérios nunca

antes explorados.

Na década de 1950, os altos pregos jé desestimulavam o ingresso de selecionadores,
bem como o seu comércio para as longinquas regies que exigiam, antes de tudo, um gado
barato. Ao mesmo tempo, os pequenos criadores dedicados & exploragdo leiteira passaram a
utilizar, macicamente, o Gir para melhorar suas vacas mestigas e dispensavam os animais de

elite.

Entdo, em meados da década de 1960, para atender o enorme mercado de
propriedades leiteiras, diversos selecionadores passaram a segregar as fémeas de Gir de
aptiddo leiteira. Dividiu-se, assim, o horizonte da raca em dois: Iinhagens para leite e
linhagem para corte, a0 mesmo tempo em que os selecionadores tradicionais atingiam o ponto

alto no aperfeicoamento racial.

As importagdes do infcio da década de 1960 permitiram consolidar a beleza racial e

introduziu novas linhagens leiteiras, embora com menor influéncia na selegéio para carne.
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Enquanto isso, o Nelore, com essas importagdes, disparou na preferéncia dos selecionadores
de gado de corte. Assim, abruptamente, o Gir viu-se numa encruzilhada, sem um
melhoramento acelerado para corte, levando outra boa parte dos criadores a se dedicar apenas

ao atendimento dos pequenos produtores de leite.

Devido ao acelerado melhoramento na produtividade leiteira, rapidamente, o sangue
Gir chegou a 82,4% das propriedades brasileiras que, de alguma forma, exploravam o leite.

Perdeu o trono na pecudria de corte, mas ganhou um novo trono, nas propriedades leiteiras.

O Gir foi a raga mais analisada do Brasil, tendo vivido a turbuléncia da década de
1920, depois o periodo final da "época dos coronéis"; depois a expansdo durante a Segunda
Guerra Mundial e, finalmente, a mudanga de rumo a partir da década de 1960. Por conta de
tantas modificagbes, a raga formou "escolas" diferentes, criou ou introduziu modismos,
ganhou experiéncias diferentes e chegou até a ostentar quatro variedades ou tipos, a0 mesmo

tempo: chifrudo (tradicional), mocho, leiteiro e branco.

Cada modalidade tinha suas caracteristicas, suas exigéncias e sua permissividade;
cada qual com seu rol de adeptos. Na década de 1980 firmaram-se apenas duas orientagGes:
leite e padriio, sendo que a sele¢do para carne foi drasticamente reduzida. Na década de 1990,
buscou-se a homogeneizagio de um gado com dupla aptiddo. Assim, na virada do milénio, o
Gir volta a ser um gado selecionado para leite e para carne, admitindo todas as "escolas" que

surgiram no correr de sua histéria no Brasil.

Atendendo o mercado, foi produzido o Gir Mocho, na década de 1940, com
influéncia original do gado Mocho Nacional e do Red Poll. Esta variedade continua em
expansdo, apresentando as mesmas caracteristicas e fungdes que o Gir tradicional. O Registro
Genealogico do Gir Mocho teve inicio em 1976. Muitos pecuaristas tém utilizado o Gir
Mocho com sucesso em cruzamentos, deixando claro que o horizonte desse gado estd em
expansdo. Dentro da variedade mocha existem linhagens leiteiras ¢ linhagens de corte, a
disposi¢do do mercado. (ABCZ, 2009).

4.8.3 Gado Girolando

De acordo com a Associagio Brasileira de Criadores de Zebu (ABCZ), o Girolando
apesar de ser um mestigo entre zebu e europeu, ndo pode ser classificado como raga zebuina.

O cruzamento possui hoje importante papel na produgdo leiteira nacional, ¢ desta maneira
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merece espago dentre as importantes ragas bovinas tropicais.

O mestico de Gir com Holandés existe no Brasil desde o século IX. Antes dele, o
gado pintado de negro era proveniente da raga Turma. Por ocasidio das importagdes de gado
Zebu, no mal do século XIX, os catdlogos das firmas exportadoras (Hagenbeck e outras)
traziam fotografias de gado cruzado de Frisio com Zebu. A bacia leiteira do Vale do Paraiba,
em Sdo Paulo, era tdo famosa que recebia 0 nome de "Holanda Brasileira" na década de 1920.
Muitas vacas cruzadas Holando-Zebu foram premiadas em exposi¢des, devido a alta produgéio

leiteira.

Na década de 1940, o Girolando j4 podia ser visto de norte a sul do pais, como gado
mais popular para leite, principalmente nos pequenos e médios currais. Em Uberaba, recebia o
nome "Holangir", seguindo a determinagdo do Ministério. Em 1987, a Assogir solicitou ao

Ministério da Agricultura a adogfo do nome "Girolando", prontamente aceito.

No final da década de 1980, surgiu a Assoleite - Associagdo Nacional dos Criadores
de Girolando, em Uberaba, para realizar o controle leiteiro ¢ Registro Genealdgico, o qual
teve inicio em 1989. Logo a seguir, foi lancada a revista "Girolando" pela Editora
Agropecudria Tropical, oficializada pela Assoleite, tendo em vista homogeneizar os critérios
de selegdio e promover a raga. Em 1996 foi aprovado o padrio morfolégico da raga Girolando,
a0 mesmo tempo em que a Assoleite mudava seu nome para Associagio Brasileira dos
Criadores de Girolando e que firmava um convénio com a ABCZ para realizar o registro

genealogico e o controle leiteiro em todo territorio nacional.

De acordo com os dados do Controle Leiteiro de 1990, a diferenga na produtividade
leiteira didria entre o rebanho Holandés brasileiro e o Girolando era de 35,23% e a diferenca
na produgdo média da lactagdo era de 34,84%. Em 1991 ja havia animais em coleta de sémen
e mais de 6.000 inscritos no Registro. Quando a média nacional por vaca era de
0,79kg/vaca/dia, a média do Girolando era de 10,55 kg/vaca/dia. (ABCZ, 2009).

As ragas acima citadas foram escolhidas de acordo com as caracteristicas de cada
uma, ou seja, levando-se em consideragio as vantagens de cada uma para o melhor
desempenhar de suas fungdes dentro do rebanho. No ato da escolha foi observada a
rusticidade do gado zebu aqui representado pelo gado Gir e a produtividade do gado europel,
o gado Holandés; como conseqiiéncia do cruzamento das duas ragas foi criado um gado

ristico mais de alta produtividade.

Para o rebanho leiteiro, é aconselhavel trabalhar com animais resistentes, pois o nivel



-

.

4

37

de produgdo ¢ muito elevado e o gado esti sujeito a vérias doengas, tais como: mastite,
carbinculo e os parasitas (carrapatos e moscas), que prejudicam e muito a producio leiteira.
Estes animais transmitem doengas e, consequentemente, ocasionam a diminui¢do da produgdo

leiteira.
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S METODOLOGIA

A metodologia €, por assim dizer, a referéncia técnica da pesquisa. E na metodologia
que o pesquisador responde como serd realizada a pesquisa. E o intervalo de tempo onde se
devem descrever as condigSes necessirias para uma observagdo da realidade de modo
sistemdtico e disciplinado, no sentido de observar os acontecimentos, analisar as relagdes
entre eles. Por fim, responder ao problema da pesquisa que representa, para o pesquisador,

uma falha no conhecimento.

5.1 Classifica¢do dos Procedimentos

, Considerando as caracteristicas e objetivos propostos pelo presente trabalho,

utilizou-se da pesquisa exploratéria como estratégia de aproximagéo do objeto a ser estudado.

Segundo Mattar (1996, p. 147):

A pesquisa exploratéria visa prover o pesquisador de maior conhecimento
sobre 0 tema ou problemas de pesquisa em perspectiva, sendo ttil quando
ainda nfo se tem um conhecimento seguro sobre o tema em questdo,
proporcionando ac pesquisador um maior aprofundamento ¢ esclarecimento
sobre o assunto.

5.2 Coleta de Dados

Os dados foram coletados através de observagiio participativa e de entrevistas no
estruturadas, que foram realizadas com o responsavel e com o proprietério durante as visitas a

propriedade.

Segundo Lakatos e Marconi (2001, p. 195):

A entrevista € um encontro entre duas pessoas, 2 fim de que uma delas
obtenha informagSes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversagdo de natureza profissional. E um procedimento utilizado na
investigagfio social, para a coleta de dados ou para ajudar no diagnostico ou

g 4
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no tratamento de um problema social.

Na entrevista despadronizada ou ndo estruturada, o entrevistador tem liberdade para
desenvolver cada situagdo em qualquer diregio que considere adequada (LAKATOS.
MARCON]I, 1991, p. 197).

Na cbservagio nio participativa, o pesquisador toma contato com a comunidade,
grupo ou realidade estudada, mas sem integrar-se a ela; permanece fora (LAKATOS.
MARCONI, 1991, p. 193).

Para Gil (1991):

A coleta de dados é um encontro fundamental para pesquisa desde a sua
formago do problema até a coleta de dados propriamente dita que seu papel
se torna mais evidente, por ser utilizada, exclusivamente para a obten¢do de
dados em muitas pesquisas a ser considerada como método de investigaggo.

5.3 Tipo de Pesquisa

Utilizou-se a pesquisa qualitativa, preocupando-se exclusivamente com a
compreensdo da realidade, ou seja, em entender os acontecimentos e nio meramente registra-
los ou descrevé-los. O caréter da pesquisa € exploratério, pois o local da pesquisa € pouco

explorado com certa precis@o ou sistematizago.

As pesquisas qualitativas sdo realizadas a partir de entrevistas, individualizam-se as
discussGes em grupos. Sua anilise verticalizada, em relagio ao objeto em estudo, permite
identificar pontos comuns e distintos na amostra escolhida (SAMARA & BARROS, 2002, p.
31 apud COSTA & OLIVEIRA, 2006).

5.4 Técnica de Pesquisa

Foi realizado um estudo de caso, que segundo Yin (1981 apud ROESCH, 1999), é
uma estratégia de pesquisa que busca examinar um fenémeno contemporaneo dentro do seu
contexto. Pode-se trabalhar tanto com evidéncias qualitativas como quantitativas. De acordo
com GIL (2002), o estudo de caso possui diferentes propdsitos e dentre eles ests o explorar

situagGes da vida real cujos limites néo estfio claramente definidos.
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6 SUGESTOES

A partir dos resultados, recomenda-se para o produtor um sistema permanente de
acompanhamento gerencial da atividade leiteira. A partir dai, aconselha-se fazer o
acompanhamento de todo o sistema de produgiio e ter nas méos todas as informagdes para se
gerenciar a produgdo. Pode-se usar o mesmo que foi utilizado nesta pesquisa, porque a

maioria dos produtores néo conhece os custos de sua produgio que & feito todos os dias.

Torna-se necessério elaborar um planejamento para que se possa acompanhar a
produtividade individual, visando fornecer ragdo concentrada na quantidade indicada pelos

zootecnistas e veterindrios, visto que a mesma interfere diretamente no custo de producio.

O melhoramento das pastagens, utilizando variedades de gramineas (poéceas)
adaptadas na regido ¢ de ciclos mais curtos, ¢ a adogo ao sistema de piquetes rotacionados,
por ser um processo de fécil adogdo e ndio precisar de altos investimentos, ajuda a manter

sempre um pasto de boa qualidade para o pastejo das vacas.

O rebanho da propriedade ¢ de boa qualidade, porém é bom manter o padréo e
procurar sempre que possivel o melhoramento genético do rebanho através de inseminagéio
artificial. Isso diminui a preocupagdo com touros reprodutores ¢ maximiza a questdo de
genctica, pois poderd ser trabalhado com sémen de vérios touros diferentes, evitando a

consanguinidade do rebanho.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com tudo que foi relatado até agora, percebe-se que a agropecudria, de um
modo geral, estdi sob constante provagio, seja na questio da produtividade quanto na

qualidade de seus produtos.

Percebeu-se, ao longo deste trabatho, que o mercado lacteo estd disposto a pagar
mais por um produto de melhor qualidade. Devido a este pressuposto, e depois de analisar os
custos da Fazenda Primavera, chega-se a conclusio & seguinte conclusfio: quanto maior o
indice tecnoldgico maior serd o custo para se produzir, sendo que este custo serd
recompensado pela questdo da qualidade do produto. Vale destacar que, nos dias atuais, as
empresas e industrias de beneficiamento de leite estio buscando uma matéria prima de
melhor qualidade. Por isso, o produtor de leite necessita cuidar para que o seu produto final

seja de boa qualidade e, assim, ser um diferencial no mercado em relagio a outros fabricantes.

Outro fato a ser citado € o alto custo da produgéo por litro de leite, tendo em vista
que se custa R$ 0,60 para se produzir um litro, sendo este um valor muito alto, mas que se
justifica pelo investimento realizado no valor de R$ 23.400,00 para tecnificar a produgdo.
Isso, ao se fazer a aquisi¢do de um tanque de expansdo para resfriar o leite; a aquisi¢do de
uma ordenhadeira mecénica e a construgiio de uma casinha para o tanque. Tal investimento
estard dando retorno no prazo médio de dois anos, sendo que se tem apenas um ano de

compra dos itens acima.

O investimento feito pelo produtor gera um fluxo de caixa de R$ 5.100,00/més,
sendo que o lucro livre ¢ de apenas R$ 595,67/més. Espera-se que em um ano de produgéo
sera gerado um retorno de R$ 7.148,04 livre por ano. Esse fluxo de caixa gerara um montante
anual de R$ 72.480,40 ao longo de sua vida 1til, que é de dez anos. Sendo descontado o
investimento inicial R$ 23.400,00, restara de lucro liquido um total de R$ 49.080,40. Pela
andlise pode-se concluir que o investimento € vidvel, pois, se o produtor colocar o valor do
investimento na poupanga com juros de 0,5% capitalizados mensalmente ao longo do periodo
de dez anos o valor do montante seria de R$ 47.970,42. Através deste apontamento chega-se a
seguinte conta: o montante gerado pelo investimento, subtraindo o valor gerado pela
poupanga para se chegar ao total de R$ 1.109,98, o que torna o investimento viavel mais uma

VEZ.
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Um ponto de elevagdo do custo de produgdo ¢ a remuneragfio da terra que, para
muitos, este item ndo precisa ser citado nos custos, tendo em vista que a terra é parte do
patriménio do pecuarista. Porém, desta forma chega-se a um custo controverso, de forma a
ndo dar a verdadeira realidade da produgdo, pois se 0 pecuarista vender a terra, ela podera
gerar lucros. Outro fator que ndo foi citado é a compra e venda de animais como geragio de
receitas, tendo em vista que os mesmos vdo para o descarte, deixando seus filhos para a
reposi¢do do plantel, tornando-o, assim, auto-suficiente de novas matrizes, ja que as vacas sio
inseminadas com sémen de touros de boa qualidade. E, de acordo com o proprietaric da
fazenda, mesmo quando os animais ndo deixam os filhos para repor o plantel, a propria

receita adquirida com a venda serve para comprar outro animal para o seu lugar.
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ANEXOS
HISTORICO DA PROPRIEDADE
NOME: Fazenda Primavera
PROPRIETARIO: Roberto Dias Vilela
AREA: 58 Hectares

LOCALIZACAO: Rodovia GO 154, sentido Carmo do Rio Verde a Ceres a 1,5 km localizada
a margem esquerda, no municipic de Carmo do Rio Verde

TIPO DE EXPLORACAO: Bovinocultura de leite ¢ plantio de cana de agncar.
SISTEMA DE EXPLORACAO: Semi intensivo.

AREA DESTINADA A CADA EXPLORACAO: Produg#o de cana de agiicar ocupa 19,36 ha
¢ a bovinocultura ocupa 27,04 h4, tendo em vista que 20% do total da propriedade & reserva
legal.
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ANALISE DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE DO MUNICIPIO DE CARMO DO
RIO VERDE SOB A OTICA DA ECONOMIA DOS CUSTOS DE TRANSACAO

Grupe de Pesquisa: Estrutura, Evolugdo e Dindmica dos Sistemas Agroalimentares e
Cadeias Agroindustriais

Degson Ferreira

Marcos de Moraes Sousa

Marco Anténio Pereira de Abreu
Marcelo Batista de QOliveira
Marecilio Steffani Rodrigues Pinto

Resumo

O presente estudo tem como objetivo analisar e descrever as caracteristicas da cadeia
produtiva leiteira de Carmo do Rio Verde sob a 6tica da Economia dos Custos de Transagéo
(ECT). Para tanto, sistematiza-se um referencial teérico acerca da ECT, particularizando
alguns conceitos de seus pressupostos, bem como dos atributos das transaces (especificidade
dos ativos, freqiiéncia de recorréncia e incerteza, na presenga de oportunismos e mercados e
contratos incompletos). Para levantar os dados foi utilizada pesquisa exploratoria, através de
pesquisa de campo realizada junto aos representantes da referida cadeia no municipio de
Carmo do Rio Verde, utilizando-se como instrumento de coleta de dados um questiondrio
com perguntas fechadas. Foi observado principalmente um equilibrio sobre o tipo de
governanca adotado na cadeia produtiva, entretanto esse equilibrio nfio € observado na relagio
entre os elos da cadeia, onde se percebe um desequilibro maior principalmente relacionado
aos produtores como elo mais fraco da cadeia.

Palavras-Chave: Cadeia Produtiva Leiteira; Nova Economia Institucional; Economia dos
Custos de Transagio.

Abstract

This study aims to examine and describe the characteristics of the dairy production chain of
Carmo do Rio Verde under view the Economic Costs of Transaction (ECT). To that end, a
systematic theoretical framework about ECT is arranged, specifically some concepts of its
assumptions, and the attributes of transactions (specificity of assets, frequency of recurrence
and uncertainty in the presence of expediency and incomplete markets and contracts). An
exploratory research was used to raise the data through field research conducted with the
representatives of the chain in the Carmo do Rio Verde city, a questionnaire with closed
questions was used as a tool for data collection. A balance on the type of governance adopted
in the production chain was observed, but that balance is not observed in the relationship
between the chain, which perceives a greater imbalance mainly related to producers as the
weakest link in the chain.

Key-Words: Dairy Production Chain; New Institutional Economics, Economics Costs of
Transaction.
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1. INTRODUCAO

A cadeia produtiva do leite ¢ uma das mais importantes do complexo agroindustrial
brasileiro. Movimenta anualmente cerca de US$10 bilhdes, emprega 3 milhdes de pessoas,
das quais acima de 1 milhdo sdo produtores, e produz aproximadamente 26 bilhdes de litros
de leite por ano, provenientes de um dos maiores rebanhos do mundo (aproximadamente 200
milhdes de cabecas), com grande potencial para abastecer o mercado interno e exportar
(IBGE, 2008).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2008), Goids vem
apresentando os maiores percentuais de evolugdo da produtividade e da producdio leiteira,
podendo-se verificar que no periodo que se estende de 1998 a 2003 o setor obteve um
crescimento da produgio na ordem de 27%, bem superior 4 nacional que foi de 19%. Em
2003, Goias produziu 2,5 bilhdes de litros de leite, aproximadamente 11% da produgio
nacional, nimeros que fizeram do Estado a 2* Bacia Lactea do pais (EMBRAPA, 2002).

A regido do Vale do Sdo Patricio constituia uma das maiores regides de produgdo
ldctea do Estado no periodo entre 1998 a 2002, sendo que em 2003 j4 apresentou um declinio
devido ao aumento das areas de monocultura em toda a regifio. A microrregiio de Ceres vem
apresentando um crescimento negativo de -3,8% em relagio ao total produzido do estado.
Vale ressaltar que esse decréscimo na produgo ndo foi verificado somente na regifo de
Ceres, pois outras microrregides do estado também obtiveram indices negativos.

A Regido do Vale do Sdo Patricio foi estimulada pela constituigdo da Colénia
Agricola Nacional de Goids (CANG), em 1941, que trouxe para a regifio colonos de virios
estados brasileiros e também de outros pafses, originando assim uma das regiGes mais
desenvolvidas do estado, constituidas de 22 municipios, sendo implantados em alguns destes
lotes familiares de quatro alqueires.

Esté localizada na messoregidio de Goinia e microrregido de Ceres, geograficamente
possui situagdo privilegiada, com menos de 200 km de distdncia da capital e de facil acesso a
Anapolis, Brasilia e Norte do Estado. As cidades que constitui o Vale do S&o Patricio sdo:
Barro Alto, Carmo do Rio Verde, Ceres, Goianésia, Guarafta, Guarinos, Hidrolina, Ipiranga
de Goidas, Itapaci, Itapuranga, Morro Agudo de Goids, Nova América, Nova Gléria, Pilar de
Goids, Rialma, Rianapolis, Rubiataba, Santa Isabel, Santa Rita do Novo Destino, Sdo Luis do
Norte, Sdo Patricio e Uruana.

Por outro lado, Bortoleto et al. (1997), afirmam que é consenso entre os pesquisadores
da cadeia produtiva do leite que o regime de tabelamento de pregos, imposto por tantos anos
(de 1945 a 1991), foi nefasto a modernizag&o da pecudria de leite, pois provocou: desestimulo
para investimentos na produgio; dependéncia de importagdes; predominincia de rebanhos nio
especializados ¢ manuten¢do ¢ fortalecimento do mercado informal. Respondendo aos
desestimulos do regulamento, todos os segmentos da cadeia produtiva, praticamente, se
estagnaram. Os avangos tecnolégicos foram episddicos, ficaram restritos aquelas propriedades
que abasteciam os mercados do leite pasteurizado tipos A ¢ B.

Como destacado, além do aumento das dreas de monocultura, como a da cana-de-
agticar que parece vir se destacando sobre as diversas cadeias produtivas da regifo, outro fator
que contribui para a redugo da produgdo leiteira no municipio de Carmo do Rio Verde,
situado no Vale do Sdo Patricio, so os altos custos incorridos na operacionalizagdo da
mesma. O custo de produgdo do leite relativamente alto prejudica os pequenos produtores da
regido.

Segundo dados da Confederag@o da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA, 2005), os
mais afetados sdo agropecuaristas de Minas Gerais e Goids. Nesses estados, os custos
operacionais e os pregos recebidos pelos produtores cresceram inversamente. Enquanto se
paga mais para produzir, se recebe muito menos na venda do produto (WALENDORFF,
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2008).

Assim, percebe-se que a cadeia produtiva leiteira do municipio de Carmo do Rio
Verde, assim como em outros municipios da microrregido de Ceres, enfrenta as adversidades
do mercado. Os pregos na regido, assim como no pais, estio em baixa com a grande oferta do
produto que deixou de ser exportado. Passada a euforia dos bons pregos obtidos em 2007,
produtor e industria estfio mais cautelosos, mas ainda, confiantes nas boas expectativas.

Esse cendrio mostra que um conjunto de fatores contribui para um aumento dos custos
relacionados ao funcionamento — custos de transagio — de toda a cadeia produtiva leiteira do
municipio de Carmo do Rio Verde. Partindo-se desse pressuposto, este trabalho utiliza-se
como principal matriz teérica a Economia dos Custos de Transagdo (WILLIAMSON, 1996).

Nesse sentido, o problema em torno do qual este artigo estrutura e busca obter resposta
a0 final do estudo € o seguinte: quais as principais caracteristicas da cadeia produtiva leiteira
do municipio de Carmo do Rio Verde a luz da Economia dos Custos de Transago (ECT)?

1.1 Objetivo Geral:

Analisar e descrever as principais caracteristiscas da cadeia produtiva do leite no
municipio de Carmo do Rio Verde a luz da Economia dos Custos de Transagéo.

1.2 Objetivos Especificos:

Para conseguir atender adequadamente o objetivo maior da pesquisa e abordar ao
mesmo tempo o problema averiguado de forma abrangente considera-se que os seguintes
objetivos especificos devem ser atingidos:

1) Analisar as caracteristicas da referida cadeia produtiva sob a 6tica da Economia dos

Custos de Transag3o, verificando:

2) O pressuposto da racionalidade limitada dos agentes situados ao longo da cadeia
produtiva do leite;

3) O pressuposto da oportunismo dos agentes situados ao longo da cadeia leiteira;

4) A especificidade dos ativos envolvidos nas transa¢des da cadeia produtiva do leite;

5) A incerteza percebida nas transg¢Ges entre os agentes da cadeia do leite;

6) A frequéncia das transages entre agentes da cadeia produtiva leiteira; e

7) As formas predominantes de governanga na cadeia produtiva leiteira.

Levando em considerago a necessidade de atingir os objetivos propostos, utilizou-se
de uma pesquisa exploratéria, decidindo-se por fazer uma pesquisa em campo junto aos
principais representates dos diversos elos da cadeia produtiva leiteira do municipio de Carmo
do Rio Verde, tendo-se o questionario como instrumento de coleta de dados.

Para desenvolver consideragdes relativas & ECT na cadeia produtiva leiteira do
municipio de Carmo do Rio Verde, descreve-se de maneira sucinta, mas niio exaustivos,
alguns aspectos tedricos da ECT que fundamentam esta pesquisa e, em seguida, expde-se os
dados coletados com uma anélise e discussido dos mesmos sob a 6tica da ECT.

2 ENFOQUE DA ECONOMIA DOS CUSTOS DE TRANSACAQO

Nesta segfo aprofunda-se nas categorias presentes na ECT, com base essencialmente
nos conceitos de Oliver Williamson. Para Arrow (1969) apud Marino (2005) a ECT explora o
conceito de custos de transagdes, definindo-os como os que estio diretamente relacionados ao
funcionamento do sistema econdmico.

Williamson (1996) critica a teoria.econdmica neocldssica, que aborda a firma como
uma fungdo de produgdo e negligencia o arranjo interno das organizagSes. O foco dos

e

economistas neocléssicos € entender como o sistema de prego coordena a alocagfio dos
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recursos, nio explicando os meandros da firma (DEMSETZ, 1987; WILLIAMSON, 1996;
COASE, 1987).

O poder de monopélio € a principal explicagdo para praticas consideradas fora do
padréo, e que ndo podem ser comprovadas pela tecnologia. Quando o economista neocldssico
ndo compreende algum fato, atribui tal prética ac poder monopolista (WILLIAMSON, 1996).

Assim, antes da publicagdo do livro “A natureza da firma”, de Ronald Coase, em
1937, prevalecia o enfoque tradicional da economia, que levava em conta apenas os custos de
produgdo, considerando nulos ou despreziveis quaisquer custos de transagfo. Saes ¢ Farina
(1999) enfatizam que tradicionalmente a teoria econdmica procura determinar a alocagdo
6tima dos recursos dado um certo conjunto de organizagdes econfmicas, em geral, familia,
firma e mercado. Coase foi o primeiro teérico econdmico a abordar os custos de transagdo, em
1937.

Durante os 30 ou 40 anos posteriores a sua publicagdio, esta teoria exerceu pouca ou
nenhuma influéncia, o que levou Coase, em 1970, na ocasifo das celebragdes do
qiliinquagésimo aniversirio da Oficina Nacional de Investigagio Econbémica da Escola de
Economia de Londres (LSE), a caracterizé-la como um ensaio “muito citado e pouco usado”
(COASE, 1987).

A partir deste cldssico artigo de Coase (1937), desenvolveu-se a teoria da firma como
instrumental teérico capaz de explicar a estrutura € o funcionamento interno das firmas. Nesse
sentido, Williamson (1996) reforca que Coase esbogou algumas questses fundamentais que se
encontram na base da investigagio sobre a organizaciio econdmica — Por que existe uma
organizagdo (interna)? — e envolveu os custos de transag8o em suas respostas a essas questoes.

Demsetz (1987) também destaca que a contribuico de Coase ¢ elementar por varias
razdes, mas certamente por chamar a atengdo scbre a auséncia de uma teoria da existéneia da
empresa ¢ sobre a importdncia do fato de que os mercados ndo operam sem incorrer em
determinados custos. Para Coase (1987) era necessario reconhecer que a realizagfio de
transagGes no mercado implicava certos custos, os quais deveriam ser incluidos na andlise, o
que os economistas ainda néo haviam realizado. Desta maneira, as empresas tinham um papel
a desempenhar no sistema econdmico, que era o de organizar transagdes internas a um custo
menor do que o custo das mesmas transagdes através do mercado (WILLIAMSON, 1987).

Segundo Belomo de Souza (2005) apdés maior atengdo e reconhecimento da
importincia do artigo de Coase e especialmente a partir da segunda metade do século XX,
tem se desenvolvido, entre os economistas, um interesse muito amplo naquilo que poderia ser
chamado de a Nova Economia Institucional (NEI).

O papel desempenhado pela NEI pode ser observado em Saes e Farina (1999) ao
apontar que essa nova economia procura identificar qual a melhor forma de organizagéo das
transagbes econdmicas, cuja configuragfio altera as condigdes iniciais para a alocacdo de
recursos. Para eles, autores como Williamson denomina de first-order economizing a
identificagdo das formas organizacionais, em geral, firmas, contratos, mercados em oposigiio a
abordagem ortodoxa, que seria de segunda ordem.

Deste modo, percebe-se que a partir da década de 1970, a teoria dos custos de
transagdo foi resgatada e se desenvolveu, principalmente, mas ndo exclusivamente a partir da
contribuigdo de Williamson, sobretudo no que diz respeito & organizagio, coordenagdo da
atividade econfmica e 4 conduta dos agentes como reflexo da busca de maior eficiéncia
(FAGUNDES, 1998). De forma andloga, a influéncia que os pressupostos de Coase
exerceram sobre Williamson pode ser verificada em diversos autores (Marino, 2005; Paes de
Souza, 2007), quando estes enfatizam que o insight exposto por Coase estimulou Williamson
a desenvolver a ECT, com foco nas relagdes contratuais, especialmente nos problemas pés-
contratuais.

Os pressupostos da ECT (racionalidade limitada e oportunismo) e os atributos das
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transagOes (especificidade dos ativos, freqiiéncia de recorréncia e incerteza, na presenca de
oportunismos e mercados e contratos incompletos) definem os custos de transagdes que,
conforme Williamson (1987) podem ser minimizados mediante o alinhamento das
caracteristicas das transagdes com as estruturas de governanga (intensidade do incentivo,
presenca de controles administrativos, regime de lei contratual e capacidade de adaptagdo) na
busca de eficiéncia.

Para Williamson (1996) os custos de transagdes se originam dos efeitos indiretos
(exterioridades, falhas do mercado) que conduzem ou pdem a descoberto as assimetrias de
informacdo, a incerteza, a contratagio incompleta, as dependéncias bilaterais, os limites da
intervengdo autoritdria de terceiros, etc.

Williamson (1987) ensina que os custos de transagdo se subdividem em duas
categorias: i) ex-ante, que representam aqueles custos gerados antes da transagdo; e ii) ex-
post, que sdo aqueles custos originados apos a efetivagdo da transagdo. Assim, numa
transagdo especifica entre dois agentes podem ser identificados como custos de transacdo: i)
ex-ante, 0 desenho do contrato, com a definigdo dos mecanismos de controle e incentivo, a
busca por competéncias internas para a execugdo de atividades, a comunicagdo dos
procedimentos que deverdio ser adotados ¢ o desenho da rotina que acompanhara a
implementagdo da decisdo; ii) ex-post, as renegociagdes contratuais — devido ao pressuposto
de que todos os contratos completos sdo incompletos — como as demissdes, as querelas
Judiciais e os acordos, o desenvolvimento de novos procedimentos de suporte e o
redirecionamento dos negdcios em fungfo de incertezas.

Referindo-se & natureza dos contratos, Joskow (1987) assevera que o carater contratual
incompleto, derivado dos custos da redagéio, do seguimento e do cumprimento forgoso dos
contratos de direitos contingentes que aumentam com a incerteza e a complexidade,
juntamente com as inversdes especificas da relagdio sfo os fatores decisivos que causam
dificuldades transacionais nas operagdes simples do mercado instantineo. O autor sustenta
que os contratos a longo prazo mais completos podem ser uma possibilidade atrativa para os
mercados instanténeos, mas que os contratos a longo prazo incompletos podem também
confrontar problemas de materializacéo. '

2.1 COMPORTAMENTO DOS AGENTES

Diversos autores, dentre eles, Marino (2005) e Paes de Souza (2007) enfatizam que a
andlise da ECT emprega os supostos comportamentais dos agentes, apresentando-se por meio
dos pressupostos da racionalidade limitada e do oportunismo. Assim, a seguir passa-se a
explorar o conceito de racionalidade limitada e de oportunismo.

2.1.1 Racionalidade Limitada

A ECT quebra o paradigma da racionalidade ilimitada, presente na economia
ortodoxa, pelo atributo cognitivo da racionalidade limitada. Segundo Williamson (1987) este
pressuposto supde que os agentes humanos sdo “intencionalmente racionais, porém somente
de forma limitada™. Williamson (1987) busca essa explicagéo, fundamentando-se no conceito
desenvolvido por Simon (1979), o qual explicita que a presenca da racionalidade limitada faz
com que as pessoas comportem-se racionalmente apenas em relagdo aqueles aspectos da
situag@o que conseguem perceber € tomar conhecimento. Devido a este pressuposto, diversos
autores (Williamson, 1987; Hart, 1987; Klein, 1987) se baseiam na idéia de que todos os
contratos complexos sio ineludivelmente incompletos.

Este suposto relega todas as formas da contratagio ampla (com informag&o particular e
sem ela) ao conjunto invidvel. O argumento de que todas as formas vidveis da contratagfo
completa sio inevitavelmente incompletas decorre do fato de que os agentes sdo
limitadamente racionais ao tomarem decisdes, assim como também ao avaliarem a
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complexidade do ambiente no qual estfio inseridos.

2.1.2 Oportunismo

Williamson (1987) conceitua oportunismo como sendo uma condigdo profunda da
busca do interesse proprio que contempla a traicdo. Portanto, ndo serfio confidveis as
promessas de um comportamento responsivel que nfo estio apoiadas por compromissos
criveis.

Nesse ponto, Williamson critica a visdo de Simon (1979), para o qual o auto-interesse
estd associado a uma fragilidade motivacional. Defende Williamson que agdes individuais de
cunho estratégico sdo justificaveis, ndo por motivo de fragilidade emocional, mas em raziio da
presen¢a do oportunismo, resultando em mé adaptagiio contratual. Nessa mesma linha de
raciocinio Marino (2005) complementa, esclarecendo que os esforgos dos individuos sdo
Justificiveis pelos ganhos futuros, descontados do valor presente.

Para ajudar a explicar este suposto Williamson (1987, p. 130) cita Hart (1961) que, por
sua vez, expbe o problema do oportunismo:

Nem o entendimento do interesse a longo prazo, nem a fortaleza da bondade da vontade... sio
compartilhados por todos os homens. Todos se véem tentados, as vezes, a preferir seus
préprios interesses imediatos... Se requerem “sangfes”... ndio como motivagdo normal da
obediéncia, sendo como uma garantia de que quem obedece voluntariamente ndo serdo
sacrificados por quem nfo o fazem.

Para Williamson (1987) somente porque os seres humanos individuais estdo limitados
em conhecimento, previsdo, habilidade e tempo, € que as organiza¢Ses sdo instrumentos tteis
para o éxito do propdsito humano. Assim, o estudo da organizagio econdmica deverd
considerar tanto a racionalidade limitada quanto o oportunismo. Por conseguinte, faz-se
necessario organizar a atividade econémica para diminuir a racionalidade limitada ao mesmo
tempo em que se salvaguardam as transagSes em questio contra os riscos do oportunismo. A
Ilustragéo 1 proposta por Williamson (1987) demonstra as principais implicagdes contratuais
e de organizagdo desta orientagio comportamental combinada.

Supostos Comportamentais | Racionalidade Limitada Oportunismo

(Implicacies)

Para a Teoria Contratual A contragfo ampla é inevitavel O contrato como promessa € algo
ingénuo

Para a Organizagio Econdmica | O intercambio se verd facilitado | O intercambio requer o apoio de

pelos modos que apdiam a tomada de | salvaguardas espontaneas ou habeis
decisGes adaptaveis, seqiienciais

Tlustragfo 1 — Quadro Implicagdes dos Supostos Comportamentais para a Organizagio
Fonte: adaptado de Williamson (1987, p. 131).

Conforme ensina Williamson, (al) todos os contratos completos serdo incompletos,
por isso que (a2) se observario modos que apdiam a tomada de decisdes adaptiveis,
seqiienciais (como um recurso para fazer frente ao carater incompleto dos contratos); e (bl) as
“promessas” que ndo estio apoiadas por compromissos criveis exporiio as partes ao risco, de
modo que (b2) surgirdo salvaguardas de mercado e outras do género em apoio 2 mudanga.
Um exame mais detido das implicagGes contratuais ¢ organizacionais revela que esses dados
estdo inter-relacionados e sdo complementares ou colaborativos.

Como ja mencionado anteriormente, Williamson (1987) identifica nas transagGes trés
atributos principais, também chamados de dimensdes, que servem de orientagio para a
analise, a saber: especificidade de ativos, freqiiéncia de recorréncia e incerteza. A seguir,
explorard cada uma dessas dimensges para a descrigdo das transagdes.
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2.2 ESPECIFICIDADE DE ATIVOS

Pode-se definir especificidade de ativos como o grau em que um ativo pode destinar a
usos alternativos e por usudrios alternativos, sem perder o seu valor produtivo. Isto transmite
uma relagdo com a nogdio do custo fixo, porque as ramificagdes contratuais estavam
encobertas, porém se tornavam evidentes somente no contexto da contratagio incompleta
(WILLIAMSON, 1987).

Para Saes ¢ Farina (1999) a especificidade de ativos é considerada por Williamson um
dos atributos mais importantes a serem considerados quando da definicio das estruturas de
governanca. Para eles, trata-se da perda de valor a que est2 sujeito um ativo, quando utilizado
fora da transagfo previamente estabelecida. A relagfio entre especificidade e uso parece ser
inversamente proporcional. Sendo assim, a especificidade ser4 tanto maior quanto menor a
possibilidade de uso alternativo dos ativos.

Azevedo (1996) a define como os ativos que no sdo reempregdveis a nfio ser com
perda de valor. Ativos so especificos se o retorno associado a eles depende da continuidade
de uma transagdo especifica. A literatura sugere que a relagio entre especificidade e perda
parece ser diretamente proporcional. Deste modo, quanto maior for a especificidade dos
ativos, maior serd probabilidade de perda associada a uma agdo oportunista por parte do outro
agente ¢, conseqilentemente, maiores serdo os custos de transacg#o.

Diversos autores (Joskow, 1987; Saes e Farina, 1999) apontam que Williamson lista
quatro formas que a especificidade dos ativos pode assumir:

o Especificidade locacional ou geogrifica: quando os
agentes se encontram em uma relagdo de estreita vizinhanga, o que reflete
decisOes ex-ante para minimizar os custos de transporte e de armazenamento,
caracterizando retornos especificos aos investimentos;

°® Especificidade de ativos fisicos: quando uma das
partes da transagdo, ou ambas, investem em equipe e maquinaria com
caracteristicas de desenho especificas da transagfio, de modo que os
investimentos t&ém valores menores em usos alternativos;

® Especificidade dos ativos humanos: investimentos em
capital humano, especificas da relagdo, que surgem frequentemente de um
processo de aprendizagem na empresa; e

o Ativos dedicados: investimentos realizados para um
cliente particular, cujo redirecionamento para o mercado resultaria em perda de
seu valor.

Segundo Saes e Farina (1999), Masten (1991) adiciona a essas quatro formas a
especificidade temporal, isto €, a perecibilidade. Para produtos “temporalmente especificos”
seu valor € inerentemente dependente do tempo, tais como um jornal ou um produto agricola
perecivel (MASTEN, 1991 apud SAES e FARINA, 1999).

Ainda de acordo com Saes e Farina (1999) se o nivel de especificidade do ativo &
baixo, as transagdes entre os agentes podem ocorrer pela via de mercado, governadas pelos
pregos relativos. A medida que a especificidade aumenta, custos sio adicionados ao processo
de negociagdo, resultando na ineficiéncia da utilizagdo da estrutura de mercado, anteriormente
adequado. Desta forma, passa a ser necessdria a inclusdo de arbitragem para a continuidade do
contrato, ou mesmo pode implicar a remogdo da transa¢do pela via de mercado, passando
entdo a ser levada a efeito pela via interna (integrago vertical).

Para as autoras, a especificidade dos ativos estd fortemente condicionada as
caracteristicas da base técnica, mas no se limita a elas. Esclarecem que a especificidade dos
ativos pode se alterar ao longo do tempo, & medida, por exemplo, que uma nova tecnologia
surge, disseminando-se e amadurece. Complementam, enfatizando que a especificidade tende
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a ser maior no inicio da trajet6ria tecnolégica, exigindo, muitas vezes, a integracdo vertical. A

proporgdo que essa tecnologia vai sendo adotada e desenvolvida, partes do processo produtivo
podem ser terceirizados.
2.3 FREQUENCIA

A quantidade de vezes em que ocorre a transagdo € muito importante. Assim, Saes e
Farina (1999) explicam que a freqiiéncia é uma medida de recorréncia com que uma transagéo
se realiza. Para Neves (1995) freqiiéncia de transagdes é uma variavel importante e tem
relevincia para explicar a estrutura de controle. O autor enfatiza que quanto mais freqiiente
for uma transagfio, mais uma estrutura especializada pode se manter, diminuindo-se seus
custos fixos médios.

Alguns autores (Neves, 1999; Saes e Farina, 1999) acentuam que a freqgiiéncia
desempenha papel duplo, haja vista que quanto maior for, menores serio os custos fixos
médios associados & coleta de informagdes e a elaboragio de um contrato complexo que possa
impor restrigdes ao comportamento oportunista. Ainda, se a fregiiéncia de transa¢&o for muito
elevada, os agentes terdo menos motivos para impor perdas aos seus parceiros, na medida em
que uma atitude oportunista poderia implicar a interrupgéio da transagfio e a conseqilente perda
dos ganhos futuros derivados da troca.

De acordo, ainda, com Saes e Farina (1999) em transagdes recorrentes as partes sdo
estimuladas a desenvolver reputagio, limitando seu interesse em agir de modo oportunista
para obter ganhos de curto prazo. Nesse sentido, Bankuti (2002) também comenta sobre a
importéncia da construg@o da reputagdo entre os agentes envolvidos na transag@o como fator
inibidor do comportamento oportunista.

2.4 INCERTEZA

Autores como Neves (1999) e Zylbersztajn (1995) apontam que a incerteza ¢ tratada
na economia dos custos de transagdes como sendo os distirbios exégenos que afetam as
transagGes. Quando a especificidade ¢ baixa, as transagSes ndo sdo muito afetadas pelos
distarbios, visto que as condigBes podem ser rapidamente reorganizadas.

Bénkuti (2002) aponta que a incerteza esta relacionada com o desconhecimento de
futuros eventos, a dificuldade do reconhecimento de informagdes relevantes ao contrato e a
varifincia relacionada a uma certa distribuigio de probabilidades.

Saes e Farina (1999) destacam que a incerteza tem como principal papel a ampliacdo
das lacunas que um contrato nfio pode cobrir, Num ambiente de incerteza, os agentes nédo
conseguem prever os acontecimentos futuros e, por conseguinte, o espago para renegociagdo é
maior. Sendo maior esse espago, maiores serdo as possibilidades de perdas derivadas do
comportamento oportunista das partes renegociantes.

Quanto maior for o nivel de incerteza, maiores serdo os custos associados a transagfo,
principalmente nas renegociages. Em geral, transagSes caracterizadas por altos niveis de
incerteza exigem mais adapta¢des futuras em contratos e demandam estruturas de controle
mais complexas, incorrendo em aumentos de custos, que por sua vez, interferirdo na forma
como as transagdes posteriores acontecerdo.

2.5 FORMAS DE GOVERNANCA

Exposto os pressupostos da ECT e as caracteristicas das transagdes, faz-se necessario
abordar as estruturas de governanga que minimizam os custos de transagfo. Assim, para Saes
e Farina (1999) governar significa incentivar o comportamento desejado €, a0 mesmo tempo,
conseguir monitoré-lo. Para eles, esse tipo de governanga pode ser obtido pelo sistema de
pregos, quando o produto desejado tem baixa especificidade e é ofertado por vdrios
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produtores. Caso contrario, a governanga adequada pode exigir a elaboragfio de contratos
onde ficam pré-estabelecidos instrumentos de incentivo e controle, tais como multas,
auditorias ou prémios por resultado. Em outras palavras, estratégias competitivas dependem
de estruturas de governanga apropriadas para que possam ser bem sucedidas.

Tendo em vista as estruturas de governanga (mercado, intermedidria e hierarquica), no
presente estudo, adotou a matriz para identificagdo das caracteristicas de cada forma de
governanga proposta por Paes-de-Souza (2007) e baseada em Barney (1996) como forma de
avaliagdo da cadeia produtiva leiteira em Carmo do Rio Verde.

A matriz utilizada para identificagdio das formas de governanga na cadeia produtiva do
leite em Carmo do Rio Verde ¢ apresentada pela Ilustragfo 2, a seguir.

Estratégias

Posi¢iio da Empresa Confiabilidade Eficicia

Formas de

Governanga N

Mercado Extremo na transacéo. Pregos praticados pelo dA(;lsa;i::b?er;(;gltoramento
Desconhece o concorrente. mercado. - . .

Decisdes Estratégias.

No centro das transa¢Ses.

Intermediaria Detém pequeno nimero de fases | Cooperagio. Aliangas estratégicas.
do processo produtivo.
Define as regras.

Hierirquica Detém grande niimero de fases Cadeia de valor. Integragfo vertical.
do processo produtivo.

Nustrag¢io 2 — Quadro Matriz para Identificagéo das Formas de Governanga
Fonte: Adaptado de Paes-de-Souza (2007, p. 92).

Conforme ensina Paes-de-Souza (2007) a posigdo da empresa, confiabilidade e
eficdcia observadas em cada forma de governanga ¢ apresentadas na matriz devem ser
analisadas pela perspectiva da empresa quanto as suas estratégias. Para ela, se a empresa
desconhecer o concorrente ¢ se encontrar num extremo da transagdio e ter que confiar nos
pregos estipulados pelo mercado, a sua eficicia vai se dar pela analise ¢ monitoramento
constante do ambiente e pelas decisGes estratégicas de curto prazo. Se as relagdes
estabelecidas se apresentam com essas caracteristicas, pode-se mencionar que a forma de
governanga presente na cadeia produtiva € a de mercado.,

De acordo, ainda, com a referida autora, se a empresa se encontrar no centro das
transagdes e detiver um pequeno nimero de fases do processo produtivo, a sua confiabilidade
ocorrera a partir das estratégias de cooperagdo, sua eficicia com a firmagdio de aliangas, e
nesse caso, a forma de governanga predominante é a intermedidria. Se a empresa definir as
regras ¢ comandar um grande nimero de fases do processo produtivo na cadeia, sua
confiabilidade estard na cadeia de valor e sua eficicia sera a estratégia de integragio vertical,
caracterizando como forma predominante de governanga a hierarquica.

3 METODOS UTILIZADOS

No sentido de obter dados confidveis a respeito da cadeia produtiva do leite no
municipio de Carmo do Rio Verde, situado no Vale de Sdo Patricio (Goias), e considerando a
necessidade de atingir os objetivos propostos, utilizou-se de uma perspectiva exploratoria
(GIL, 1991; MATTAR, 1994), decidindo-se por fazer uma pesquisa em campo junto aos
principais representantes dos diversos elos da cadeia produtiva. Para tanto, foi elaborado um
questiondrio baseado na revisdo da literatura referente & ECT. Dessa forma, pretendia-se fazer
uma ligagdo entre as principais teorias de governanga e os fendmenos observados na cadeia
produtiva leiteira.
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Cabe destacar que este instrumento de coleta de dados, o questiondrio, foi
desenvolvido pelo Grupo de Estudos e Pesquisas do Agronegdcio Rondoniense (GEPAGRO),
mantido pelo Centro de Estudos Interdisciplinar em Desenvolvimento Sustentivel da
Amazdnia (CEDSA), e aplicado em pesquisas realizadas em virias cadeias produtivas do
Estado de Rondbnia. A versiio original do referido instrumento de coleta de dados foi
elaborada pela professora e pesquisadora, Mariluce Paes de Sousa, em parceria com os
estudiosos do agronegécio que compdem o supracitado grupo de pesquisa.

Os elementos pesquisados foram escolhidos devido & importincia na cadeia produtiva
leiteira do referido municipio, segundo uma amostra néo-probabilistica intencional (KIDDER
et. al, 1987; GIL, 1991). Os elementos pesquisados foram: dois fornecedores de insumos, seis
produtores de leite, dois representantes da indiistria (laticinios) e quatro varejistas que vendem
o leite e seus derivados (sendo duas mercearias e dois supermercados). Os sujeitos
pesquisados foram os proprietdrios e/ou gerentes dos estabelecimentos ou propriedades rurais.

Os dados coletados foram organizados em quadros e graficos que ajudaram a proceder
andlises e comparag3es entre as varidveis. No sentido de avaliar a fidedignidade dos dados, os
mesmos foram processados nos softwares Microsoft Excel e SPSS 12.

No sentido de mensurar a importéncia dispensada por cada elemento as variaveis de
pesquisa, foi aplicado um questiondrio composto por uma escala do tipo Likert que ia de 0 a
10, sendo o 0 a ndo aplicagio da variavel, 1 o menor grau para a varidvel em questio e 10 o
maior grau possivel para a variavel. A escala utilizada apresentou um Alpha de Crobach de
0,734, 0 que a valida para a finalidade pretendida.

4. ANALISE E DISCUSSOES
Inicialmente, a anilise serd procedida através das quinze varidveis escolhidas,
separadas em cinco fatores, a saber:

FATORES VARIAVEIS
‘ Redugao de valor
Especificidade de ativos Ruptura de transacio
Prevencido de risco
Decisdes
Incerteza Nio conhecer o ex-ante

Rompimento de acordo

Quantidade de vezes

Freqiiéncia Maior Freqiiéncia

Reduzir custos

Auto-interesse

Oportunismo Negociagdes
Manipular informagdes
Limitagdo cognitiva

Racionalidade limitada Redugio de custos

Avaliar o ambiente

*

Tlustra¢dio 3 — Quadro de Fatores e Variaveis Utilizados na Pesquisa
Fonte: Autores do artigo

Além disso, a pesquisa procurou avaliar quais as formas de governanga
predominantes, segundo o modelo de Barney (1996), na relagdo de compra de insumos € na
relagéio de comercializagdo entre os elementos da cadeia.

Para o primeiro fator, Especificidade de Ativos, obteve-se as seguintes médias nas
respostas para suas variaveis (Tabela 1):
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Tabela 1 — Média para o fator Especificidade de Ativos

Especificidade de ativos Reducfio de valor Ruptura de transagdo
Fornecedor 8,50 1,50
Produtor 6,33 2,17
Industria 8,50 1,00
Varejo 8,00 3,50

Fonte: Dados primérios (2008)

A varidvel redugdo de valor procurava saber o quanto os elementos levavam em conta
os recursos humanos, materiais, tecnologicos e financeiros envolvidos na transagfio. Pela
Tabela 1, percebe-se que as inddstrias e os fornecedores sdo os que mais estio preocupados
com 0s recursos envolvidos. Pode-se destacar que os produtores rurais constituem o grupo
com menos preocupagdo, em relagdo & redugio de valor, pois sdo tomadores de pregos,
posicionando assim abaixo de todos. Ja os varejistas avaliam de forma bem acentuada o que
esti em jogo numa transagfio, mas ainda se posicionando atrds dos fornecedores e dos
industriais. Essa situagio se deve pelo fato de que, assim como os produtores, sdo tomadores
de prego, com apenas uma diferenga: os varejistas tém maior poder de barganha, pois
geralmente compram em grande escala e vérios produtos de uma so vez.

Quanto a ruptura de transagdio, de forma geral, os elementos pesquisados nfio vém
enfrentando problemas com quebras de contratos, exceto por alguns produtores rurais que
quebraram a fidelidade na entrega de sua produgéio em fungfio de um dos laticinios da regifio
ndo cumprir o estabelecido. O mesmo laticinio fechou as portas ap6s dar o calote em varios
produtores rurais do municipio e microrregizo.

Em relagdo as formas de prevencdo de riscos utilizadas pelos pesquisados, ndo foi
possivel perceber um padréo de comportamento que possa explicar a varidvel, pois variam
muito entre mecanismos formais e informais. Vale destacar que o que pode ser percebido é
que cada um tem seu jeito de formalizar as compras e vendas, podendo ser tanto com notas
prormissdrias quanto com outros tipos de contratos formais e acordos informais.

O segundo fator, a incerteza, buscou avaliar o quanto os elementos estio submetidos
as incertezas do mercado de transagdo e como buscam minimizé-las. As médias das trés
varidveis estdo dispostas na Tabela 2 abaixo:

Tabela 2 — Média para o fator Incerteza

Incerteza DecisSes  Ndo conhecer 0 ex-ante Rompimento de acordo
Fornecedor 8,50 9,00 8,50
Produtor 4,83 5,33 4,67
Inddstria 8,00 6,00 8,00
Varejo 7,25 7,00 3,25

Fonte: Dados priméarios (2008)

A variavel ‘decis6es’ buscava medir até que ponto o relacionamento influenciava nas
decisSes do empreendimento. Como demonstra a Tabela 2, o relacionamento parece ter uma
importancia relativa alta para todos os elementos da cadeia pesquisada, exceto para o produtor
rural, o qual dd uma importancia um pouco menor ao relacionamento. Isso se deve ao fato de
que os produtores, como comentado, sdo os tomadores de prego e, portanto, o relacionamento
com os demais agentes néo tem seu devido lugar de destaque numa transag3o. Outro ponto
que se pode levar em consideragdo ¢ que faltam concorrentes entre as inddstrias, a partir dai
os poderes de barganha e negociag¢do do produtor ficam cada vez menores. Tal situagdo pode
se dever a maior importéncia que parte dos produtores dé ac prego de compra oferecido pela
inddstria, deixando de considerar de forma adequada os possiveis lagos de relacionamento nas
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decisdes de compra e venda de sua produgdo.

Quando perguntado sobre a importdncia de conhecer os antecedentes sobre o outro
elemento da negociagdo, o fornecedor de insumos eleva o valor das respostas, talvez pelos
problemas de perda de dinheiro com produtores néio confiaveis que, geralmente, niio estdo
com ilibada reputagfio nos mercados local e regional.

Os vargjistas também ddo importancia relativa alta para isso, pois precisam conhecer
os antecedentes das industrias que vendem o leite e seus derivados para conseguirem atender
a demanda de seus clientes no momento certo, mesmo que isso néo signifique os melhores
lucros possiveis. Segundo eles, um cliente que ndo encontre a marca que procura na prateleira
pode nunca mais voltar e se encontrar além de levar o que procuram ainda pode levar outros
produtos correlatos ou nio.

Quanto as garantias estabelecidas na ocasido do fechamento dos acordos, os
fornecedores de insumos e as indistrias fizeram aumentar os nimeros da pesquisa, pois sfo
eles, os elos mais propensos a sofrer com os inadimplentes, ficando o varejo com menor
media entre os elos pesquisados. Isso se deve pelo fato de que o varejo tem um tipo de
convénio com os laticinios, de forma que as compras realizadas pelos produtores rurais sdo
descontadas diretamente no pagamento do leite. Devido a este contrato pré-fixado entre varejo
e laticinios, os produtores se utilizam da parceria para fazer as compras de outros produtos,
além dos insumos bésicos necessérios & produgio.

O terceiro fator, freqiiéncia, objetivou medir a importancia dada as negociagGes
realizadas com o0 mesmo parceiro e obteve os seguintes resultados, conforme mostra Tabela 3.

Tabela 3 — Média para o fator Freqiiéncia

Freqiiéncia Quantidade de vezes Maior freqgiiéncia Reduzir custos
Fornecedor 9,00 9,00 9,50
Produtor 7,33 5,67 : 6,67
Indistria 9,00 9,00 7,50
Varejo 5,25 8,75 8,25

Fonte: Dados primarios (2008)

A variavel ‘quantidade de vezes’ procurava saber se o fechamento de negécios com os
mesmos parceiros era importante para os elementos pesquisados. O que pode ser percebido é
que tanto os fornecedores quanto as industrias sfo os que mais buscam fechar contratos com
os mesmos elos da cadeia, pois a quantidade de vezes pode aumentar a relagdo de confianga
entre os elos, reduzindo assim varios custos incorridos no processo de negociagdo.

Porém, quando indagados aos elos da cadeia pesquisados se o fechamento do negécio
com O mesmo parceiro traria maior produtividade e competitividade ou redugio de custos
(varidveis ‘maior freqiiéncia’ e ‘reduzir custos’), os produtores rurais déo importincia apenas
média para estas questSes, pois 0 baixo valor agregado ao leite tipo “C” entregue aos
laticinios da regidio faz com que nfio predomine a expectativa de aumento de competitividade
simplesmente por meio do relacionamento ou fechamento do negécio sempre com o mesmo
parceiro. Por serem os produtores quem, normalmente, ndo lideram o processo de
coordenagdo na cadeia, esses relacionamentos parecem existir, mas de forma muito ténue,
sem uma utilizag#o estratégica para melhoria dos seus resultados.

Por outro lado, os fornecedores de insumos avaliam como muito importante o fato de
fechar o negécio com o mesmo parceiro para o aumento da sua produtividade e redugfio de
seus custos, porque a partir do momento que a freqgiiéncia das transa¢des aumenta, eles vio
tomando conhecimento dos antecedentes da outra parte numa negociagio, bem como
ganhando confianga e construindo lagos de fidelidade e respeito entre as partes negociantes.

A andlise do fator ‘oportunismo’ permite inferir que, de modo geral, os elementos
pesquisados da cadeia produtiva leiteira do municipio de Carmo do Rio Verde dio média
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importéncia para medidas que evitem o oportunismo (Tabela 4).
Tabela 4 — Média para o fator Oportunismo
Oportunismo Auto-interesse Negociagdes Manipular informagdes
Fornecedor 7,00 7,50 6,00
Produtor 4,50 3,00 4,50
Indistria 6,00 5,50 7,00
Varejo 4,00 5,00 6,00

Fonte: Dados primérios (2008)

A variavel ‘auto-interesse’ procurou medir 0 quanto era importante a realizagfio de
acOes voltadas para o beneficio de todo o empreendimento e ndo s6 do proprietario. A
varidvel manipular informagdes avaliou a importdncia dada & divulgacdo das informagdes a
todos os interessados. Valores médios nessas variaveis significam uma importancia moderada
dada a agGes anti-oportunismo. De fato, isso foi observado na pesquisa realizada, reforcando
alguns indicios observados no fator ‘fregiiéncia’.

Observa-se da Tabela 4 que as indistrias consideraram importante divulgar
informagGes aos interessados, porque essa disseminagio de informagdes pode ajudar na
obtengdo de confianga entre as partes, na construgio de principios de identidade e reputagio
positiva, na produtividade e competitividade dessas industrias, como verificado nas variaveis
‘quantidade de vezes’ e ‘maior freqiiéncia’.

No que concerne a varidvel ‘negociagbes’, um valor médio também significa
moderada importincia a minimizagfio do oportunismo na medida em que se busca conhecer
0s aspectos comportamentais dos parceiros com quem se negocia. Os fornecedores de
insumos apresentaram importincia média alta em suas respostas. Esta situagdo verificada
ocorreu provavelmente porque sfio os fornecedores que ddio o suporte necessario aos
produtores rurais dentro da cadeia, trabalhando assim como um staff dos produtores, ou seja,
dando apoio ao elo mais fraco da cadeia para que diminua e estreite a probabilidade de
ocorréncia de agdes oportunistas entre eles.

Por outro lado, os produtores rurais apresentaram médias relativamente baixas,
possivelmente pelo fato de levarem em considera¢do apenas o melhor prego ofertado pelo
mercado ou considerarem que correm riscos baixos de oportunismo por parte das industrias,
assim como por parte dos fornecedores, visto que as negociagdes entre eles néio estdo ligadas
diretamente a algo que possa prejudicar a sua produgfio, conforme relatam os proprios
produtores ao enfatizarem que se acontecer algum problema, eles passam a comprar de outros
fornecedores de insumos.

O fator ‘racionalidade limitada’ tem como propdsito averiguar o quanto os elementos
pesquisados da cadeia produtiva do leite valorizam as informagoes sobre o ambiente interno e
externo ac negocio (Tabela 5).

Tabela 5 — Média para o fator Racionalidade Limitada

Racionalidade Limitada Limitagdo cognitiva Redug8o de custo Avaliar o ambiente
Fornecedor 8,50 7,00 9,00
Produtor 6,00 5,50 5,50
Industria 9,00 8,00 9,50
Varejo 7,50 6,00 6,50

Fonte: Dados primérios (2008)

Quando indagados sobre a importdncia atribuida & busca de informagdes e
conhecimentos sobre o ramo de negdcio do empreendimento, quase todos os elementos da
cadeia produtiva pesquisados julgaram a varidvel muito importante. N&o hé indicios que
efetivamente procedam a agdes nesse sentido, apenas que o consideram importante. Os
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produtores rurais a consideraram com menor importancia. Este fato pode ser explicado pela
valorizag¢do de alguns tragos da cultura e costumes vindos dos seus antepassados e que pode
ser traduzido pela ideologia de essa sempre ser a maneira pela qual as coisas sdo feitas, ou
seja, alguns produtores se véem presos a certos tipos de manejos ultrapassados.

Em relagdo a varidvel ‘reducdo de custos’, quando questionados se a disseminagéio de
informagSes entre os empreendimentos poderia contribuir para interacio entre eles e os
parceiros e na redugio de custos, a indistria deu importancia relativamente alta para este
quesito. Provavelmente, as inddstrias de beneficiamento de leite do municipio de Carmo do
Rio Verde estfio em consonéncia com a tendéncia mundial de redugio de custos para o
enfretamento da crise financeira mundial, porém ndo se pode deixar de mencionar que os
fornecedores de insumos também se mostram preocupados com reducdio de seus custos de
forma geral.

No que se refere a varidvel ‘avaliagiio do ambiente’, novamente pode-se destacar as
industrias e os fornecedores de insumos como os que mais estdo preocupados em avaliar o
ambiente tanto interno como externo. Isso se deve pelo fato de que para ambos muitos fatores
devem ser levados em consideragiio como, por exemplo, para as indistrias no periodo de
vacinagdo do gado, a produgfio de leite tende a cair, e elas tém que estar preparadas para
enfrentar ¢ equalizar problemas deste tipo. E este exemplo pode ser citado e expandido para
os fornecedores de insumos, pois se ndo ficarem atentos as regras tanto de vacinagfio quanto
da venda de ragGes e outras matérias de suma importincia para a pecudria leiteira eles podem
ter grandes prejuizos.

Ao se analisar as formas de governanca dos elementos da cadeia produtiva do café,
segundo o modelo proposto por Paes-de-Souza (2007), percebeu-se que a forma predominante
de aquisigfio de equipamentos, materiais e servigos € através de transa¢des de mercado. Os
fornecedores de insumos e os produtores rurais o fazem tanto pelo que é proposto por seu
fornecedor, quanto pelo prego praticado pelo mercado e pelos seus controles internos.

De acordo com os resultados da pesquisa, apenas a industria e os varejistas
apresentaram tendéncias a um comportamento similar. Os primeiros declaram adquirir
insumos através do prego praticado pelo mercado e os segundos de acordo com o proposto
pelo fornecedor. A explicagio para esse fendmeno pode residir na forte dependéncia da
industria aos pregos praticados no mercado internacional de insumos. Para os varejistas, a
compra de insumos depende muito mais dos pregos ofertados pelo fornecedor do que dos
sistemas de estoque que apontam as quantidades necessdrias a serem repostas.

Por outra perspectiva, agora das formas de governanga adotadas na comercializagio de
seus produtos, os resultados apresentados pelos elementos da cadeia produtiva leiteira
pesquisada diferem em parte. Apesar de ainda existir a predominéncia das transagdes de
mercado, os resultados seguem algumas tendéncias diferentes.

Observa-se que os fornecedores de insumos seguem formas de mercado, porém variam
entre o que € proposto pelo comprador e pelo prego de mercado. Todavia, os produtores rurais
parecem seguir uma tendéncia de vender o leite pelo prego de mercado. Os produtores que
vendem pelo preco de mercado preferem ‘entregar’ seu leite junto aos proprietérios dos
tanquinhos que deixam o mesmo com a temperatura ideal e adequada as instrugdes da
normativa 51, ¢ logo em seguida repassam em grande quantidade aos laticinios da regido que
realizam o pagamento de forma mensal a esses produtores.

A industria segue formas de mercado de acordo com o proposto pelo comprador, pelo
preco de mercado e com base em informag6es obtidas dos controles internos. A ligagdio com o
preco do mercado nacional ¢ muito forte, entretanto, dependendo do tamanho do comprador, &
esse quem estabelece as condigdes de compra, principalmente quando se trata de leite para
exportacio.

O varejo também apresentou um resultado hibrido, entre venda pelo prego de mercado
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e com base no que ¢ proposto pelo comprador. Os supermercados dependem mais do prego de
mercado, pois seu ganho se d4 no volume de vendas. Por outro lado, em alguns atores como
panificadoras/lanchonetes predominam as informagdes obtidas pelos controles internos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Apbs analise dos dados levantados na pesquisa de campo realizada na cadeia produtiva
do leite no municipio de Carmo do Rio Verde, onde se buscou analisar as caracteristicas dessa
cadeia a luz da ECT, possibilitou identificar a questdo da racionalidade limitada de todos os
integrantes da cadeia, ¢ percebe-se que o elo que mais sofre pressdo sdo os produtores rurais
que, na maioria dos casos, acabam vendendo a produgdo pelo prego oferecido pelos
compradores, podendo levar a ndo cobertura dos custos incorridos na produgio.

Na questdo do oportunismo dos agentes, percebeu-se que o elo que mais se aproveita
dela sdo os fornecedores de insumos principalmente pela negociagdo com os produtores rurais
que ndo se utilizam dos sistemas de informagGes disponfveis para embasamento de suas
decisGes, € na maioria das vezes compram apenas pelo impulso, desprezando provaveis
conseqiiéncias negativas de uma decis@io, ou conferindo maior peso 4 primeira informagcéo
coletada.

No que diz respeito a especificidade dos ativos que levem a redugdo de valor, observa-
se um equilibrio principalmente nos fornecedores de insumo e indiistria, porém os produtores
t8m uma posigio um pouco inferior em relagfio aos outros elos da cadeia. Ja a ruptura de
transagio para todos os elos a importincia foi baixa. Entretanto, o mercado varejista por ja
haver sofrido com a inadimpléncia e falta de fidelidade na entrega do produto por parte das
industrias elevou a importancia dada a este ponto da pesquisa, ressaltando sua preocupagio na
comercializagdo por temer novas perdas. Ha uma tendéncia para as transa¢des informais nos
elos da cadeia, exceto a comercializagdo de insumos que tem trabalhado com contratos um
pouco mais formais como nota promissoria, dentre outros. Essa diferenciagdo e a falta da
adogio de mecanismos para prevencdo de riscos deixam transparecer as incertezas com
relagdo as negociagdes, com a conseqilente necessidade de alguns elos adotarem protecdes
formais quando se estabelecem alguma transagdo entre as partes negociantes.

Em dltima instincia, analisando as formas predominantes de governanga na cadeia
produtiva leiteira no municipio de Carmo do Rio Verde e embasado nos conceitos
anteriormente citados, se pdde perceber que a forma preponderante € a governanga através das
transagdes de mercado, percebendo-se ainda que o elo mais frégil da cadeia sio os produtores
Turais, principalmente por n3o disporem de controle dos custos e por serem tomadores de
pregos tanto no ato da venda de sua mercadoria quanto na hora de comprar os insumos para
sua produgdo, o que os tornam frageis perante os demais elos da cadeia no municipio,
podendo inclusive comprometer toda cadeia com um desequilibrio na continuagio das
atividades dos produtores.
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