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RESUMO: O tema deste trabalho é holding familiar e a possibilidade de eliséo fiscal durante o processo
sucessorio. O objetivo geral desta pesquisa é examinar os diferentes tipos de holding, sua possibilidade
juridica de constituicdo de acordo com legislacdo brasileira, em especial da holding familiar no
planejamento sucessorio com intuito de redugéo de custos por meios licitos. E objetivo especifico dessa
pesquisa apresentar a viabilidade de constituicdo de uma holding familiar durante o processo
sucessorio. A problematica norteadora da presente pesquisa visa angariar esclarecimentos quanto aos
benéficos e/ou prejuizos na constituicdo de uma holding familiar, em especial no ambito da sucesséo.
Este artigo utilizou como metodologia a revisdo bibliografica, com pesquisa em doutrinas, artigos
cientificos e anélise documental, com pesquisas na Constituicdo Federal de 1988, lei das sociedades
por acdes n° 6.404/1976, o cédigo civil lei n°® 10.406/2002 e a resolucdo n° 9 de 1992 do Senado
Federal. Este trabalho apresenta como resultados da pesquisa a que a constituicdo de uma holding
familiar pode ser benéfica durante o processo sucessorio. Conclui-se que a holding familiar € uma
maneira legal de elisdo fiscal durante a sucesséo, além de ser capaz de mitigar conflitos entre os
herdeiros, pois 0s mesmos seriam socios da holding familiar, e a estrutura da mesma sendo constituida
através do estatuto social ou contrato social elaborada pelo sécio fundador.

PALAVRAS-CHAVE: Holding Familiar. Patriménio. Sucessao. Familia.

ABSTRACT: The subject of this work is a family holding company and the possibility of tax avoidance
during the succession process. The general objective of this research is to examine the different types
of holdings, their legal possibility of establishment according to Brazilian legislation, especially the family
holding company in succession planning with the aim of cost reduction through legal means. A specific
objective of this research is to present the feasibility of establishing a family holding company during the
succession process. The guiding problem of this research seeks to gather clarification regarding the
benefits and/or drawbacks of establishing a family holding campany, particularly in the context of
succession. This article used literature review as the methodology, with research on doctrines, scientific
articles, and documentary analysis, including research on the Federal Constitution of 1988, the
Corporations Act No. 6.404/1976, the Civil Code Law No. 10.406/2002, and Senate Resolution No. 9 of
1992. This paper presents the research findings that the establishment of a family holding company can
be beneficial during the succession process. It is concluded that the family holding company is a legal
way of tax avoidance during succession, as well as capable of mitigating conflicts among the heirs, as
they would be shareholders of the family holding company, and its structure being established through
the bylaws or articles of association drafted by the founding partner.

KEYWORDS: Family Holding Company. Patrimony. Succession. Family.



INTRODUCAO

No Brasil, o processo sucessorio é conhecido por sua burocracia, custos
elevados e demora. Para lidar com esses problemas, uma solugéo possivel é utilizar
uma holding familiar, uma empresa responsavel pela administracdo dos bens e
patriménio de uma pessoa ou de toda a familia.

A holding familiar tem como ponto caracteristico estar assentada no ambito
familiar, com o objetivo de promover a organizacdo do patriménio, administracdo dos
bens, otimizacéo fiscal e sucesséo hereditaria com vistas ao melhor interesse de seus
membros, conforme lecionam Mamede e Mamede (2021).

Esta pesquisa pretende investigar e analisar acerca dos impactos ocasionados
pela formalizacdo de uma holding familiar para o planejamento sucessoério. As
holdings surgiram no Brasil com a Lei n° 6.404/76, a lei das sociedades anénimas, no
entanto nos dias atuais, percebe-se que esse tipo de empresa néo € difundido no pais,
apesar do recente aumento de procura, devido a algumas vantagens e facilidades aos
Seus usuarios.

A justificativa para o tema em questdo a ser abordado acontece pelo fato de
ainda nao ser tao presente no cotidiano da populacao brasileira, provocando interesse
na comunidade académica e em toda a sociedade em ser esclarecida quanto aos
pormenores dessa recente inovacao juridica.

Vale salientar ainda, o objetivo geral desta pesquisa, examinar os diferentes
tipos de holding, sua possibilidade juridica de constituicdo de acordo com legislacéo
brasileira, em especial da holding familiar no planejamento sucessorio com intuito de
reducéo de custos por meios licitos. E objetivo especifico dessa pesquisa apresentar
a viabilidade de constituicdo de uma holding familiar durante o processo sucessorio.

Em tempo, cumpre apontar que a problematica norteadora da presente
pesquisa visa angariar esclarecimentos quanto aos benéficos e/ou prejuizos na
constituicdo de uma holding familiar, em especial no ambito da sucessao.

Para isso, a metodologia utilizada teve viés dedutivo e descritivo como
abordagem e a técnica de revisao bibliografica em livros fisicos e digitais, bem como

também em artigos cientificos e de forma secundaria analise documental com



pesquisas na Constituicdo Federal de 1988, Lei n® 6.404/76, no codigo civil e na
resolucdo n° 9 de 1992 do Senado Federal.

O presente trabalho foi estruturado em trés topicos principais. Sendo que o
primeiro topico aborda o conceito geral de uma holding, bem como sua origem no
Brasil, além de explanar acerca de sua possibilidade juridica, além de formas de sua
constituicdo. No segundo tépico apresenta os diferentes tipos de holding existentes e
0S requisitos necessarios para sua constituicdo, dando um enfoque maior para a
holding familiar a fim de fornecer uma compreensao mais clara e abrangente sobre o
tema abordado.

Ja no ultimo e terceiro tdpico a pesquisa abrange a possibilidade de eliséo fiscal
por meio da holding familiar durante o processo sucessorio, tornando a sucessao
hereditaria dos bens familiares menos oneroso. E por fim as consideragdes finais
sobre o tema abordado, com o diagnostico final, para esta pesquisa, em relacdo ao

debate deste tema de extrema relevancia para a comunidade juridica de forma geral.

1 HOLDING: SUA ORIGEM, CONCEITO E POSSIBILIDADE JURIDICA
DE CONSTITUICAO

Verifica-se nesse primeiro topico, 0 objetivo de esclarecer o conceito geral de
uma holding, bem como sua origem no brasil, seu conceito e sua possibilidade de
constituicdo de acordo com a legislacao brasileira.

Oliveira (2014) comenta que a origem das empresas holdings no Brasil se deu
em 1976, tendo como base juridica a lei das sociedades por acdes, Lei de S/A. Lei n°
6.404/76, a qual estabeleceu que as empresas podem ter, como objetivo social, a
participacdo em outras sociedades regularizando a constituicdo de holdings no Brasil,

na qual aduz seu artigo 2°, § 3°, qual o objeto social de uma sociedade anénima:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contrario a lei, & ordem publica e aos bons costumes:

1° Qualquer que seja o objeto, a companhia é mercantil e se rege pelas leis
e usos do comércio;

2° O estatuto social definird o objeto de modo preciso e completo;

3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
gue ndo prevista no estatuto, a participagdo € facultada como meio de realizar



0 objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais (BRASIL, 1976,
online).

A holding pode ser definida como uma empresa que tem como um de seus
principais objetivos os de adquirir e reter os ativos de outras empresas, que podem
incluir beneficios, direitos e obrigacdes. Vejamos o conceito atribuido a holding por
Mamede e Mamede (2021, p. 15):

To hold, em inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar, entre ideias
afins. Holding traduz-se ndo apenas como ato de segurar, deter etc., mas
como dominio. A expressao holding company, ou simplesmente holding,
serve para designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam como titulares
de bens e direitos, o que pode incluir bens imdveis, bens moveis,
participacdes societarias, propriedade industrial (patente, marca etc.),
investimentos financeiros etc. Habitualmente, as pessoas mantém esses
bens e direitos em seu patrimdnio pessoal.

Ao examinar a expressao "holding company", o autor amplia sua definicdo ao
vincula-la a uma esfera econdmica utilizada por pessoas juridicas, como empresas
gue controlam bens e direitos diversos. Esses ativos incluem, entre outros, iméveis,
moveis, participacdes societarias, propriedade industrial e investimentos financeiros e
enfatiza a importancia de holdings como estruturas corporativas que gerenciam e
agregam ativos. O inicio da utilizacdo do termo holding no Brasil se deu em 1978,

conforme leciona Lodi e Lodi (2012, p. 2):

A palavra “holding” apareceu timidamente na Resolugdo 469 do Banco
Central, de 07/04/78. O proprio Governo passou a usar os beneficios da
holding ao formar a Telebras, Eletrobras e Fibase, agora desmembradas e
privatizadas em novos conceitos.

A ideia de holding é uma tendéncia contemporanea e um conceito filosoéfico
atualizado. Enquanto essas empresas estdo atentas ao mercado em que operam, a
concorréncia e a outros desafios externos, a holding possui uma perspectiva interna.
Sendo o seu principal interesse reside na produtividade das empresas sob seu
controle, em vez do produto que elas fornecem de acordo com Lodi e Lodi (2004).

Uma holding é uma sociedade que pode deter participacdes societarias de
outras empresas, atuando como cotista ou acionista. De acordo com as defini¢cdes de
Prado, Costalunga e Krischbaum (2017), a holding € uma sociedade formalmente
constituida, com personalidade juridica prépria, cujo capital social € composto por

participacdes societarias de outras pessoas juridicas.



Além disso, Modesto Carvalhosa fornece uma definicdo mais abrangente da
holding que merece ser destacada, no que diz respeito a sua efetiva utilizagdo e
operagao, bem como sua relagdo com as sociedades operacionais coligadas ou
controladas pela holding, vejamos os ensinamentos de Carvalhosa (2009, p.14):

As holdings s@o sociedades ndo operacionais que tem seu patriménio
composto de acBes de outras companhias. Sao constituidas ou para o
exercicio do poder de controle ou para a participagdo relevante em outras
companhias, visando nesse caso, constituir a coligacdo. Em geral, essas
sociedades de participacdo aciondria ndo praticam operacdes comerciais,
mas apenas a administracéo de seu patriménio. Quando exerce o controle, a
holding tem uma relacdo de dominacdo com as suas controladas, que serdo
suas subsidiarias.

Como a holding ndo constitui nenhum tipo societario especifico, e também nao
abrange legislacdo propria, e tem como objetivo principal a participagdo em outras
sociedades. Embora, sua formalizacédo no Brasil exista a partir de 1976, através da
Lei n° 6.404/1976, que preceitua sobre as Sociedades por A¢bes. Ainda assim, nao
existe impedimento juridico para a holding ser constituida por outro tipo societario,
sendo que a constituicdo da holding esta assentada no propdsito que ela ira atingir e
nao no tipo societario determinado por ela, conforme disserta Silva e Rossi (2017).

Da mesma maneira, Prado (2011) ressalta que a holding pode ser constituida
através de qualquer tipo societario, pois se trata de uma caracteristica da sociedade
e ndo somente de um tipo societario determinado. No mesmo sentido Mamede (2022,
p. 25):

uma holding, ou seja, pode ter por objeto social a participagdo em outras
sociedades, inclusive detendo seu controle, seja sociedade simples,
sociedade em comandita simples (na condi¢cdo de comanditéria, obviamente)
ou de uma sociedade limitada (sendo indiferente, em ambos os casos, a
natureza juridica societaria, simples ou empresaria), além de sociedade
andnima ou sociedade em comandita por a¢cbes

Prado (2023) salienta que, apesar da previsdo legal de uma holding conste
mediante a Lei das S/A, uma holding pode ser constituida na forma de sociedade
limitada, especialmente se no contrato social tiver a previsdo de que tera a aplicacéo
subsidiaria das normas da Lei das S/A na interpretacdo e lacunas do contrato social
da Ltda.

A principio, a constituicdo da holding se daré por estatuto ou contrato social, a

depender do tipo societario adotado, conforme salienta Mamede e Mamede (2015).



Portanto a holding pode ter a constituicdo societaria em que mais agrada os sécios
em que nela participam, podendo ser uma sociedade limitada, sociedade andnima
dentre outras formas.

Silva e Rossi (2017) menciona que a sociedade limitada é a forma societéria
mais adequada e também utilizada no Brasil para a constituicdo de uma holding, no
entanto, as demais formas societarias também podem ser utilizadas na constituicdo
das holdings, como sociedade anonima, EIRELI e sociedade unipessoal. No mesmo
entendimento, Mamede e Mamede (2015, p.112):

Podem ser sociedade por quotas (contratuais) ou por agdes (estatutarias),
assim como também ¢é indiferente se adotam, por tipo societario, a forma de
sociedade simples (em sentido estrito ou comum), sociedade em nome
coletivo, sociedade em comandita simples, sociedade limitada, sociedade
andnima ou sociedade em comandita por agdes.

Prado (2023) leciona que algumas pessoas que, caso, hdo venham a ter
herdeiros necessarios, ou ndo desejam incluir seus conjuges, companheiros e/ou
filhos menores dentro da estrutura societaria de uma holding, porém, buscam obter
beneficios fiscais ou restringir sua responsabilidade pessoal, escolhem por constituir
suas holdings como sociedade limitada unipessoal (SLU).

Sendo a holding constituida na forma de sociedade limitada, tendo na
elaboracdo do contrato social como o primeiro passo para a proposta de criacdo da
holding. As clausulas devem obedecer aos requisitos do art. 997 da Lei 10.406/2002,
como o0s principais aspectos da formalizacdo da empresa e do desempenho das

atividades que assim dispde:

Art. 997. A sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular ou
publico, que, além de clausulas estipuladas pelas partes, mencionara:

| - nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos sécios, se
pessoas naturais, e a firma ou a denominacdo, nacionalidade e sede dos
socios, se juridicas;

Il - denominacdao, objeto, sede e prazo da sociedade;

Il - capital da sociedade, expresso em moeda corrente, podendo
compreender qualgquer espécie de bens, suscetiveis de avaliagdo pecuniaria;
IV - a quota de cada sécio no capital social, e 0 modo de realiza-la;

V - as prestacdes a que se obriga o sécio, cuja contribuicdo consista em
Servigos;

VI - as pessoas naturais incumbidas da administracdo da sociedade, e seus
poderes e atribuicdes;

VII - a participacdo de cada sécio nos lucros e nas perdas;

VIII - se os sOcios respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obrigacfes
sociais.

Paragrafo Unico. E ineficaz em relagéo a terceiros qualquer pacto separado,
contrario ao disposto no instrumento do contrato (BRASIL, 2002, online).



Nas palavras de Prado (2023), além das clausulas obrigatérias contidas no
artigo 997 do Cadigo Civil, em se tratando de holdings constituidas sob a forma de
sociedades limitada, que, conforme mencionado anteriormente, sdo a grande maioria
no Brasil, € importante a previsao expressa de algumas clausulas que tratem acerca
da aplicacao supletiva da Lei das S/A na interpretacdo e lacunas do contrato social,
bem como os poderes do socio e quem assume na falta de seu lugar, direito de
preferéncia de compra e venda das cotas, além de possibilidade de exclusao e
inclusdo de socios.

Portanto, diante do exposto, € um consenso dentro da doutrina que a definicao
sobre holding pode ser compreendida como uma sociedade que tem sua principal
atividade a participacédo societaria em outras sociedades, de maneira em que possa
exercer o controle acionario dessas empresas, além do fato da holding nao ter tipo
societario especifico, apesar de como base juridica a lei das sociedades por acoes, lei
n° 6.404/76.

2 TIPOS DE HOLDING

Nesse segundo tépico sera apresentado as diversas categorias de holding e
como que elas se diferenciam entre si em aspectos especificos. Dessa forma, o
objetivo deste topico é apresentar e detalhar de forma completa os diferentes tipos de
holding, com o intuito de fornecer uma compreensao ampla e aprofundada sobre as
particularidades de cada categoria, sendo a holding familiar com um maior destaque
das demais.

Silva e Rossi (2017) sustentam que apesar da doutrina mencionar as demais
formas de holding, as holdings se classificam em apenas dois grupos: holdings puras
e holdings mistas, e que as demais categorias tém carater predominantemente
didatico, sem quaisquer consequéncias juridicas.

Oliveira (1999) distingue quatro tipos de holdings: a holding pura, que
simplesmente participam de outras empresas e sao tipicamente utilizadas em grandes

grupos; holding operacional, basicamente pratica atividades operacionais como
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producéo e comercializacdo; holding mista, que desenvolvem atividades operacionais
com prestacdo de servicos e tem participacdo societaria em outras empresas; e
holding hibrida, utilizada em casos especificos como estruturacdo operacional ou
fiscal, no entanto as mais utilizadas e relevantes sao as holdings pura e mista.

Segundo Lodi e Lodi (2004), h& diversas denominacfes para as holdings,
sendo a holding pura e mista as principais, e a partir delas surgiram diferentes tipos
de holdings, como as holdings patrimoniais, imobiliarias, familiares, de controle, de
participagao.

A doutrina menciona as demais espécies de holding, como, por exemplo, a
holding familiar, holding patrimonial, holding operacional, holding imobiliéria, holding
de participacao, holding de controle e holding hibrida. No entanto, elas ndo se tratam
de defini¢cdes juridicas cabiveis, ja que o contorno legal exposto no artigo 2°, paragrafo
terceiro, da Lei n. 6.404/76. Essas outras espécies de holding sdo, na verdade,
caracterizadas por sua finalidade especifica, e se tratando de mera defini¢géo para fins
didaticos, ndo contendo nenhum efeito juridico proéprio.

Nas palavras de Oliveira (2014) a chamada holding pura é caracterizada pela
participacao acionaria, mesmo que minoritaria, em outras empresas. Esse modelo de
organizacao permite que os grupos detenham controle estratégico sobre diferentes
negaocios, ampliando sua influéncia e poder de deciséo.

Portanto o para uma holding ser considerada como “pura” ela tem alguns
requisitos bem como participacdo acionaria, controle estratégico, gestdo de
participacdes e a auséncia de atividade operacional prépria, pois ndo esta diretamente
envolvida na producéo de bens ou prestacéo de servicos.

Nessa holding, no que se refere acerca da participacdo em outras empresas,
Mamede e Mamede (2015) salientam que seu objetivo € deter varias participacdes
empresarias, ndo apenas integrando o quadro de socios para controlar as empresas,
mas também, tendo o poder de controle das empresas.

No caso da holding mista, estamos perante uma sociedade que ndo se centra
apenas na titularidade exclusiva do capital ou das acdes, mas que também se dedica
a atividades comerciais em geral, como a criacdo, fabricacdo e distribuicdo de
mercadorias, bem como a prestacéo de servigcos, entre outras coisas, vejamos o0 que
diz Mamede e Mamede (2021, p. 18): “Holding mista: sociedade cujo objeto social é a
realizacdo de determinada atividade produtiva, mas que detém participacdo societéria

relevante em outra ou outras sociedades”.
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No mesmo sentido, Lodi e Lodi (2004) salientam que a holding mista € mais
utiizada para prestacdo de servicos de cunho civil, ou até em alguns casos
comerciais, no entanto, nunca industriais.

Para Oliveira (2014) a holding mista pratica atividades comerciais e também
realiza servigos, substancialmente para as afiliadas, como por exemplo servicos de
planejamento estratégico, marketing, informética, recursos humanos, relacdes
publicas, assisténcia juridica, organizacao e métodos.

Nos ensinamentos de Colli (2021) a chamada holding operacional, no que lhe
diz respeito, além de administrar o patrimdnio de seus sOcios, sdo responsaveis pela
administracao de alguma atividade, tendo como exemplo a locagéo de imoveis.

Em sentido similar, porem um pouco diferente Oliveira (2014) disserta que a
holding operacional € a que, em resumo, desenvolve atividade de cunho operacional,
como por exemplo a producéo e a comercializagdo de produtos.

A holding patrimonial, também reconhecida como sociedade de patriménio, tem
como objetivo principal ser detentora de ativos, os quais podem englobar propriedades
imoveis, bens moveis, participagcdes em outras empresas, direitos de propriedade
intelectual, marcas registradas e investimentos financeiros, nas palavras de Mamede
e Mamede (2015, p. 76):

Por exemplo, encontrando um vasto patrimdnio disperso, entre bens imodveis,
bens moveis, propriedade imaterial (patentes, marcas etc.), aplicagbes
financeiras, direitos e créditos diversos, pode lhe parecer recomendavel a
constituicdo de uma sociedade com o objetivo de ser a proprietaria (titular)
daqueles bens, em lugar de serem mantidos em nome de pessoas fisicas.
Essas sociedades sdo chamadas de holdings patrimoniais.

O autor Oliveira (2014) salienta que holding hibrida é a utilizada somente em
casos muito particulares, especificamente em cendrios de reorganizacao operacional
ou fiscal.

Holding de participagcdo € quando a participagdo € minoritaria em alguma
sociedade, no entanto, ndo ha interesse em obter controle majoritario, vejamos o0s
ensinamentos de Lodi e Lodi (2012, p. 50):

Holding de participagdo. Quando a participacdo € minoritaria, mas ha
interesse por questdes pessoais de se continuar em sociedade.
Historicamente, foi usada para ter participagéo de 5% nos capitais de grandes
empresas internacionais. No Brasil, no principio do século XX, foi utilizada
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por alguns com o mesmo fim. E mais tranquilo deixar que profissionais
altamente qualificados administrem e nés recebemos os lucros nao tributados
em nossa holding.

De forma diferente da holding de participacéo, a holding de controle segundo
Mamede e Mamede (2015), os autores conceituam que ela é uma sociedade na qual
apresenta participacdo em outras sociedades, com um montante razoavel para obter
0 controle societério.

Jé a holding imobiliaria, de acordo com, Mamede e Mamede (2021) a tem a
caracteristica de ser uma sociedade que tem como objetivo central deter a
propriedade de bens imdéveis, os quais podem ter a finalidade de locacao ou néo.

Agora a holding familiar o foco no presente estudo € forma de holding mais
comum no pais, tendo na sua estrutura a unido de pessoas fisicas da familia com o
objetivo de administrar os bens compartilhados e, assim, facilitar o processo
sucessorio.

Nas Palavras de Mamede e Mamede (2021), a holding familiar ndo € um tipo
especifico de holding, e sim uma contextualizacdo especifica. Ela pode ser
classificada como uma holding pura ou mista, de administracdo, organizacao,
imobiliaria ou patrimonial, sendo essa distincéo irrelevante, pois a holding familiar em
si ndo exerce nenhum tipo de atividade comercial, sua funcdo é muito especifica, ou
seja, gerenciar os bens familiares.

Prado (2023) salienta que, o que define uma holding familiar € sua vinculagcéao
a uma determinada familia, que a utiliza como instrumento de planejamento, visando
lidar com desafios como organizacao patrimonial, gestdo de bens, eficiéncia fiscal,
sucessdo hereditaria, entre outros.

Para Oliveira (2003), a holding familiar tem a capacidade de promover a
reunido de todos os bens pessoais no patrimoénio desta sociedade, podendo oferecer
para o seu titular a possibilidade de entregar a seus herdeiros as cotas ou a¢des, na
forma que entenda mais adequada e proveitosa para cada um. Portanto, nhessa visao,
pode-se afirmar que o detentor do patriménio pode destina-lo da melhor forma
possivel.

Apés a constituicdo de uma holding familiar, ocorre a transferéncia dos bens
méveis, imbveis, e outros ativos da pessoa fisica (patriarca) para a pessoa juridica,

por meio da integralizacdo do capital social. Esse processo visa garantir que o
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patriménio seja protegido contra eventuais dividas e obrigacdes da pessoa fisica,
razao pela qual se fala em blindagem patrimonial.

Portanto, para Oliveira (2010), verifica-se que a holding familiar pode ser
benéfica em termos de protecdo dos bens da familia. Ao centralizar a gestdo do
patrimbénio e dos investimentos em sua prépria estrutura juridica, a familia pode
garantir maior protecao patrimonial.

Além disso, a holding familiar pode ser utilizada como ferramenta de
planejamento sucessorio, permitindo que a familia estabeleca padrdes claros para a
transferéncia de patrimbénio de uma geracdo para a outra, evitando problemas ou
desentendimentos futuros sendo uma importante ferramenta de gestao patrimonial e
de preservacédo do patriménio ao decorrer do tempo.

Essa caracteristica permite que o procedimento sucessorio seja mais rapido,
evitando disputas entre os herdeiros e garantindo um resultado menos traumatico,
pois existe um plano de como a sucessao do negdcio familiar sera realizada apés a
morte de um sécio, como resultado do estabelecimento da holding familiar. Vejamos

os ensinamentos de Mamede e Mamede (2021, p. 79):

Ainda que os sécios sejam familiares (pais, filhos, irméos etc.), toma-os como
sécios e, sim, regra (a lei) e pode regrar ainda mais (0 ato constitutivo e as
normativas a eles inferiores) o comportamento. Noutras palavras, a
constituicdo de uma holding familiar acaba por permitir o estabelecimento de
normas comportamentais para os familiares no que diz respeito ao patrimdnio
titularizado pela sociedade. Afinal, sdo normas para a convivéncia entre os
sOcCios.

A constituicdo de uma holding familiar ocorre por meio da inclusdo de clausula
no contrato ou estatuto social da empresa, que garante protecdo do patriménio da
familiar, pois terdo no direito Societario uma forma de solucionar as questées relativas

a holding, conforme explicam Mamede e Mamede (2021, p. 80):

Mais do que isso, o contrato social (sociedade por quotas) ou o estatuto social
(sociedades por ac¢des) viabiliza a instituicdo de regras especificas para reger
essa convivéncia, dando ao instituidor, nos limites licenciados pela lei e pelos
principios juridicos, uma faculdade de definir as balizas que orientardo a
convivéncia dos parentes em sua qualidade de sdcios quotistas ou acionistas
da holding. Mais do que isso, nos conflitos que mantenham entre si, 0s s6cios
terdo no Direito Societério instrumentos para a solucdo das disputas,
podendo submeté-las ao Judiciério ou, havendo clausula compromissoria, a
arbitros.
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Diante de tais normas os conflitos entre os herdeiros tendem a serem reduzidas
apos o falecimento do proprietario do negdcio, pois todo o processo sucessorio foi
delineado em contrato social anterior a morte do pai ou da mde. Com 0s sécios-
herdeiros, mantém-se a gestao da propriedade, ao mesmo tempo que, mantém-se a
administracéo da propriedade a partir da estrutura montada pelo socio fundador, tendo
no direito societario uma forma de solucionar conflitos.

Observa-se, na doutrina que a holding familiar se posiciona como um meio de
agilizar tanto a administracdo do patriménio familiar quanto o processo sucessorio,

garantindo mais clareza, seguranca patrimonial e evitando conflitos entre herdeiros.

3 HOLDING FAMILIAR E A POSSIBILIDADE DE ELISAO FISCAL
DURANTE O PROCESSO SUCESSORIO

A holding familiar pode facilitar a unido de todos os bens da pessoa fisica no
patrimdnio desta sociedade, abrindo uma possiblidade da transferéncia das quotas ou
acdes aos seus sucessores, conservando para si 0 usufruto, em outras palavras,
continuar a administracdo dos bens. Nota-se a necessidade de um planejamento fiscal
e tributario adequado para utilizacdo desta ferramenta (SEABRA, 1988 apud
OLIVEIRA, 1999).

Mamede e Mamede (2021) argumentam que a holding familiar pode ser usada
como uma ferramenta de sucessdo hereditaria que oferece vantagens em
comparacdo com os métodos tradicionais de sucessdo, podendo ela ser utilizada
como uma estratégia de eliséo fiscal em alguns aspectos.

Existem algumas possibilidades relacionadas a reducéo tributaria. Consta que
o planejamento tributario decorrente do planejamento sucessério, pode envolver
antecipacao de impostos, reducdo e até mesmo eliminacdo da carga tributéria,

conforme ensina o autor Silva e Rossi (2017, p. 133):

Na doagéo das quotas da holding como parte do planejamento envolvendo o
adiantamento da legitima, o que ocorre € a antecipacao [e reducéo] do custo
tributario que se efetivaria apenas com o passamento dos proprietérios dos
bens.
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Camargo (2017) destaca que o planejamento tributario através da holding
familiar, visa-se a chamada elisao fiscal, que € a busca da reduc¢&o da carga tributaria
por meios licitos, totalmente diferentemente da evaséo fiscal que se configura como a
reducdo de carga tributaria através de formas ilicitas.

Colli (2021) pontua no mesmo sentido que a definicdo do termo eliséo fiscal
como um instrumento de planejamento tributario, em outras palavras, exercido antes
de haver um fato gerador, tendo embasamento em estruturas compativeis com o0s
principios vigentes dentro do ordenamento juridico, sendo assim, licito.
Diferentemente, da evasao fiscal pode ser compreendida como uma prética ilicita e
dolosa, por meio de negdcios juridicos que visam afastar ou omitir a ocorréncia do fato
gerador.

Assim sendo, € uma prerrogativa do individuo que paga impostos, garantido
pelo conjunto de leis do Brasil, planejar suas acfes de modo a diminuir os encargos
fiscais, contanto que essas praticas sejam legais, podendo citar como exemplo a
reducédo dos encargos tributarios caso o objeto da holding seja a sucessao patrimonial
(planejamento sucessorio), esta se dara através da doacao das quotas de participacao
da sociedade criada. A doacao evita que os bens entrem no temido inventario.

De acordo com Silva e Rossi (2017), quando do advento do inventario, em
muitos casos, a familia precisa se desfazer de um bem para quitar o imposto, que
deve ser recolhido previamente.

E importante destacar que somente através da doacdo das quotas e do
pagamento do Imposto sobre Transmissao Causa Mortis e Doacéo (ITCD) é possivel
evitar o processo de inventario.

O aludido imposto pode variar de acordo com cada Estado e do montante que
estd sendo doado/inventariado, respeitado é claro os limites estabelecidos pela
Constituicdo Federal em seu artigo (art. 155, § 1°, inc. IV) cumulado com a resolucéo
do Senado Federal n° 9 de 06/05/1992, a qual em seu artigo 1° diz que: “ A aliquota
maxima do imposto de que trata a alinea a, inciso |, do art. 155 da Constituicdo Federal
sera de oito por cento, a partir de 1° de janeiro de 1992” (SENADO FEDERAL, 1992,
online).

Conforme Souza (2021) apds o falecimento do doador, o total controle das
cotas sera transferido para os herdeiros (havendo usufruto, que falaremos adiante),
sem a obrigagdo de abrir um processo de inventério, 0 que resulta em economia de

tempo e recursos financeiros.
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Com o objetivo de proteger o patrimdnio e garantir a continuidade de sua
administracéo pelo doador, € comum que as doagfes sejam feitas com a incluséo de
usufruto e clausulas restritivas. Essas medidas permitem que o patriarca ou matriarca
mantenham o controle total sobre o patriménio doado até o momento de seu
falecimento.

O usufruto, conforme argumenta Viscardi (2016), é o direito real conferido para
gue possa retirar, da coisa alheia, os frutos e utilidades que ele produz, permanecendo
o donatério, tdo somente, com a nua propriedade, ou seja, a titularidade formal sem o
direito de usufruto dos frutos e beneficios decorrentes. Essa modalidade de direito
assegura ao beneficiario o desfrute dos rendimentos e vantagens provenientes da
coisa, sem, no entanto, conferir-lhe a totalidade dos direitos inerentes a propriedade
plena.

Portanto, de acordo com Souza (2021) com a instituicdo do usufruto, € como
se nenhuma doacéao tivesse ocorrido, visto que houve apenas a doacdo da nua
propriedade, reservando para si 0 uso e gozo das quotas, bem como a administracao
da empresa.

Em relacdo as clausulas restritivas, temos a de inalienabilidade que tem o
proposito de vedar a alienacdo de determinado bem. Neste sentido, ndo se pode
vender, doar, gravar, permutar ou dar em pagamento. A inalienabilidade pode ser
temporaria ou vitalicia. Se temporaria, o donatario s6 podera dispor do bem, apoés
transcorrido o prazo determinado na clausula. Se vitalicia, 0 mesmo ndo podera, em
regra, dispor do bem até a sua morte. Vejamos os ensinamentos de Souza (2021, p.
9): “Ainalienabilidade permite instituir uma vedacao aos herdeiros de alienar as quotas
recebidas. Esse gravame sobre as quotas impede a dilapidacdo do patriménio do
patriarca apés a sua morte, quando instituida de maneira vitalicia”.

Incomunicabilidade, que exclui o bem clausulado da comunh&o, permitindo
assim que o conjuge beneficiario tenha direito exclusivo sobre a coisa que herdar,
receber em legado ou doac&o. E o que estipula o artigo 1.668, no inciso |, do Codigo
Civil: “ Art. 1.668. Sao excluidos da comunhéo: | — os bens doados ou herdados com
a clausula de incomunicabilidade e os sub-rogados em seu lugar; ” (BRASIL, 2002,
online).

Impenhorabilidade, que impde condi¢bes a fim de que o bem transferido nao
mais saia do patrimoénio da pessoa beneficiada, tornando-se assim impenhoravel, para

credores de qualquer natureza, conforme ensina Souza (2021, p. 9):
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A clausula de impenhorabilidade tem como finalidade a protecdo do
patrimonio do herdeiro, pois ndo permite que o bem recebido seja penhorado.
Dessa forma caso o herdeiro venha a contrair dividas, ou até mesmo se ja
possuir algum passivo, ndo poderdo ter suas cotas penhoradas.

E de reversao, que se da quando o doador, no ato da liberalidade, estabelece
gue o bem doado retorne ao seu patrimbénio em caso de falecimento do donatario. A
clausula subordina a doacao a condicao resolutiva, e deve estar expressa na escritura
publica ou instrumento particular de doac&o. E o que diz o artigo 547 do Codigo Civil:
“Art. 547. O doador pode estipular que os bens doados voltem ao seu patriménio, se
sobreviver ao donatério” (BRASIL, 2002, online).

E importante mencionar, também, os beneficios ligados a protecdo patrimonial,
desta forma, separamos o0 patrimonio familiar da atividade empresarial ou
profissional, e da propria familia, criando uma camada a mais de protecdo. Vejamos
0 conceito atribuido a protecao patrimonial por Souza (2021, p. 19): “O termo protecéo
patrimonial (ou blindagem patrimonial) se refere ao conjunto de ac¢des cujo o0 objetivo
e defender o patriménio pessoal da pessoa fisica de contingéncias externas”.

Sendo assim, ao estabelecer uma empresa e registra-la junto ao o6rgao
competente, ela adquire uma personalidade juridica distinta daquela de seus sécios.
Isso significa que a empresa passa a ter direitos e obrigacdes proprios, ganhando

autonomia real e um patriménio independente da pessoa fisica dos sécios.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base em tudo o que foi exposto, conclui-se que a holding familiar, apesar
de ndo ser amplamente difundida no pais ainda, € uma ferramenta vantajosa em
muitos casos. Além de oferecer varias vantagens fiscais e tributarias, ela também se
mostra como um excelente meio de protecao patrimonial, beneficiando-se de
prerrogativas previstas na legislacao.

Em resposta a problematica abordada neste trabalho, os autores defendem que
o planejamento sucessoério realizado por meio da holding familiar € a melhor
alternativa em comparacdo aos métodos tradicionais de sucesséo, sendo elucidado
os beneficios de resolugcdo de conflitos entre herdeiros exposto no segundo tépico,

pelo fato de estarem sendo regidos através do direito societario, além da possibilidade
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de eliséo fiscal mencionada no terceiro topico, através de doacao das cotas e direito
aos herdeiros, como parte do planejamento envolvendo o adiantamento da legitima,
ocasionando a reduc¢do do custo tributério.

E importante ressaltar que, devido a sua menor utilizacdo no Brasil até o
momento, as referéncias bibliograficas acerca da holding familiar séo mais escassas
em comparacao aos demais temas do Direito Civil.

De acordo com a pesquisa, e a partir da leitura na doutrina especializada acerca
do tema, observa-se que a sociedade limitada é amplamente adotada como a forma
societaria mais comum ao optar pela constituicdo de qualquer tipo de holding, pelo
fato da sociedade limitada ter caracteristicas mais atrativas para a constituicdo deste
tipo de sociedade, como por exemplo a sua flexibilidade e facilidade de administracao.
Embora existam outros tipos societarios que viabilizam essa estrutura € essencial
avaliar cuidadosamente as necessidades e objetivos individuais ao selecionar a forma
societaria mais adequada.

Verifica-se também que a protecdo patrimonial resultante da reducédo de
impostos proporciona, de maneira legal e eficaz, a diminuicdo dos encargos
tributarios, portanto, sendo uma das vantagens mais destacadas na escolha da
constituicao da holding familiar.

Observa-se que € de extrema importancia ressaltar que a holding familiar ndo
desfruta de isencéo tributaria, entretanto, por meio de dispositivos legais vigentes, é
viavel atingir uma diminuicdo significativa ndo apenas dos encargos fiscais, mas
também dos custos operacionais e financeiros envolvidos.

Além disso, € constatado que, por meio de clausulas especiais, como a clausula
de inalienabilidade, por exemplo, o patriarca tem o poder de proteger seus bens ou a
direcdo da empresa familiar contra influéncias externas, direcionando seu patrimoénio
da forma que considerar mais adequada durante sua vida.

Nesse sentido, percebe-se que a holding familiar € um mecanismo ideal e
eficiente para mitigar conflitos potenciais decorrentes do processo sucessorio entre 0s
herdeiros e designar o gestor da empresa familiar, seja um membro da familia ou um
terceiro, garantindo a saude financeira e a sobrevivéncia da empresa ao longo das
geracoes.

Dessa forma, a partir deste estudo, pode-se ter a conclusdo de que existe uma

possibilidade de tendéncia futura apontada para a popularizacéo da adogao da holding
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familiar de tal maneira que possa se transformar no principal instrumento para o

planejamento sucessorio, devido aos beneficios elencados nesta pesquisa.
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