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INTRODUCAO

Esse é um trabalho de concluséo de curso que sera apresentado através de um plano de
negocio.

Este projeto tem por objetivo analisar a viabilidade da instalagdo de uma empresa
destinada & fabricacdo e comercializacdo de placas para automoveis na cidade de Itapaci-Go.

Como disse Degen (1989, p45) “é o futuro quem vai determinar seu sucesso. Embora
qualquer negocio ofereca riscos, € possivel prevenir-se contra eles, a solugdo é analisar as
tendéncias historicas do setor e projetar essas tendéncias para o futuro”. O planejamento,
denominado de Plano de Negdcio permite que o empreendedor possa ter uma nogao prévia do
funcionamento do seu negécio do ponto de vista financeiro, dos clientes, fornecedores,

concorrentes (mercado) e da organizagdo necessaria ao seu bom funcionamento.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Elaborar Plano de Negocio para obter uma nogdo prévia a cerca da viabilidade de

funcionamento da empresa a ser implantada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Determinar recursos necessarios para a implantacdo da empresa.

e Analisar a viabilidade de instalacio de uma empresa destinada a fabricacdo de
comercializacdo de placas para automoveis na cidade de Itapaci-Go.

e Verificar se a idéia da implantacdo do empreendimento e de fato uma oportunidade

real de negdcio.



JUSTIFICATIVA

O sucesso de um empreendimento resulta da eficaz combinacdo do planejamento com
estratégias de marketing, tendo por meta precipua a previsdo de riscos e, por via de
consequéncia, a busca por a¢fes que 0s minimizem e, os eliminem.

Desta forma, o plano de negécio é de suma relevancia, vez que torna possivel a
identificacdo dos percal¢cos que poderdo afligir o desenvolvimento do negocio e, assim,
permite que sejam atacados e sanados através da tomada de a¢Ges empreendedoras.

Por meio do plano de negdcio é possivel se perceber quais sdo as reais necessidades
dos consumidores, elencar estratégias para alavancar vendas e bem distribuir o produto e o
servico, propiciar a producgdo de produto de qualidade e com menor desperdicio possivel de
recursos materiais e humanos, cuidar para que haja disponibilidade de capital, para produzir e
vender o produto que esta sendo oferecido ao mercado, identificar os pontos fortes e fracos
em relacdo a concorréncia e o ambiente de negdcio que a empresa atua analisar o desempenho
financeiro do negdcio, avaliar investimentos, retorno sobre o capital investido; enfim, é sem

sobra de duvida um guia que norteia todas as agoes da empresa.



Discriminagéo Projegdo Anual
Ano 0 Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05

1 - Investimento Total R$ (67.529,19)

2 - Receitas Totais R$  173.520,00 | R$ 182.196,00 | R$ 191.30580 | R$ 200.871,09 | R$ 210.914,64

3 - Custos/Despesas Anuais Totais R$ 81.931,20 | R$ 85.208,44 R$ 88.616,11 R$ 92.161,39 R$ 95.710,37

3.1 - Custos Variaveis R$  71.143,20 | R$ 73.988.92 | R$ 76.947,83 | R$ 80.026,39 | R$ 83.227,43
1 - Energia Elétrica R$ 1.008,00 | R$ 1.04832 | R$ 109025 | R$ 1.133,86 | R$ 1.179,21
2 -CMV Placa refletiva prisplack padrao R$  36.000,00 | R$ 37.440,00 | R$ 38.937,60 | R$ 40.495,10 | R$ 42.114,90
3 - CMV Moto refletiva prisplack padréo R$  9.600,00 | R$ 9.984,00 | R$ 10.383,36 | R$ 10.798,69 | R$ 11.230,64
4- CMV Par de ferro padréo R$  8.640,00 | R$ 8.985,60 | R$ 9.34502 | R$ 971882 | R$ 10.107,57
5 - CMV Par de tarjetas prisplack padrdo R$ 7.200,00 | R$ 7.488,00 | R$ 778752 | R$ 8.099,02 | R$ 8.422,98
6 - CMV Lacre R$ 5.400,00 | R$ 5.616,00 | R$ 5.840,00 | R$ 6.074,26 | R$ 6.317,23
7 - Manutengdo com 0 maquinario R$ 1.560,00 | R$ 1.622,40 | R$ 1.687,29 | R$ 1.754,78 | R$ 1.824,97
8 - Propaganda R$ 1.735,20 | R$ 1.804,60 | R$ 1.876,79 | R$ 1.951,86 | R$ 2.029,93

3.2 - Custos Fixos R$  3.144,00 | R$ 3.269,76 | R$ 3.40055 | R$ 353657 | R$ 3.540,57
1 - Depreciacdo R$ 3.144,00 | R$ 3.269,76 | R$ 3.40055 | R$ 3.536,57 | R$ 3.540,57

3.3 Despesas R$ 7.644,00 | R$ 7.949.76 | R$ 8.267,73 | R$ 859843 | R$ 8.942,37
1-Agua R$ 144,00 | R$ 149,76 | R$ 155,75 | R$ 161,98 | R$ 168,45
2 - Material de limpeza R$ 480,00 | R$ 499,20 | R$ 519,16 | R$ 539,93 | R$ 561,53
8 - Honorarios do Contador R$ 2.160,00 | R$ 2.24640 | R$ 233625 | R$ 242970 | R$ 2.526,89
4 - Telefone R$ 1.620,00 | R$ 1.684,80 | R$ 175219 | R$ 1.82227 | R$ 1.895,17
5 - Taxas diversas R$ 720,00 | R$ 748,80 | R$ 77875 | R$ 809,90 | R$ 842,29
6- Outras despesas R$ 1.200,00 | R$ 1.248,00 | R$ 129792 | R$ 134983 | R$ 1.403,83
7 - Materiais para escritorio R$ 1.320,00 | R$ 1.372,80 | R$ 142771 | R$ 148482 | R$ 1.544,21

5- Lucro Tributavel (2 -3) R$  91.588,80 | R$ 96.987,56 | R$ 102.689,69 | R$ 108.709,70 | R$ 115.204,27

5.1 - Tributag&o Simples (5,97%) R$  10.359,14 | R$ 10.877,10| R$ 11.42096 | R$ 11.992,00 | R$ 12.591,60

6 - Disponibilidades (5 - 5.1) + 3.2 R$  84.373,66 | R$ 89.380,22 | R$ 94.66928 | R$  100.25427 | R$ 106.153,24

8 - Superavit/(Déficit) (6) R$  84.373,66 | R$ 89.380,22 | R$ 94.669,28 R$  100.25427 | R$ 106.153,24

9 — Acumulado R$ (67.529,19) | R$  16.844,47 | R$ 106.224,68 | R$ 200.893,97 R$ 30114823 | R$  407.301,47
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Investimento do fluxo de caixa liquido

1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5ano
inv 84.373,66 89.830,22 94.669,28 100.254,27 106.153,24
(67.529,19) 16.844,47 106.224,68 200.893,97 301.148,23 407.301,47
Investimento do fluxo de caixa descontado
Inv. 79.410,34 79.572,48 78.925,93 78.665,39 78.394,26
(67529,19) (11.881,15) 67.691,33 146.617,26 225.282,65 303.676,91
6.10.6. VPL

O valor presente e obtido levando-se os valores do superavit do fluxo de caixa ao tempo
zero. Assim podemos analisar melhor os valores, e saber se o investimento foi realmente lucrativo
ou ndo. Com essas informacGes podemos dizer quanto o investimento rendeu se realmente deu lucro

por ano e quanto a empresa teve de lucro depois do abatimento do capital investido.

VP=474.830,66 (Soma dos beneficios dos cinco anos do fluxo de caixa liquido)

VPL= 407.301,24 (Soma dos beneficio dos cinco anos do fluxo de caixa liquido menos o
investimento inicial)

VP=394.968,40 (Soma dos beneficios dos cinco anos do fluxo de caixa descontado)

VPL= 303.676,91(Soma dos beneficios do fluxo de caixa descontado (VP) menos investimento

inicial).

6.10.7. TIR

A TIR significa a taxa que o empreendedor obtera de retorno do investimento. Com fluxo de
caixa acima podemaos discorrer que a empresa tera um superavit muito bom, ou seja, que a empresa
a ser instalada e um excelente empreendimento muito viavel.

A TIR deste projeto e de 114,9085 % a.ano o que apresenta ser bem superior a TMA do
projeto, sendo que a TIR do projeto supera o percentual esperado pelos socios.
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6.10.8. TMA

Segundo SOUZA e CLEMENTE, (2004, p.74) “a base para estabelecer uma estimativa da
TMA ¢ a taxa de juros praticada no mercado. As taxa de juros que mais impactam a TMA séo: Taxa
Bésica Financeira (TBF); Taxa Referencial (TR); Taxa de Juros de longo Prazo (TJLP) e Taxa do
Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia (SELIC)”.

Em relacdo o que foi dito pelo autor SOUZA e CLEMENTE a TMA que sera utilizada neste
plano de negdcio sera a Taxa de Juros de longo Prazo (TJLP) que atualmente é 6,25% ao ano, esta

taxa foi escolhida por ser considerada muito vidvel pelos sécios da empresa.

TMA= 6,25% ao ano
Taxa mensal 0,5065
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7. AVALIACAO DO PLANO DE NEGOCIO

O plano de negocio é um exercicio de planejamento da criacdo de um empreendimento.

Para ter validade, deve ser desenvolvido em bases realisticas: um PN bem feito devera estar em
condicdes de ser implantado, de se transformar em uma empresa incubada, de sensibilizar parceiros
e investidores.

Na elaboracdo do projeto, o0 empreendedor podera descobrir se 0 empreendimento e irreal,
quais os obstéaculos juridicos ou legais instransponiveis, que 0s riscos sdo incontrolaveis ou que a
rentabilidade e aleatdria ou insuficiente para garantir a sobrevivéncia da empresa.

Existe mais de um caminho para se chegar ao mesmo objetivo e mais de uma solucdo para
os diferentes problemas. E melhor fazer uma escolha que garanta sucesso em longo prazo que
escolher a solucdo mais imediatista de sucesso aparente. O Plano de Negocio pode também
conduzir & conclusdo que o empreendimento deva ser adiado ou suspenso por apresentar alta
probabilidade de fracasso.

O exercicio de planejamento tem um componente didatico de imbativel alcance, uma vez
que obriga a reflexdo sobre os pontos vitais do empreendimento: sdo requeridos conhecimentos
sobre 0 negocio e 0 contexto mercadologico, percepcdo gerencial e habilidade em lidar com
assuntos técnicos e legais em diversas areas, e de vencer barreiras no relacionamento interpessoal.
A iniciativa, criatividade e capacidade de vencer obstaculos séo requisitos fundamentais.

O plano que esta sendo proposto tem grande chance de ser bem sucedido, devido os
empreendedores ndo precisar pagar aluguel e serem os proprios funcionarios, além de ndo terem
concorrentes na cidade. O aspecto mais importante e que pesquisas feitas nos setor automobilistico
constataram que o numero de automoveis e similares por pessoa triplicaram nos altimos cinco anos,
onde o mercado esta em ascensdo em Itapaci.

A analise feita nos indicadores econdmicos mostraram que a empresa tera um retorno do seu
capital de investimento que e de R$ 67.529,19 no periodo do décimo més para o décimo primeiro
més, PR= 10,04, tendo uma lucratividade mensal de aproximadamente R$ 6.720,95 que
corresponde a 46,47% com uma rentabilidade de 9,95 % suficiente para garantir a sobrevivéncia da
empresa, e com o PE faturamento R$ de 2.130,62, sendo sua VPL 303.676,91 e sua TIR 114,9085%
ao ano que é muito alta em relacdo ao considerado normal, superando a TMA do projeto (TJLP)
6,25% a.a. Observando os indicadores econémicos e todos 0s outros fatores, e viavel a implantagéo
desse empreendimento sem sombra de duvidas, sendo que sua margem de lucro superior & margem

de custos e despesas.
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9. ANEXO

Figura 01Anexo - Modelo de placas de automéveis

PARTICULAR

A mais comum aquela que todo | -
proprietario de carros tem em
seu automovel. O fundo desse
tipo de placa é cinza e o0s
caracteres alfanuméricos em
preto.

= MG BELO HORIZONTE 2|

BRA- 2002

ALUGUEL

Taxis, Onibus e caminhdes
recebem as placas vermelhas,
com caracteres alfanuméricos
em branco.

MG BELO HORIZONTE

GVW-5510

EXPERIENCIA

Os carros que estdo em reparo
nas concessionarias ou oficinas
e que precisam ser testados na
rua levam a placa verde.

MG BELO HORIZONTE

EQP-0002

PARTICULAR

A mais comum aquela que todo
proprietario de carros tem em
seu automovel. O fundo desse
tipo de placa é cinza e o0s
caracteres alfanuméricos em
preto.

= MG BELO HORlZONTE d

BRA- 2002

PLACAS ESPECIAIS

Usadas pelos consulados, nas
cores azul e branca. Elas levam
as letras CC, que indicam
Corpo Consular. Sdo dois
modelos, a do co6nsul de
carreira, que tem o fundo azul e
0s caracteres em branco e a do

placa € igual a comum, porem é
adicionada uma chapa ovalada
em azul com as letras CC, em

cénsul honorario (foto). Essa |§
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lbranco. |

BRONZE

Utilizadas em carros oficiais de
prefeitos, presidentes  de M A
camaras, presidente da o
assembléia, presidente  de G 0

tribunais... O fundo é preto e 0s N

caracteres alfanuméricos

dourados. A placa contém o
brasdo da republica.

ITE DA CAMARA MUNICIPAL

OFICIAL

Usada nos carros de
propriedade do estado, unido ou
municipio. No caso de ser MG BELO HORIZONTE

estado, ela leva somente o
nome do estado; o da unido, G A o
somente 0 nome do pais. O

fundo é branco com parte
alfanumeérica em preto.

APRENDIZAGEM

* MG BELO HORIZONTE

GVO: 9300

Essa é a placa obrigatdria em
carros de auto-escola e
identificam que o motorista esta
em treinamento. O fundo ¢é
branco e letras e ndmeros
vermelhos.

COLECAO

Carros com mais de 30 anos de
fabricacdo e um percentual de
originalidade levam a placa
preta, designando carros que
pertencem a colecdo. O fundo é
preto e as letras utilizam a cor
cinza.

FABRICANTE

Carros das montadoras que . MGC BELO HORIZONTE
ainda estdo em fase de testes

para ver seu desempenho E Q P -0 0 0 2
rodam com a placa azul. - v

Fonte: http://www.carroantigo.com/portugués/contetido/info_placas_veiculos.htm
Adaptacdo: do proprio autor
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Figura 02 Anexo — Placas

Placa semi-pronta sem os caracteres, s6 o fundo reflexivo.

KBX:5238

Fonte: http://www.carroesporte.com.br/forumce/index.php?topic.
Adaptacdo: do proprio autor

Os por que das placas dos carros

As placas servem como uma espécie do DNA do carro. Independentemente da cor, elas
acompanham o veiculo desde o seu registro no DETRAN.

UF MUNICIPIO

AAA
4444

2(
-——
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A placa do carro nasce e morre com ele, é a sua identidade. Quando o proprietario muda de cidade,
ou o carro € vendido para alguém de outro estado, a combinacdo de letras continua com o veiculo,

O que muda é a tarjeta com 0 nome da Unidade Federativa.

Cada estado tem uma série inicial e outra final. Sabendo de onde o carro vem, é mais facil verificar
sua procedéncia e descobrir possiveis impedimentos que o automoével possa ter para trafegar ou
mesmo ser comercializado. Desde fevereiro de 1990, quando as placas amarelas dos veiculos de
passeio foram substituidas pelas atuais cinzas, é adotado um sistema em que as letras e nimeros
possuem relacdo e identificam o local (estado e regido) onde o carro foi emplacado. Ou seja, a placa
serve como um DNA do veiculo, para facilitar a fiscalizacdo de 6rgdos competentes e facilitar o

levantamento historico do veiculo da hora da compra e venda.

Oito sdo as cores de placas utilizadas oficialmente em territorio nacional — confira no quadro. As
mais comuns delas sdo a cinza, destinadas para motos e carros particulares, e a vermelha, para
veiculos comerciais, como taxis, caminhdes e 6nibus. O que poucos sabem é que existe a placa

verde e amarela, esta uma exclusividade da frota utilizada pelo presidente da Republica.

A placa preta € uma das mais cobicadas, principalmente por amantes e colecionadores de antigos.
Para um veiculo ter a “pretinha” com letras prateadas, ¢ necessario que ele tenha 30 anos ou mais de
fabricacdo e possua, no minimo, 70% de sua originalidade. Mas é preciso que proprietario seja
socio de um clube de automdveis associado & Federacdo Brasileira de Veiculos Antigos. Uma

comissao formada por especialistas avalia o carro e define se ele pode receber a placa especial.

Disponivel em http://www.marolaservice.com.br/noticias/os-por-que-das-placas-dos-carros. Acesso
em 19 de novembro de 2008.
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OBRIGATORIEDADE DO USO DE PLACAS AUTOMOTIVAS:
Segundo a resolugdo n°45, de 21 de maio de 1998, do CONTRAN:

Art.1° Apds registrado no drgao de transito, cada veiculo serd identificado por placas dianteira e
traseira, afixadas em parte integrante do mesmo, contendo caracteres alfanuméricos
individualizados sendo o primeiro grupo composto por 3 (trés) caracteres, resultante do arranjo,
com repeticdo, de 26 (vinte e seis) letras, tomadas trés a trés, e o segundo composto por 4 (quatro)

caracteres, resultante do arranjo, com repeticao, de 10 (dez) algarismos, tomados quatro a quatro.

8 1° Além dos caracteres previstos neste artigo, as placas dianteira e traseira deverdo conter,
gravados em tarjetas removiveis a elas afixadas, a sigla identificadora da Unidade da Federacao e

0 nome do Municipio de registro do veiculo, excecdo feita as placas dos veiculos oficiais.
OBRIGATORIEDADE DO LACRE NA PLACA TRASEIRA DO VEICULO:
Segundo a resolucdo n°45, de 21 de maio de 1998, do CONTRAN:

8 3° A placa traseira sera obrigatoriamente lacrada a estrutura do veiculo, juntamente com a

tarjeta, ressalvada a opcao disposta no paragrafo 2° deste artigo.

(O paragro segundo trata dos veiculos oficiais, os quais ndo sao obrigados a utilizar tajeta separada
da placa).

PUNI(;OES REFERENTES AS PLACAS AUTOMOTIVAS:
Segundo o Codigo de Transito Brasileiro constituem infragdes de transito:

Art. 221. Portar no veiculo placas de identificacdo em desacordo com as especificacdes e modelos
estabelecidos pelo CONTRAN:

Infragdo - média;

Penalidade - multa;
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Medida administrativa - retencdo do veiculo para regularizagdo e apreensdo das placas

irregulares.

Paragrafo unico. Incide na mesma penalidade aquele que confecciona, distribui ou coloca, em

veiculo proprio ou de terceiros, placas de identificacdo ndo autorizadas pela regulamentacao.
Art. 230. Conduzir o veiculo:

I - com o lacre, a inscrigdo do chassi, o0 selo, a placa ou qualquer outro elemento de identificagdo

do veiculo violado ou falsificado;

- ...

"l - ...

IV - sem qualquer uma das placas de identificagéo;

V-..

VI - com qualquer uma das placas de identificacdo sem condicdes de legibilidade e visibilidade:
Infracdo - gravissima;

Penalidade - multa e apreenséo do veiculo;

Medida administrativa - remocéao do veiculo;

VALOR DAS MULTAS SEGUNDO SEU GRAU DE GRAVIDADE:

A resolucdo 136/02 do CONTRAN fixa os valores das infracGes de transito em Reais como segue:

Art. 1° Fixar, para todo o territorio nacional, os seguintes valores das multas previstas no Codigo

de Transito Brasileiro:

| - Infracdo de natureza gravissima, punida com multa de valor correspondente a R$ 191,54 (cento

e noventa e um reais e cinquienta e quatro centavos);
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Il - Infracdo de natureza grave, punida com multa de valor correspondente a R$ 127,69 (cento e

vinte e sete reais e sessenta e nove centavos);

I11 - Infracdo de natureza média, punida com multa de valor correspondente a R$ 85,13 (oitenta e

cinco reais e treze centavos); e

IV - Infracdo de natureza leve, punida com multa no valor de R$ 53,20 (cinquenta e trés reais e

vinte centavos).

Obs.:quando se tratar de multa agravada, o fator multiplicador ou indice adicional especifico é o
previsto no CTB.

PONTOS NA CARTEIRA SEGUNDO O GRAU DE GRAVIDADE DAS MULTAS:

O Cddigo de Transito Brasileiro estabelece o seguinte critério para computar 0s pontos nas carteiras
dos motoristas:

Art. 259. A cada infragdo cometida séo computados 0s seguintes numeros de pontos:
| - gravissima - sete pontos;

Il - grave - cinco pontos;

Il - média - quatro pontos;

IV - leve - trés pontos.

Disponivel em: http://www.coxipoplacas.com.br/legislacao.php.Acesso em 20 de novembro de
2008.
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Figura 03 Anexo — Novo modelo de placa refletiva

Fonte: Fonte: http://www.carroesporte.com.br/forumce/index.php?topic
Adaptacdo: do proprio autor

Figura 04 Anexo — Logotipo da empresa

PLACAS

FABRICA DE PLACAS P/VEICULOS

Fonte: elaborado pelo auto.
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