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RESUMO

GESTAO FINANCEIRA E CONTABILIDADE GERENCIAL:
ABORDAGEM TEORICA E PRATICA NO COMERCIO
VAREJISTA DE MERCADORIAS

Com o atual cenario globalizado, a gestdo empresarial estd exigindo cada vez mais dos
administradores. Nesse sentido, a gestdo financeira torna-se uma ferramenta imprescindivel
para a busca do sucesso empresarial. O presente trabalho teve como objetivo central a
compreensado da importancia da gestdo financeira para micro e pequenas empresas, sob a
problemética: Qual a influéncia da gestao financeira para o crescimento e desenvolvimento de
uma empresa do ramo de comércio varejista de mercadorias na cidade de Rubiataba-Go? Foi
utilizada como metodologia, pesquisas bibliograficas e pesquisa de campo que permitiu tracar
o perfil financeiro da empresa em estudo. Outro método utilizado, foi e a observacao direta do
objeto de estudo, onde o pesquisador fez parte do dia-a-dia da empresa. O estudo ainda
apresenta as principais ferramentas para analise a partir dos indices financeiros gerados pelas
empresas, bem como, os principais demonstrativos financeiros que devem ser feitos para que
seja realizada uma gestao financeira eficiente e, ainda, a importancia da realizacdo do
planejamento e controle financeiro para as empresas. A questado pratica evidenciou os calculos
dos indices financeiros da empresa estudada e suas respectivas interpretacdes realizadas pelo
autor, fornecendo uma andlise aprofundada da empresa e de suas financas. Constatou-se que
a area de financas € de suma importancia para que as empresas possam alcancar seus
objetivos, permitindo investimento em todas as areas da organizagéo e, por isso, deve ter um
cuidadoso planejamento, baseado nas evidencias financeiras, constituindo, assim, um fator
chave para o sucesso e perpetuidade empresarial.

PALAVRAS-CHAVE: Controle; Financas; Gestédo; Planejamento; Sucesso.



ABSTRACT

FINANCIAL MANAGEMENT AND MANAGEMENT ACCOUNTING:
THEORETICAL APPROACH AND PRACTICE IN GOODS RETAIL
TRADE

With the current globalized scenario, business management is increasingly requiring managers.
In this sense, financial management becomes an essential tool for the pursuit of business
success. The main objective of this paper is to understand the importance of financial
management for micro and small enterprises, under the problematic: What is the influence of
financial management for the growth and development of a company in the retail trade in the
city of Rubiataba- Go? It was used as methodology, bibliographical researches and field
research that allowed to draw the financial profile of the company under study. Another method
used was the direct observation of the object of study, where the researcher was part of the
day-to-day business. The study also presents the main tools for analysis based on the financial
indexes generated by the companies, as well as the main financial statements that must be
made for an efficient financial management and the importance of carrying out financial
planning and control for companies. The practical question evidenced the calculations of the
financial indexes of the company studied and their respective interpretations carried out by the
author, providing a thorough analysis of the company and its finances. It was verified that the
area of finance is of paramount importance for companies to achieve their objectives, allowing
investment in all areas of the organization and, therefore, must have a careful planning, based
on the financial evidence, thus constituting a a key factor for business success and perpetuity.

KEYWORDS: Control; Finance; Management; Planning; Success.
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INTRODUCAO

Ha muito, os estudos relacionados a area das financas se convertem aos
estudos da Gestdo Financeira Empresarial, visto que no mundo coorporativo as
habilidades empresariais estdo cada vez mais voltadas as estratégias que visam nao
apenas o melhor desempenho financeiro, mas, sobretudo, este desempenho
consorciado ao desempenho administrativo. Nesta perspectiva, arrisca-se afirmar
gue a gestao financeira € de suma importancia para o planejamento estratégico
empresarial e para auxiliar a tomada de decisdao dos administradores, em um
ambiente altamente competitivo e imprevisivel. O crescimento e acirramento da
concorréncia exigem que as empresas tenham maior controle sobre as financas,
para auxiliar no planejamento e na utilizacdo de todos os recursos da empresa,
visando o alcance dos resultados desejados.

As tomadas de decisao, baseadas nos indicadores financeiros gerados
por uma empresa, fornecem um maior controle administrativo das atividades e dos
processos internos da empresa, afinal, o desempenho financeiro tem sido
condicionante no desempenho administrativo. I1sso significa que, uma empresa bem
administrada tem condi¢cbes legitimas de gerar ndo somente lucratividade, mas
sobretudo, rentabilidade. Por outro lado, se uma empresa gera bons resultados
financeiros e € ma administrada, esta ndo tera condicbes de produzir indicadores
positivos, logo seu desempenho financeiro ira despencar. Dai vé-se a importancia da
gestdo financeira, associada as decisdes administrativas, para as empresas que
desejam ser bem-sucedidas, visando o0 crescimento, desenvolvimento e
sustentabilidade no longo prazo.

Nesse contexto, parte-se do pressuposto que a presente pesquisa versa
sobre a problemética: Qual a influéncia da gestdo financeira no crescimento e
desenvolvimento de uma empresa do ramo de comércio varejista de mercadorias na
cidade de Rubiataba-Go?

O objetivo principal da presente pesquisa foi compreender a importancia
da gestao financeira para micro e pequenas empresas. Especificamente, a pesquisa
tem por objetivo, identificar as principais praticas e ferramentas de gestéao financeira
para as empresas, a partir da compreensao de seus conceitos, definidos por autores

dessa éarea; relatar um breve histérico sobre a analise financeira, como base para
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tomada de decisdo; apresentar algumas ferramentas de gestdo financeira que
auxiliem nas tomadas de deciséo e; contribuir com conhecimento na érea financeira,
proporcionando um modelo de aplicacdo da gestéo financeira que concilie 0 modelo
descrito pelos autores e aquele praticado pela empresa em questao.

A pesquisa se justificou pela necessidade de se buscar novas analises
sobre a importancia da gestéo financeira para as empresas e identificar as principais
ferramentas para auxiliar aos administradores em um ambiente imprevisivel e
competitivo, onde cada vantagem se revela importante na disputa empresarial.
Acredita-se que o tema possua grande relevancia, por apresentar as melhores
praticas financeiras para gestdo empresarial, além de contribuir no aumento de
conhecimento nessa area, para ser colocado em pratica por organizacdes
preocupadas em maximizar o seu desempenho empresarial.

Quanto a metodologia de estudo, a pesquisa utilizada foi descritiva,
constituindo-se por pesquisas bibliograficas, consorciadas a pesquisa de campo.
Tais procedimentos permitem um melhor entendimento do problema a ser abordado,
com bases em bibliografias como: livros, artigos cientificos, materiais online, entre
outros, pois, os trabalhos ja documentados podem apresentar uma estrutura de
analises e métodos mais eficientes, e a coleta de dados em campo permite estudar
a fundo todo o objeto de estudo relacionado ao tema, isto €, fazer uma relagéo entre
aquilo que ja foi elaborado e o que esta sendo praticado pelo objeto estudado,
permitindo ao investigador a cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais
ampla.

Para coletar os dados para estudo, foi empregada a pesquisa de campo,
cujo objetivo é conseguir informacdes e/ou conhecimentos acerca de um problema,
para o qual se procura uma resposta, ou de uma hipétese, que se queira comprovar,
ou ainda, descobrir novos fenbmenos ou as relacdes entre eles. A coleta de dados é
a etapa da pesquisa em que se inicia a aplicacao dos instrumentos elaborados e das
técnicas selecionadas, a fim de se efetuar a coleta dos dados previstos. Tal coleta
foi feita no Mercadinho Denise através de um questionario com 10 perguntas
especificas e 10 de multipla escolha para tracar o perfil financeiro da empresa. Outro
meétodo utilizado na coleta de dados foi o de observacao direta do objeto de estudo,
onde o pesquisador fez parte do dia-a-dia da empresa. A pesquisa possibilitou a
criacdo de uma estrutura padronizada para a gestdo financeira da empresa,

baseada na avaliacdo a partir de indices financeiros, na administragdo do capital de
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giro, no planejamento e controle financeiro, no fluxo de caixa e nas estratégias para
definicdo de precos de venda. Observa-se que a empresa ainda néo realizava uma
gestdo financeira eficiente, portanto, este trabalho contribuirdA muito para o
crescimento e desenvolvimento da empresa.

O capitulo inicial se constituiu por parte do referencial tedrico e descreve
0s principais conceitos e definicbes de gestdo financeira, sob a 6tica de alguns
autores dessa area, contemplando um breve histérico da gestédo financeira, como
base para as tomadas de decisdo e, ainda, as principais ferramentas que fornecem
informacdes para a analise financeira.

Em seguida, no segundo capitulo, foram apresentadas com bases
bibliograficas, as analises a partir dos indices financeiros gerados pelas empresas,
salientando a importancia da realizacdo do planejamento e controle financeiro para
as empresas e trazendo algumas discussfes acerca da problematica do presente
trabalho, situando o objeto de estudo no contexto do presente estudo, apresentando
a metodologia de pesquisa.

Por fim, evidenciou-se o desenvolvimento pratico da parte tedrica descrita
no capitulo anterior, com a construcdo dos principais demonstrativos financeiros,
como Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultados do Exercicio e Fluxo de
Caixa da empresa em estudo, contemplando ainda, os célculos dos indices
financeiros da empresa e respectivas interpretacdes dos mesmos realizadas pelo

autor.
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1. GESTAO E ANALISE FINANCEIRA: CONCEITO E EVOLUCAO

Atualmente, o que se pode perceber é que a gestdo financeira evoluiu
bastante ao longo dos ultimos anos, adquirindo cada vez mais importancia no
contexto empresarial. Arrisca-se dizer que a area financeira das empresas tem um
papel preponderante no alcance dos objetivos e metas e, principalmente no
desenvolvimento, crescimento e perpetuacdo das empresas, levando-se em conta o
ambiente competitivo atual. No presente trabalho os termos “administracéo” e

“gestao” serao utilizados como sinbnimos.

1.1 Gestao Financeira

No atual cenario globalizado, arrisca-se afirmar que a area de financas
constitui, atualmente, o coracdo da empresa. Nesse sentido, verifica-se que as
finangcas fazem parte de todo o cotidiano de uma organizagdo, no controle de
recursos, no gerenciamento da empresa e, principalmente, no planejamento
estratégico, em que se utiliza como base as informacdes financeiras para tomada de
decisbes, que vao direcionar a empresa ao alcance de seus objetivos de curto e
longo prazo.

Para Gitman (2010, p. 03-04):

O termo finangas pode ser definido como a arte e a ciéncia de administrar o
dinheiro. [...] A administracdo financeira diz respeito as atribuigcbes dos
administradores financeiros nas empresas. Os administradores financeiros
séo responsaveis pela gestdo dos negocios financeiros de organizacdes de
todos os tipos — financeiras ou nédo, abertas fechadas, grandes ou
pequenas, com ou sem fins lucrativos. [...] Nos dltimos anos, mudancgas nos
ambientes econdmico, competitivo e regulamentador aumentaram a
importancia e a complexidade das tarefas desse profissional.

Entende-se que administrador financeiro da atualidade esta mais ligado
com o desenvolvimento e a implementacao de estratégias empresariais, com foco
no crescimento e desenvolvimento da empresa e a melhoria de seu valor no

mercado, afinal, a gestdo financeira € uma é&rea funcional presente em toda e

qualquer organizacdo e possui uma grande importancia no alcance de sucesso



15

empresarial. Atualmente, pode-se perceber que a globalizagdo e as mudangas
econOmicas aumentaram a complexidade da fungdo do administrador financeiro,
exigindo que ele esteja ativamente envolvido no desenvolvimento de estratégias
empresariais e na melhoria da posicao competitiva da empresa dentro do mercado.

Para Groppelli e Nikbakht (2002) a meta principal do administrador
financeiro € maximizar a riqueza dos acionistas, tendo varios instrumentos para
alcancar tal objetivo, entre eles o entendimento e a aplicacdo dos principios de
economia, contabilidade, estatistica e outras. Tal pensamento € adequado nas
organizacdes atuais, visto que o mercado tem se mostrado cada vez mais
competitivo, e nesse sentido, as empresas precisam administrar bem suas financas
com o intuido de obter um diferencial a mais em relacdo a concorréncia, além de,
também, ter maiores chances de prosperar no ambiente empresarial globalizado.

Para Rosa (2014), a gestdo financeira € o0 conjunto de acdes e
procedimentos administrativos que envolvem o planejamento, a andlise e o controle
das atividades financeiras da empresa. O objetivo da gestdo financeira € melhorar
os resultados da empresa e aumentar o patriménio por meio da geracdo de lucro
liquido proveniente de suas atividades operacionais. Trata-se de uma area funcional
presente em toda e qualquer organizagdo, com tradicbes que vem ao longo do
tempo crescendo em importancia dentro das empresas.

Hoje em dia, principalmente em empresas de pequeno porte, a area
financeira se tornou muito importante, afinal, é ela que viabiliza todas as outras
areas da empresa, alocando recursos e definindo investimentos para o
desenvolvimento de suas atividades.

Tonnera (2010) discorre sobre o conceito e a importancia das financas, no
contexto empresarial, que tém assumido um novo papel predominante, deixando de
ser apenas um centro de apuracao de resultado e andalises contébeis, para se tornar
um ponto critico no alcance do sucesso empresarial. A area financeira é responsavel
por viabilizar a atividade fim da empresa, através da alocacdo de recursos, € nesta
area que sado realizadas as analises, tomadas as decisbes e definidos os
direcionamentos dos recursos da empresa.

Como dito, as financas tém uma grande responsabilidade na empresa,
sendo praticamente impossivel gerar resultados favoraveis a empresa se a area

financeira ndo tiver a sua frente um profissional qualificado para realizar as tarefas
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correspondentes, como por exemplo, analises financeiras e tomadas de decisdo

sobre investimentos, dentre outras. Quanto a isto, Hoji (2011, p. 11) descreve que:

O objetivo econdmico e financeiro de uma empresa € a maximizacao de seu
valor de mercado, por meio da geracdo continua de lucro e caixa no longo
prazo, executando as atividades inerentes ao seu objetivo social, pois com o
aumento do valor da empresa o proprietario da empresa aumenta sua
prépria riqueza.

Atualmente, todo empreendedor abre seu negdécio pensando em lucro, ou
seja, obter ganhos satisfatorios com o desenvolvimento de seu empreendimento.
Para tal, os novos empreendedores devem voltar suas atencdes a area financeira da
empresa. Nessa area, o gestor financeiro devera analisar processos administrativos,
0s investimentos e as transacoes financeiras da empresa, para s6 entao condicionar
direcionamentos as tomadas de decisdes e, por consequéncia, criar estratégias para
melhoraria dos resultados da empresa. Para isso, 0 gestor deve mobilizar e se
comunicar com todos os setores da empresa, como, por exemplo, a contabilidade,
que Ihe fornecerd dados para avaliacdo do desempenho da empresa. Para Morais
(2010, p. 80 apud Bertoletti, 2015)

A contabilidade e a auditoria proporcionam a gestdo financeira maior
controle das finangas, pois a fungdo do contador é desenvolver e prover
dados para mensurar o desempenho da empresa, avaliando a situacéo
financeira perante os impostos, contabilizando todo seu patrimdnio,
elaborando as demonstracdes, reconhecendo as receitas no momento em
gque sao incorridos 0s gastos.

Conforme dito acima, todas as areas da empresa sao importantes e
possuem grande relevancia para o sucesso empresarial, mas, de acordo com 0s
estudos feitos em Administracdo, arrisca-se dizer que a area financeira é que faz
com que todas as outras consigam alcancar seus objetivos e gerar resultados
positivos, por isso é fundamental para a sobrevivéncia, permanéncia e perpetuacao
da empresa em um mercado altamente competitivo e globalizado.

Para Assaf Neto (2009) a crescente complexidade do mundo dos
negocios determinou que o responsavel pela area financeira deve desenvolver uma

visdo mais global da empresa e de seu relacionamento com o ambiente externo.



17

1.2 Histérico e Evolucdo da Gestdo Financeira

De acordo com as pesquisas, pode-se introduzir que, outrora, 0s gestores
se preocupavam apenas em buscar capital para as empresas, sem se preocupar
como eles eram adquiridos e como seriam empregados na empresa, porém, com 0
passar dos anos viu-se que apenas essa abordagem né&o era suficiente para atender
as necessidades das empresas e, portanto, a area financeira das empresas teve que
evoluir seus pensamentos e metodologias.

De acordo com Paiva (2011), a administracdo financeira, como um campo
separado, surgiu por volta de 1900. Seu estudo visava orientar e legalizar empresas
gue se inseriam no mercado, e tinha como objetivo levantar capital. Em 1929, a
administracdo das empresas j4 viu a necessidade de reorganizacdo e
gerenciamento da crise, que perdurou pela década seguinte. Estudos sobre
solvéncia e recuperacao financeira se destacaram nessa época e ainda se buscava
a regulamentagdo do mercado financeiro, conforme salientado por Assaf Neto
(2010). De acordo com o autor, a partir dos anos 20, as finangas das empresas séao
motivadas a evoluir para atender a complexidade assumida pelos negécios e
operacbes do mercado. Para Greiner (2014) a partir dos anos 1920 foram
introduzidas as denominadas “Maquinas de Contabilidade” nas grandes empresas.
Estas eram em principio grandes maquinas de escrever elétricas com diversas
funcdes adicionais, facilitando o controle sobre as financas na empresa, entretanto,
devido seu alto custo de aquisicdo e consideravel dificuldade de operacéao,
acabaram inadequadas para empresas pequenas. Vale lembrar que estas maquinas
apenas auxiliavam os gestores nos numeros da empresa, as administracfes dos
resultados gerados ainda eram consideradas um desafio.

Prosseguindo o raciocinio deste autor, na década de 1940, a disciplina de
administracdo de financas surgiu como matéria descritiva e institucional, mas
somente para estudantes. Assim, quem quisesse seguir carreira na area financeira
ja conseguia ter uma base para futuras tomadas de decisdo, baseadas nos
resultados financeiros da empresa. Nessa época, devido a Segunda Guerra Mundial,
a funcao financeira atribuiu maior importancia para obtencdo de recursos para

financiar a producao de bens.
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Para Assaf Neto (2010), na década de 1950, houve uma rapida expansao
econdbmica mundial, apesar do receio do periodo pds-guerra. As empresas ja
procuravam maximizar seus lucros, escolher melhor seus clientes e utilizar melhor
seu capital de giro, surgindo decisdes sobre investimentos e financiamentos,
avaliando os riscos e visando a rentabilidade. Tudo isso acarretou a mudanca de
foco das financas, que passou a se caracterizar pela predominancia de rotinas
internas e pela preocupacdo com a estrutura organizacional, surgindo a abordagem
administrativa.

Paiva (2011) relata que a década de 1970 foi caracterizada pela recessao
econdmica, devido o modelo de crescimento ultrapassado, adotado no pos-guerra.
Além disso, o cenario econdmico mundial enfrentou a crise do petrdleo e a queda da
Bolsa de Nova York, aumentando o ambiente de risco e incertezas.

Greiner (2014) evidencia que, na década de 1980, surgiram as primeiras
solugdes de softwares de gerenciamento financeiro. Eles aceleraram os processos e
tornavam o trabalho em empresas de grande porte mais rapido e efetivo. Por falta de
infraestrutura, uma operacionalidade mais adequada e uma abrangéncia operacional
nao transparente na sua aplicagcdo tornavam esses softwares restritos aos
especialistas, tornando-a inadequada para os pequenos empreendimentos.

A partir de 1990, o aumento do valor da empresa passa a ser 0 objetivo
principal dos administradores, ou seja, a maximizacdo das riquezas da empresa e,
consequentemente, de seus proprietarios. Ou seja, a visdo em apenas aumentar 0s
lucros da empresa passou a ser ultrapassada, dando lugar as novas concepcoes, de
maximizar o valor da empresa e de seus acionistas, visando a estabilidade e
controle para futuros investimentos, buscando o crescimento e desenvolvimento.
Nessa época, devido a globalizacdo da economia houve um aumento na
interdependéncia das economias mundiais e consequente risco de um eventual
colapso econdmico. Tal preocupacgao fez com que se comecgasse a utilizar modelos
e estratégias de avaliacdo e gestdo de risco, conforme mencionado por Assaf Neto
(2010).

Greiner (2014) diz que, ja no século XXI, apareceram varias aplicacdes
baseadas em computacdo nas nuvens que deram suporte as pequenas empresas,
mas também supriam as necessidades das grandes empresas, facilitando os
processos de analise e controle financeiro, fornecendo solugdes simples e de facil

manuseio para a administracdo financeira nas empresas. Financeiramente, de
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acordo com Assaf Neto (2010), a teoria dos stakeholders® foi ressaltada favorecendo
a expansao da técnica do Balanced Scorecard (BSC), desenvolvida por Kaplan e
Norton. Através dessa ferramenta, as empresas podem alinhar suas estratégias
com medidas de desempenho sob varias perspectivas: financeira, do cliente, dos
processos internos e de aprendizagem e crescimento, possibilitando atender a
demanda de todos os acionistas e demais stakeholders.

Conforme exposto acima, nos ultimos anos, a realidade empresarial,
mostra que o lucro deixou de ser o objetivo principal das empresas, que agora estao
preocupadas em aumentar e valorizar seu valor de mercado, buscando um melhor
posicionamento. A mudangca no pensamento administrativo € inerente a
globalizacéo, evidenciada de forma mais forte a partir do inicio do século XXI. Essa
mudanca proporciona, na maioria das vezes, bons resultados, que poderdo ser
refletidos apenas no futuro, mas a estabilidade e perpetuidade da empresa serao
alcancadas. Com a globalizacdo o gestor tem que se preocupar em buscar
estratégias que lhe ofereca diferenciais competitivos, assim, o campo financeiro
constitui uma Otima ferramenta para orientar as tomadas de decisdo e o
planejamento estratégico empresarial.

Greiner (2014) evidencia que, atualmente, apds varios anos de evolucdo
no pensamento administrativo e financeiro, a administragdo financeira assumiu
novas responsabilidades, visando assegurar um melhor e mais eficiente processo
empresarial de captacdo de recursos financeiros. Com o0 desenvolvimento da
tecnologia, a gestdo financeira deixou de ser um processo dificil e demorado e se
tornou algo simples, pratico e rapido, desde que a tecnologia seja bem manuseada e
as informacfes tenham veracidade, sendo acompanhadas pelo gestor financeiro.
Desse modo, as empresas podem poupar tempo, reduzir custos, modernizar sua
gestdo e garantir uma vantagem em relacéo a concorréncia.

De acordo com Assaf Neto (2010), a prépria evolucdo das financas
imprimiu no administrador financeiro uma necessidade maior de visualizar toda a
empresa, realcando suas estratégias de competitividade, continuidade e crescimento
futuro. Diante da crescente complexidade do mercado financeiro vém assumindo, 0

administrador financeiro atual ndo pode ater-se exclusivamente aos modelos mais

! O termo stakeholders é definido como as “partes interessadas”. Entre essas partes
interessadas, encontram-se: acionistas, consumidores, funcionarios, fornecedores, comunidade e
grupos sociais ativistas, podendo também ser definidos.
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teoricos e restritivos de solucéo dos problemas. E cada vez mais importante que o
gestor financeiro apresente uma visdo critica mais acurada e global da empresa. A
partir desse contexto apresentado pelo autor, pode-se entender que, atualmente, o
mercado empresarial esta cada vez mais exigente e as empresas precisam estar
preparadas para enfrentar as dificuldades impostas por esse mercado e, ainda,
buscar modos para se sobressair da alta concorréncia. Nessa perspectiva, a gestao
financeira se torna imprescindivel para as empresas na busca por diferenciais

competitivos.

1.3 Anélise Financeira

Na analise financeira, as ferramentas mais comuns que fornecem
informagdes para o gestor financeiro em suas tomadas de decisdo séo: o Balango
Patrimonial (BP), a Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) e a
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC). Conforme destacado por Hoji (2009), o BP
€ um relatério contabil que evidencia, de forma quantitativa e qualitativa, em um
determinado exercicio, a situacado patrimonial e financeira da empresa. Ja a DRE é
uma demonstracdo contabil que visa detalhar a formacdo de resultados de um
exercicio, confrontando as receitas e as despesas geradas nesse periodo de tempo,
evidenciando a saude financeira da empresa. Por fim, a DFC indica as entradas e
saidas de dinheiro no caixa da empresa em um determinado periodo de tempo,
fornecendo informagOes importantes para auxiliar a tomada de decisdo do
administrador financeiro. Para um melhor entendimento sobre as demonstracdes

contébeis sera necessario aprofundar os estudos nos principios da contabilidade.

1.3.1 Balango Patrimonial

Conforme os estudos em Administracdo, o balanco patrimonial representa
0s bens e direitos (ativo) e obrigacées (passivo) de uma empresa em um

determinado periodo de tempo.
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Hoji (2009) evidencia que no balango patrimonial, as contas
representativas do ativo e do passivo devem ser agrupadas de modo a facilitar o
conhecimento e a analise da situacdo financeira da empresa e apresentadas em
ordem decrescente de grau de liquidez para o ativo, e de exigibilidade para o
passivo. Em resumo, o Ativo representa os recursos aplicados em bens e direitos,
enquanto que no Passivo, o Patrimdnio Liquido representa as fontes de recursos
fornecidos por terceiros e acionistas. O balanco patrimonial é escriturado sob o
método das partidas dobradas, portanto, o ativo sera sempre igual a soma do

passivo com o patrimdnio liquido (PL). Abaixo é apresentado um exemplo de BP.

Quadro 01: Exemplo de Balang¢o Patrimonial.

ATIVO R$ PASSIVO R$

Circulante Circulante

Caixa 20.000 | Fornecedores 50.000

Bancos 25.000 | Financiamentos 50.000

Duplicatas a Receber 20.000 | Salarios e Contribuiges Sociais 20.000

Estoques 50.000

Outros 5.000 | Outras Obrigacdes 10.000

Realizavel a Longo Prazo Exigivel a Longo Prazo

Permanente Patriménio Liquido

Imobilizado 100.000 | Capital Social 50.000

Intangivel 5.000 | Reservas de Capital 10.000

Outros 5.000 | Reservas de Lucros 10.000
Lucros Acumulados 30.000

TOTAL DO ATIVO 230.000 | TOTAL PASSIVO 230.000

Fonte: Abreu (2016, p. 3). Adaptado pelo autor (2017).

As informacdes contidas no balanco patrimonial sdo uma fonte relevante
para andlise financeira, desse modo, o administrador financeiro sabera a situagéo
econbmica e financeira da empresa e poder4 determinar novos rumos e
investimentos para a organizacdo. A situacdo econbmica de uma empresa é a
capacidade que ela tem de gerar lucros e a situacao financeira é a de honrar seus
compromissos dentro dos prazos contratuais. Ou seja, analisando o balanco
patrimonial o administrador financeiro sabera a real situagcdo da empresa naquele
determinado periodo de tempo e podera definir os rumos da empresa, de acordo

com a analise através das informagdes financeiras.
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1.3.2 Demonstracao de Resultado do Exercicio

A DRE, feita pela contabilidade,

s

€ muito importante para a analise do

administrador financeiro, afinal ela evidencia se a empresa esta projetando lucro ou

prejuizo em suas operacdes. Para Assaf Neto e Lima, (2009, p. 07)

A Demonstracdo de Resultado de Exercicio visa fornecer os resultados
(lucro ou prejuizo) auferidos pela empresa em determinado exercicio social.
O lucro (ou prejuizo) é resultante de receitas, custos e despesas incorridos
pela empresa no periodo e apropriados segundo o regime de competéncia.

A DRE é um relatdrio contabil que evidencia a formacdo do resultado

liguido do exercicio pelo confronto das receitas com 0s custos e as despesas

correntes num determinado periodo. Quando se fala em regime de competéncia,

entende-se que as contas sdo reconhecidas na data em que elas ocorrem,

independentemente se foram pagas ou recebidas naquele momento. Abaixo tem-se

um exemplo de DRE. Ressalta-se que a DRE deve

Quadro 02: Exemplo de Demonstragdo de Resultado do Exercicio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXECICIO (R$)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(-) Deducgbes e Abatimentos
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CUSTO OPERACIONAL
Custo das mercadorias vendidas (CMV)
(=) LUCRO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas administrativas
Despesas de vendas
Outras despesas operacionais liquidas
(=) LUCRO OPERACIONAL
(-) Despesas Financeiras Liquidas
(+/-) Resultados ndo operacionais
(=) LUCROS ANTES DO IR/CSSL
(-) PROVISAO PARA IR/CSSL
(=) LUCROS APOS IR/CSSL
(-) PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES
(=) LUCRO OU PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO

100.000
7.000
93.000
25.000
25.000
68.000
22.000
9.000
6.000
7.000
46.000
5.000
1.000
40.000
3.500
36.500
6.500
30.000

Fonte: Abreu (2016, p. 7). Adaptado pelo autor (2017).



23

1.3.3 Demonstracao do Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa € um instrumento de controle que visa acompanhar a
movimentacao financeira em um determinado periodo de tempo, onde as entradas e
saidas de capital sdo registradas para verificagdo e analise por parte do gestor
financeiro. Para Santos (2001, p. 57), “o fluxo de caixa é um instrumento de
planejamento financeiro que tem por objetivo fornecer estimativas da situacdo de
caixa da empresa em determinado periodo de tempo a frente”.

O fluxo de caixa registra as entradas e saidas de capital da empresa, o
gue representa uma das principais ferramentas para gestdo financeira, pois € um
recurso que apresenta com precisdo a atual situacdo financeira da empresa, sua
andlise serve como base para que o gerente tome suas decisdes, de investimento
ou de financiamento, por exemplo. Entretanto, envolve mais que as entradas e
saidas de dinheiro do caixa da empresa, sua elaboracdo deve ser feita com rigida
disciplina e o seu controle é essencial para a vida financeira da empresa. Para
Groppelli e Nikbakht (2002, p. 13)

[...] o Demonstrativo de Fluxo de Caixa é um relatério que fornece uma
analise detalhada da maneira como o caixa foi gerado e indica como foi
utilizado na conducdo de cada fase de um negdcio. Como consequéncia,
esse demonstrativo fornece outra ferramenta importante para o0s
administradores que procuram controlar e entender os fatores externos e as
politicas internas que influenciam os fluxos de caixa da empresa.

Entende-se que o fluxo de caixa fornece muitas informacdes financeiras
que podem ser usadas pela empresa como base nas tomadas de decisdo. Hoji
(2011) evidencia que a andlise da DFC fornece um resumo dos fluxos durante um
periodo de tempo. Essa andlise € fundamental para ter uma visdo ampla da
condicéo financeira da empresa e projetar futuros investimentos. E claro que a
possibilidade de novos investimentos € feita através de previsbes baseadas nos
resultados atuais da empresa. Por exemplo, o histérico dos fluxos de caixa pode ser
utilizado como indicador para projecdes de caixa e ainda servem para verificar a
exatiddo das avaliacOes feitas no passado. Assim, a estatistica pode fornecer uma
base para prever a saude financeira da empresa diante de um investimento.

Os administradores financeiros devem saber lidar com as técnicas de

estatistica para que possam prever e estabelecer o prazo de retorno de
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investimentos, bem como as mudancgas de fatores micro e macroeconémicos que
podem afetar a lucratividade do projeto.

Atualmente, a tecnologia fornece diversos softwares para fazer projecoes,
estimar e calcular os riscos provaveis oriundos de um novo investimento, contudo, o
gestor deve saber ler e interpretar cada informacdo/nimero, mas o0 uso da
tecnologia pode facilitar suas tarefas.

O fluxo de caixa tem diversas finalidades, como informar ao gestor
financeiro a capacidade que a empresa tem de liquidar seus compromissos
financeiros de curto ou de longo prazo. Para Santos (2001, p. 57-58) as finalidades

do fluxo de caixa sao:

a) Planejar a contratagcdo de empréstimos e financiamentos;

b) Maximizar o rendimento das aplicagbes das sobras de caixa;
c) Avaliar o impacto financeiro de varia¢des de custo e;

d) Avaliar o impacto financeiro de aumento de vendas.

A partir das informacgdes geradas pelo fluxo de caixa, pode-se determinar
a elaboracédo de estratégias. Caso a empresa tenha um caixa em déficit ndo podera
vislumbrar novos investimentos no momento, por outro lado, poderdo ser
identificadas as falhas que deram resultado negativo a empresa, para que sejam
corrigidas e, posteriormente, novas estratégias sejam elaboradas.

O fluxo de caixa mais comum € aquele feito diariamente, em que cada
entrada e saida de capital sdo registradas e o saldo final de caixa do dia sera o
saldo inicial do dia seguinte. Todos os dados financeiros contidos nos registros de
caixa devem ser analisados pelo gestor financeiro. De acordo com Santos (2001, p.
64)

O fluxo de caixa é um receptor dos dados financeiros gerados por todas as
areas da empresa. Projecdes de recebimentos de vendas e pagamentos de
compras, pessoal, servigos de terceiros, juros, impostos, receitas e gastos
diversos séo informacdes importadas de diversas areas da empresa pelo
fluxo de caixa.

Abaixo serd apresentado um exemplo de fluxo de caixa elaborado pelo
autor em um software muito util para tal: o excel. Esse exemplo apresenta o fluxo de
caixa do Mercadinho Denise entre os dias 01/08 a 05/08/2017.
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Quadro 03: Exemplo de Fluxo de Caixa.

Contas/Periodo 01/ago 02/ago 03/ago 04/ago 05/ago

Vendas 425,30 323,95 352,15 232,75 333,30

Contas a Receber |- 233,90 70,50 793,45 983,50
Outras Receitas

1.274,40
Despesas Gerais 5,20 46,75 16,00
Fornecedores 200,40 139,20 435,99 176,80 1.252,40
Impostos -
Publicidade 30,00

Funcionarios -

Outras Despesas 7,93 29,86 20,00 6,00

Saldo Anterior 1.339,87

(=) Saldo Final de
Caixa 181,77 570,56 490,47 1.339,87 1.382,27
Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Para Hoji (2009) a administracdo financeira deve analisar todos esses
dados para que faca suas projecBes, baseadas em estimativas numéricas para
apoiar as tomadas de decisdo. A qualidade das decisGes tomadas dependera do
grau de precisdo das informacGes contidas no fluxo de caixa, por isso, 0
planejamento e controle do fluxo de caixa sdo importantes para minimizar a
incerteza contida nas informacdes levantadas. O objetivo principal da analise do
fluxo de caixa € conseguir um nivel 6timo de caixa, de modo que ndo haja
oscilacdes indesejadas e nem resultados negativos.

Nesse sentido, conclui-se que manter um alto nivel no caixa pode ser
desvantajoso, pois, a0 mesmo tempo em que a empresa tem uma protecao contra
imprevistos ela mantém dinheiro parado, o que € extremamente ruim, mesmo que
esse dinheiro seja aplicado em bancos. O ideal, portanto, é ter um nivel alto no giro
de caixa e uma relativa liquidez, isto é, que a empresa tenha uma capacidade de

pagar e liquidar suas dividas de forma satisfatoria. Ao pegar o demonstrativo de
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fluxo de caixa, o gestor financeiro devera ser capaz analisar e tomar decisdes sobre
os rumos da empresa. Em caso de déficit, a empresa necessitara contrair
empréstimos, por exemplo, em caso de sobras, o gestor deve saber quais caminhos

o capital tera para novos investimentos.

1.3.4 Analise das Demonstracdes Contabeis

Antes de iniciar a andlise de balangcos (também conhecida como andlise
das demonstracdes contabeis), existem procedimentos basicos que devem ser
aplicados sobre as demonstracdes, com o objetivo de evitar distor¢des significativas
e dar mais confiabilidade as tomadas de decisdes baseadas nessa analise. Para
Hoji (2009, p. 276)

O primeiro procedimento é a reclassificacdo das demonstragdes contabeis.
No balanco patrimonial, as contas que geralmente precisam ser
reclassificadas sdo as retificadoras Duplicatas e Saques de exportagédo
descontados, que, na realidade, sdo empréstimos. [...] Na demonstracédo de
resultados do exercicio, as despesas e receitas devem ser separadas do
grupo Despesas operacionais. [...] As contas do Ativo e Passivo Circulantes
sdo separadas em operacionais e ndo operacionais, de acordo com a
natureza, relacionando-as com as atividades operacionais.

O segundo procedimento refere-se a eliminagédo dos efeitos inflacionarios
das demonstracdes contabeis, pois as elaboradas de acordo com a
legislagdo societaria ndo séo inteiramente adequadas para analise.

Conforme destacado acima, para facilitar a andlise e entendimento do
administrador financeiro as demonstracdes sao reclassificadas e, para dar mais
confianca as analises, se elimina os efeitos da inflac&o.

Hoji (2009) expbe que na analise de balancos, as demonstracfes devem
ser apresentadas acrescidas de mais um exercicio, para possibilitar a andlise de
tendéncias e observar as evolucfes das contas analisadas ao longo dos anos. O
objetivo da andalise das demonstracbes contabeis € auxiliar o administrador
financeiro e os usuarios da analise a otimizarem suas tomadas de decisdo e
proporcionar um exame a respeito da posicdo atual e da evolugcdo da situagcao
econdmica e financeira da empresa, bem como da comparacdo do desempenho
dela com o de outras empresas. Os principais usuarios da analise de balango séo:

administradores da empresa, acionistas e investidores, instituicbes financeiras,
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fornecedores, clientes, concorrentes e 0rgdos governamentais e cada grupo de
usuario enfoca de analise de balanco de acordo com suas necessidades e utilidades
dos dados contabeis.

Hoji (2011) salienta que, para realizar a analise de balangcos, os
administradores financeiros combinam um conjunto de indicadores obtidos a partir
das demonstracfes contabeis de uma empresa em particular e os comparam com
seus periodos anteriores, com os indicadores de outras empresas do mesmo setor
de atividade e com os indicadores-padrées do setor. Isso permite tirar conclusdes a
respeito da empresa e, assim, estar suficientemente informados para tomar
decisbes. Nesse sentido, entende-se que quanto mais ferramentas uma empresa
tiver ao seu favor € importante para melhorar seu desempenho financeiro e,
sobretudo, empresarial. Em relacédo a isso, pode-se afirmar que a analise financeira
como base para as tomadas de decisdo pode se revelar importante para melhorar a
performance financeira no mercado empresarial.

Nos estudos que se apresentam, serdo consideradas apenas as analises
gque dao embasamento na aplicacdo das medidas tradicionais de avaliacdo, como
andlise horizontal, andlise vertical e indices econ6mico-financeiros. Portanto, para
facilitar avaliagdo do administrador financeiro e a compreensao dos usuérios das
informacdes financeiras da empresa, demonstracdes contabeis serdo padronizadas,

conforme apresentado a seguir:

Quadro 04: Balanco Patrimonial Padronizado.

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Financeiro Financeiro
e Caixa e Empréstimos
e Bancos ¢ Duplicatas descontadas
e Aplicagdes financeiras ¢ Dividendos a pagar
e Impostos a recolher
Operacional Operacional
¢ Duplicatas a receber e Duplicatas a pagar
e Estoques e Impostos, taxas e contribuicBes ou a
receber
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO e Salérios a pagar
e Encargos sociais
ATIVO PERMANENTE e Outras obrigacdes de curto prazo
. EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Investimentos e Financiamentos
Imobili,zado e Debéntures
Intangivel PATRIMONIO LIQUIDO
Diferido e Capital social
Reservas de lucro

Fonte: Abreu (2016, p. 11).
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2 METODOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DA GESTAO
FINANCEIRA

Como o objetivo da gestdo financeira € melhorar os resultados da
empresa e maximizar o seu valor patrimonial, através do melhor gerenciamento dos
recursos financeiros, a empresa deve se preocupar em ter um bom gestor financeiro,
que tera varias tarefas para administrar bem seus recursos.

Seguindo o raciocinio de Hoji (2011, p.17) “as fungdes tipicas do gestor
financeiro de uma empresa, sdo: a) analise, planejamento e controle financeiro; b)
tomadas de decisdes de investimento e; c) tomadas de decisdes de financiamento”.
Para desempenhar a sua funcéo, o gestor financeiro conta com varias ferramentas,

gue auxiliam e buscam informacdes para facilitar suas tomadas de decisao.

2.1 Avaliacdo a partir de indices e Indicadores Financeiros

Depois de apurados pela contabilidade, os relatérios contdbeis ser&o
analisados pelo administrador financeiro e eles poderdo auxilia-lo em suas tomadas
de decisao.

Gitman (2010) ressalta que a analise por meio de indices financeiros é
usada para comparar o desempenho e a situacdo de uma empresa com outras
empresas, ou consigo mesma ao longo do tempo.

Para otimizar as decisfes, o administrador financeiro pode combinar um
conjunto de indicadores obtidos a partir das demonstracfes contabeis. Existem
varios métodos de avaliacdo desses relatérios, abaixo serdo apresentados o0s
principais. Os conceitos apresentados nos itens de 2.1.1 & 2.1.5.5 foram baseados
nas bibliografias HOJI (2009; 2011).

2.1.1 Anaélise Vertical

De acordo com Hoji (2009) essa analise consiste em uma comparacgao da
representatividade, em percentual, de cada conta em relacdo ao resultado total.
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Para o BP, o calculo da participacao relativa das contas do ativo é feito por meio da
divisdo do valor de cada conta pelo valor total do ativo. Da mesma forma, o
procedimento se aplica as contas do passivo. Os valores totais tanto do ativo quanto
do passivo, representam um percentual igual a 100. Para a DRE, o calculo é feito
através da divisdo do valor de cada conta pelo valor da receita bruta, cujo valor tem
percentual igual a 100. A andlise vertical permite que o administrador financeiro
saiba o0 que cada conta representa no valor total, assim, essa analise mostra a

importancia de cada conta em relacéo ao resultado total.

2.1.2 Analise Horizontal

A analise horizontal evidencia a evolugcédo das contas das demonstracfes
contabeis ao longo do tempo em que se deseja analisar. Seu célculo é feito a partir
da seguinte forma: o valor da conta na data mais recente dividido pelo valor da conta
na data mais antiga, multiplicando o resultado por 100.

Hoji (2011) nos ensina que é necessario ter cuidado com esse tipo de
andlise, pois o numero-indice-base é sempre 100, portanto, em algumas situacfes
se a empresa apresentar decréscimo em alguma conta de um ano para outro, 0
namero-indice sera menor que 100 e o administrador financeiro deve saber a
porcentagem de decréscimo na conta, que sera a diferenca entre 100 e o resultado
do numero-indice. Em casos de aumento das contas de um ano para outro, 0O
namero-indice ser4d maior que 100, portanto, a taxa de crescimento serd o
percentual acima de 100. Essa analise permite que o gestor financeiro faca
projecdes e permite que ele compare as projecoes feitas no passado, para avaliar o
seu grau de precisao e também saber se houve evolucao em relacdo aos resultados

passados.

2.1.3 Iindices de Liquidez

Os indices de liguidez medem a capacidade que a empresa tem de

cumprir suas obrigagdes de curto prazo nas datas de vencimento e refletem quantas
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unidades monetarias referentes aos bens e direitos a empresa possui para cada
unidade monetaria de obrigacdes.

2.1.3.1 indice de Liquidez Corrente

Esse indice é obtido pela divisdo do ativo circulante pelo passivo
circulante. Se o resultado for maior que 1, significa que a empresa tem
disponibilidades para liquidar suas dividas de curto prazo e ainda terd sobras de
capital. Se for igual a 1, a empresa quita suas dividas no periodo, mas néo tera
nenhuma sobra. Se for menor que 1, a empresa ndo conseguira pagar suas dividas

de curto prazo caso seja preciso.

2.1.3.2 indice de Liquidez Geral

Obtido pela divisdo entre a soma do ativo circulante com o realizavel a
longo prazo e a soma do passivo circulante com o exigivel a longo prazo, isso
evidencia quanto a empresa tem de bens e direitos de curto e de longo prazo para

cada obrigacédo de curto e de longo prazo.

2.1.3.3 indice de Liquidez Imediata

Obtido por meio da divisdo entre as disponibilidades (caixa, bancos e
aplicacdes financeiras) com o passivo circulante, o que evidencia quanto a empresa
tem de dinheiro disponivel para quitar cada obrigacdo de curto prazo. Esse indice
considera somente 0 que a empresa tem disponivel para saldar suas dividas no

periodo.

2.1.3.4 indice de Liquidez Seca
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Esse indice é obtido por meio da divisdo entre o ativo circulante de maior
liquidez, exceto os estoques, e 0 passivo circulante, evidenciando a capacidade da
empresa de pagar suas dividas com bens e direitos mais rapidamente conversiveis
em dinheiro.

O administrador financeiro, em sua andlise, deve observar esses 4
indices simultaneamente e compard-los, de modo que possa conhecer as

necessidades e falhas da empresa e possa tomar decisdes da forma correta.

2.1.4 Indices de endividamento

Os indices de endividamento revelam as politicas de obtencdo de
recursos da empresa, proprios e de terceiros, ou seja, 0 quanto a empresa depende
de gerar dividas para conduzir suas atividades. Os principais séo:

2.1.4.1 indice de Endividamento Geral

Seu célculo leva em conta a soma do passivo circulante e o exigivel a
longo prazo dividido pelo ativo circulante. O valor percentual € encontrado com a
multiplicacdo por 100. Em teoria, quanto menor o indice melhor sera para a
empresa. Acima de 70%, por exemplo, a empresa tem grande dependéncia de
recursos de terceiros, em contrapartida, pode ter uma margem de lucros bem maior.

Tudo dependera da conducao do negécio.

2.1.4.2 Imobilizacdo do Patriménio Liquido

Esse indice indica qual a porcentagem do ativo permanente que é
financiado pelo patriménio liquido, isto é, quanto de PL esta aplicado no ativo
permanente. Seu calculo e feito pela divisdo entre ativo permanente e o PL, e depois
multiplicado por 100. Esse indice evidencia maior ou menor dependéncia de capital

de terceiros.
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2.1.4.3 ELP/PL

Indica a composicédo de recursos de longo prazo, calculado pela divisao
entre capital de longo prazo (exigivel a longo prazo) e o patrimonio liquido,
multiplicado por 100 para encontrar o percentual.

Existem varios outros indices de endividamento, para avalia-los e saber
se esses indices estao aceitaveis, além de possuir seu valor presente, € necessario
acompanhar sua evolucdo, para que o gestor financeiro tenha uma melhor

percepcao e possa melhorar a saude financeira da empresa.

2.1.5 Iindices de Lucratividade

Evidenciam a rentabilidade da empresa, examinam a eficacia das
atividades desenvolvidas pela empresa e indicam o percentual de retorno sobre o
capital investido. Os principais sdo descritos abaixo.
2.1.5.1 Margem Bruta

Indica a rentabilidade das vendas, ou seja, quanto a empresa esta
ganhando diretamente com o desenvolvimento de suas atividades operacionais.
Calculada pela divisdo do lucro bruto pela receita operacional liquida. Multiplicada
por 100 para encontrar o valor percentual. Assim, se o indice € de 80%, por

exemplo, significa que a cada $ 1 de venda $0,80 €, de fato, seu lucro.

2.1.5.2 Margem Operacional

Identifica a eficiéncia das operagbes da empresa, antes dos juros e
imposto de renda, calculada pela divisdo do lucro operacional ou Lajir (Lucro Antes
dos Juros e Imposto de Renda) pela receita operacional liquida. Esse indice
considera os ganhos com as operacfes da empresa, sem as despesas financeiras

com juros e impostos.
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2.1.5.3 Margem Liquida

Indica a relacdo entre lucro liquido e a receita operacional liquida,
multiplicado por 100. Corresponde as sobras para 0s acionistas em relacéo a receita

com as operacgOes desenvolvidas.

2.1.5.4 Taxa de Retorno Sobre o Ativo Total (ROA)

Calculado pela relagao entre lucro operacional ou Lajir e o ativo total e,
depois, multiplicado por 100. Também conhecido como ROA (Returno on Asset),
sigla em inglés para retorno sobre o ativo total, isto é o retorno sobre o investimento
apos os juros e impostos. Esse indice € um dos mais importantes, pois indica a
lucratividade da empresa proveniente de todos 0s seus investimentos, assim quanto

maior o indice melhor sera a situacdo da empresa.

2.1.5.5 Taxa de Retorno Sobre o Patriménio Liquido (ROE)

Indica o retorno sobre o capital dos proprietarios, obtido pela divisdo entre
lucro liquido pelo patriménio liquido (deduzido o lucro liquido ou retido no exercicio),
multiplicado por 100. Também conhecido como ROE (Return on Equity), retorno
sobre o PL. Esse indice mede a capacidade que a empresa tem de agregar valor a
ela mesma, utilizando recursos proprios, possibilitando o crescimento sem capitacao
de recursos de terceiros.

Para melhor andlise e avaliacdo dos indices citados acima, o gestor
financeiro deve estar atento a evolucéo histérica deles e também pode compara-los
com os de empresas que atuem no mesmo ramo de mercado. E claro que, existem
diversos indices que podem ser relevantes para andlise e avaliagcdo, entretanto, um
bom administrador financeiro ndo precisa mais que uma dezena para tomar suas
decisbes de maneira eficiente e eficaz, assim considera-se como 0s principais 0s

gue foram citados anteriormente.
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2.2 Capital de Giro

O estudo do capital de giro se faz muito importante para a gestao
financeira, afinal, a empresa precisa recuperar 0os custos e despesas incorridos
durante seu ciclo operacional e ainda obter um lucro satisfatorio por meio do

andamento de suas atividades. Para Hoji (2009, p. 107)

O capital de giro é conhecido também como capital circulante e corresponde
aos recursos aplicados em ativos circulantes, que se transformam
constantemente dentro do ciclo operacional. Como o préprio nome ja da a
entender, o capital de giro fica girando dentro da empresa €, a cada vez que
sofre transformacdo em seu estado patrimonial, produz reflexo na
contabilidade. Até se transformar finalmente (novamente) em dinheiro, o
valor inicial do capital de giro vai sofrendo acréscimo a cada transformacgao,
de modo que, quando o capital retornar ao “estado de dinheiro” ao
completar o ciclo operacional, devera estar maior que o valor inicial.

O capital de giro é o capital que a empresa tem para continuar suas
atividades operacionais, ou seja, é o capital de trabalho que a empresa dispde para
financiar suas operacfes. Para Assaf Neto (2010) a importancia da administracéo
do capital de giro para as empresas tem aumentado nos ultimos anos, devido ao
aumento das taxas de juros, do aumento da concorréncia, das incertezas politicas e

financeiras e da expanséo das empresas. Para Assaf Neto (2010, p. 285)

A administracdo do capital de giro envolve basicamente as decisfes de
compra e vendas tomadas pela empresa, assim como suas mais diversas
atividades operacionais e financeiras. Nessa abrangéncia, coloca-se de
forma nitida de administracdo do capital de giro deve garantir a uma
empresa a adequada consecuc¢do de sua politica de estocagem, compra de
materiais, produgdo, vendas de produtos e mercadorias e prazo de
recebimento.

O capital de giro é formado basicamente por trés importantes ativos
circulantes: Disponivel (caixa e aplicacbes financeiras), Valores a Receber e
Estoques, conforme destacado por Assaf Neto (2010). O nivel e a importancia de
capital de giro variam de acordo com as caracteristicas de atuacdo de cada
empresa, o desempenho econbmico e da relacdo entre o risco (liquidez) e a

rentabilidade desejada.
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2.3 Planejamento e Controle Financeiro

Os processos de planejamento e controle financeiro apresentam-se como
importantes ferramentas para a gestdo financeira, de modo que venham facilitar o
crescimento e a sustentacdo da empresa, protegendo as suas financas e
contribuindo para a continuidade da empresa no mercado e, alinhados ao
planejamento estratégico, os processos de planejamento e controle financeiro serao
responsaveis pelo crescimento sustentavel da empresa ao longo prazo.

Gitman (2010) aponta que o planejamento financeiro € um dos aspectos
mais relevantes para o desenvolvimento e sustentacdo de uma empresa, pois auxilia
no alcance de seus objetivos. Para Weston (2000, p. 342, apud Lucion, 2005): “O
planejamento financeiro envolve a realizacao de projecdes de vendas, renda e ativos
baseados em estratégias alternativas de producdo e de marketing, seguidas pela
decisdo de como atendes as necessidades financeiras previstas”

Para Groppelli e Nikbakht (2002, p. 320)

Planejamento financeiro refere-se ao processo de estimar as necessidades
futuras de financiamento e identificar como os fundos anteriores foram
financiados e os propdsitos em que foram gastos. Com planejamento e
controle, a administragcdo pode avaliar se os padrfes existentes de
financiamento e os fundos gastos sdo coerentes com as metas gerais da
companhia. Tanto os prazos como os montantes de fundos necessarios
podem ser determinados por meio de técnicas de planejamento.

Os processos de planejamento e controle financeiro estudados no
presento trabalho se referem a ideia de que os gestores das empresas da atualidade
podem planejar onde querem chegar, por meio da definicdo de estratégias baseadas
no desempenho financeiro da empresa, e controlar os processos financeiros para

alcancar seus objetivos de curto e longo prazo.

O planejamento financeiro direciona a empresa e estabelece o modo pelo
qual os objetivos financeiros podem ser alcangados. Um plano financeiro €,
portanto, uma declaracdo do que deve ser feito no futuro. Em sua maioria,
as decisbes numa empresa demoram bastante para serem implantadas.
Numa situacao de incerteza, isso exige que as decisdes sejam analisadas
com grande antecedéncia. (LEMES, 2002, p. 243, apud LUCION, 2005).

Um bom planejamento financeiro € uma das melhores formas de garantir

que os objetivos e planos tragados em relacdo as areas particulares da empresa
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sejam viaveis e internamente coerentes, facilitando que cada departamento alcance
seus objetivos.

Para Lucion (2005) o planejamento e controle estdo diretamente ligados
aos processos internos de uma empresa. Planejamento é necessario para a fixacao
de padrdes e metas, jA 0 controle permite obter informacdes e comparar os planos
com os desempenhos reais e fornecer meios para a realizagdo de um processo de
feedback no qual o sistema pode ser transformado para que atinja uma situacéo

esperada. Sanvicente (1987, p. 208) salienta que

Indiscutivelmente, o planejamento e o controle, como fungdes
administrativas mais amplas, abrangem o contexto em que os orcamentos
sdo utilizados numa empresa. Ao planejar, uma empresa procura formular
de maneira explicita as tarefas a serem cumpridas e prever a obtencdo de
recursos necessarios para isso, dentro de uma limitacdo especifica de
prazo.

Nos processos de planejamento e controle as informacdes se tornam o
elemento muito importante no auxilio das tomadas de decisdo, dessa forma, o
administrador financeiro pode elaborar seu planejamento, acompanhar, controlar e

organizar a empresa. Para Braga (1989, p.230)

O planejamento e o controle estdo inter-relacionados. O planejamento é
necessario para a fixacdo de padrdes e metas. O controle permite obter
informacdes com rapidez, comparar os planos com 0s desempenhos reais e
fornecer um meio para a realizacdo de um processo de feedback no qual o
sistema pode ser transformado para que se atinja uma mais perfeita
atuacdo. Dessa forma, o controle financeiro é desenvolvido através do
acompanhamento da execucdo do planejamento financeiro global,
empregando-se as técnicas de analise e mediante investiga¢éo das causas
das variagGes orcamentarias.

Entende-se que o planejamento e controle financeiro permitem a
continuidade das empresas e constituem um fator chave para o sucesso empresarial
na atualidade. A empresa s6 consegue ter 0 sucesso desejado se tiver um bom
administrador financeiro, um profissional que deve estar capacitado e habitado para
planejar o futuro, baseado pelas informacbes geradas por toda a empresa,
utilizando-se das ferramentas financeiras para executar e controlar seus planos, cujo
objetivo sempre serd& o0 aumento do valor de mercado da empresa e,

consequentemente, o enriquecimento de seus donos/acionistas.



37

2.4 A lImportancia da Gestéo Financeira na Atualidade

Atualmente, o mercado empresarial tem se tornado cada vez mais
complexo e imprevisivel ante uma concorréncia definitivamente globalizada, ou seja,
0S concorrentes ndo estdo somente no ambito regional, mas também mundial.
Nessa realidade, o gestor financeiro assume um papel muito importante dentro da
empresa, sobretudo, em empresas de pequeno e médio porte.

Moraes e Oliveira (2011) apresenta uma divisdo da gestdo financeira,
sendo a gestdo operacional e a gestdo estratégica. A primeira se constitui pelos
processos administrativos que influenciam nas tomadas de decisdo e pelo controle
das financas da empresa. A segunda € a juncdo de todas as informacdes
departamentais, transformadas em acéo para buscar os resultados esperados.

Ainda de acordo com estes autores, € muito importante o entendimento
dessa divisao, afinal, uma empresa pode ter seus departamentos bem estruturados
fornecendo informacfes para tomar decisdes, mas, pode ndo conseguir transformar
essas informacdes em estratégias eficazes. Portanto, a gestdo financeira é muito
importante para o sucesso da empresa, entretanto, também é de suma importancia
a participacdo e a interdependéncia de outros departamentos, para fornecer
informagdes para o gestor financeiro em suas tomadas de deciséo e, por fim, serem
tomadas as decisdes corretas para alcancar os objetivos tracados. A partir da
evolucdo do mundo dos negocios e das mudancas constantes do ambiente
empresarial, as empresas também precisaram passar por uma transformacao
organizacional e evoluir o seu pensamento para sobreviver no mercado. Nesse
sentido, as micro e pequenas empresas encontram muitas dificuldades para
sobressair-se a concorréncia e, principalmente, das grandes empresas. Entende-se
que uma maneira dessas empresas alavancarem seus resultados seja através da
realizacdo de uma gestéo financeira eficaz. Sem isso, é muito dificil que as Micro e
Pequenas Empresas (MPE’s) sobrevivam no mercado atua.

Concluindo o pensamento de Moraes e Oliveira (2011), em tempos de
crise econdmica e de concorréncia acirrada, ndo basta que as empresas apenas
desenvolvam suas competéncias organizacionais. Muitas empresas morrem ou
ficam estacionadas no tempo por ndo darem a devida atencdo a gestdo financeira.
Cada vez mais, o trabalho do gestor financeiro adquire mais importancia no

ambiente empresarial, portanto, é dever dele estar sempre atualizado, em busca de
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mais conhecimentos e de adquirir novas habilidades para enfrentar os desafios
empresariais da atualidade.

Patricia Liz (2009) aponta os principais problemas enfrentados pela falta
de administracao financeira nas empresas.

o N&o ter as informacfes corretas sobre saldo do caixa, valor dos
estoques das mercadorias, valor das contas a receber e das contas a pagar, volume
das despesas fixas e financeiras. Isso ocorre porque nao € feito o registro adequado
das transacoes realizadas;

o N&o saber se a empresa estd tendo lucro ou prejuizo em suas
atividades operacionais, porque nao é elaborado o demonstrativo de resultados;

. N&o calcular corretamente o preco de venda, porque nao sao
conhecidos seus custos e despesas;

. N&o conhecer corretamente o volume e a origem dos recebimentos,
bem como o volume e o destino dos pagamentos, porque nao € elaborado um fluxo
de caixa, um controle do movimento diario do caixa;

. N&o saber o valor patrimonial da empresa, porque nao € elaborado o
balanco patrimonial;

. N&o saber quanto os soOcios retiram de pro-labore, porque nao é
estabelecido um valor fixo para a remuneracao dos sOcios;

o N&o saber administrar corretamente o capital de giro da empresa,
porque o ciclo financeiro de suas operacfes ndo € conhecido;

o Nao fazer andlise e planejamento financeiro da empresa, porque nao
existe um sistema de informagOes gerenciais (fluxo de caixa, demonstrativo de
resultados e balanco patrimonial).

Realmente, considera-se que, no contexto atual, ndo ter informacfes
financeiras da empresa pode resultar em descontrole dos processos empresariais e
distanciamento dos objetivos tragcados. O gestor financeiro, portanto, deve fazer com
gue todos esses problemas sejam resolvidos, fazendo com que a empresa alcance

um desempenho financeiro positivo.
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2.5 Metodologia de Pesquisa

Para buscar um melhor entendimento do desenvolvimento e
aplicabilidade da gestdo financeira, serdo apresentadas algumas informacdes
acerca da empresa e de como € desenvolvida sua gestdo financeira. A empresa
“‘Mercadinho Denise”, ndo utiliza um modelo especifico de aplicagdo da gestao
financeira, isso significa que a empresa precisa de ferramentas baseadas em suas
informacdes financeiras para se manter competitiva, frente aos seus concorrentes.

Para caracterizacdo e desenvolvimento da gestédo financeira na pratica no
objeto de estudo foi utilizado um questionario baseado no formulario da empresa
Casser Jr. que é utilizado para realizar um levantamento de dados de empresas
para realizacdo de estagio, possibilitando um diagndéstico preliminar da empresa.
Esse modelo de relatério foi adaptado pelo autor e aplicado na empresa
“Mercadinho Denise”, consorciado a algumas questdes elaboradas com intuito de
tracar um perfil financeiro da empresa. As respostas deste questionario foram
analisadas pelo autor e os resultados foram apresentados no decorrer do trabalho.
Para buscar uma maior eficiéncia para a pesquisa, o autor participou do dia-a-dia do
objeto de estudo como observador direto. Essa observacéo direta contribuiu muito
com o desenvolvimento da gestéo financeira aplicada a realidade da empresa.

2.5.1 Caracterizacdo da Empresa

A empresa pesquisada tem como nome fantasia “Mercadinho Denise”,
como razao social: Denise Gomes dos Santos05456626136, é inscrita no CNPJ n°
28.202.698/0001-47, sua proprietaria € Denise Gomes dos Santos. O objeto de
estudo atua no comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de
produtos alimenticios — supermercados, trata-se de uma microempresa localizada na
Rua Vicunha, Qd. 06 Lt. 21, Jardim das Oliveiras, Rubiataba-GO. O telefone & 62
9.8644-4873, o e-mail € mercadinhodenise@gmail.com. A data do inicio das
atividades da empresa foi em 10/08/1996 e o seu faturamento é de R$ 75.000

(anual).
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2.5.2 Histérico da Empresa

O empreendimento teve inicio em 1996 na cidade de Aguas Lindas,
iniciando com um capital de somente 350 reais, colocando em prética o sonho do
empreendedor Edvaldo Ant6nio dos Santos. Por motivos de forga maior no ano de
1999 a empresa teve que se deslocar para cidade de Rubiataba, onde teve um
melhor rendimento, devido a pouca concorréncia na regiao, se destacando por ser o
anico empreendimento desse ramo no bairro. Em 2014 a empresa se mudou para
outro endereco, com maior fluxo de pessoas, mas no mesmo bairro. Nessa época,
as instalacfes ainda nao eram totalmente apropriadas para uma empresa, entdo, em
2017, foi feito um investimento no prédio da empresa, no atual endereco. Ainda em
2017, a empresa passou pelo processo de formalizagdo, com a proprietaria Denise
Gomes dos Santos. A empresa optou pelo Simples Nacional, para diminuir os gastos
com impostos. A proprietaria esta desenvolvendo novas estratégias de marketing,
financas e negociacdo com fornecedores, visando o desenvolvimento e ampliacédo
da empresa.

2.5.3 Estrutura Fisica

A empresa possui prédio préprio e conta com sete prateleiras, trés
freezers, um caixa, duas calculadoras, uma etiquetadora, um fatiador de frios, uma

pia, uma balanca, trés expositores.

2.5.4 Missao Organizacional

A empresa ainda ndo possuia uma missdo organizacional bem definida,
mas com o0 presente trabalho a missdo da empresa passou a ser a seguinte:
Fornecer produtos de qualidade, com variedade e preco baixo, suprindo as
necessidades de nossos clientes e lhes proporcionando exceléncia nos produtos e

NOS Servicgos.

2.5.5 Visao de Futuro
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Assim como a missdo, a visdo da empresa nao estava totalmente
definida, mas de acordo com a proprietaria a visdo da empresa é: Melhorar o

atendimento aos nossos clientes, expandir o negoécio e ser referéncia nesse

seguimento de mercado, buscando a lideranga no ambito regional.

2.5.6 Valores da Empresa

Honestidade
Comprometimento
Respeito ao proximo
Inovacéo

Sustentabilidade.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES ACERCA DA GESTAO
FINANCEIRA NO MERCADINHO DENISE

Neste capitulo, serdo abordadas as ferramentas financeiras descritas no
capitulo 2, com informacdes reais, fornecendo uma anélise da situacao financeira da

empresa em estudo.

3.1 Uso da Gestao Financeira na Empresa

A empresa néo faz uso eficiente da gestdo financeira. As estratégias de
definicdo de precos sdo usadas sem os devidos calculos de tributos e custos
indiretos, fornecendo uma visdo de falso lucro ou a empresa pode até estar
lucrando, entretanto, ndo tem o controle sobre esse lucro, pois nédo faz a apuragao
correta dos custos e despesas incorridos durante o desenvolvimento das atividades
da empresa. A empresa nao trabalha com altos niveis de estoque, de acordo com as
vendas os estoques sao repostos, refletindo que a empresa nao faz estimativas de
vendas em determinado periodo. A empresa também n&o realiza planejamento e
controle financeiro. Com o desenvolvimento do presente trabalho a empresa passou
a fazer o fluxo de caixa, que antes nao realizava.

Como o objeto de estudo se apresentou bastante fragil no
desenvolvimento préatico da gestdo financeira, a pesquisa se tornou ainda mais
importante por apresentar as praticas de gestédo financeira para serem aplicadas na
empresa e melhorar o seu desempenho empresarial, principalmente, considerando a
alta concorréncia no ambito regional, sobretudo das empresas de porte maior que
disputam a lideranca na cidade de Rubiataba — GO.

Considera-se que o pesquisador pretende trabalhar na empresa para
desenvolver melhor sua gestéo financeira e buscar alavancar a empresa a partir de

um melhor manuseio das informacgdes financeiras geradas pela empresa.



3.1.1 Balango Patrimonial da Empresa

Quadro 05: Resumo do Balanc¢o Patrimonial do Mercadinho Denise.

ATIVO | PASSIVO

Circulante Circulante
Caixa 4.167,65 | Fornecedores 18.542,38
Bancos 5.167,90 | Financiamentos 12.000,00
Duplicatas a Receber 12.987,53 gg'cﬁ‘ggs e ContribuicGes 10.000,00
Estoques 22.370,64
Outros 1.159,10 | Outras Obrigacdes 3.110,44
Realizavel a Longo Prazo Exigivel a Longo Prazo 15.000,00
Permanente Patrimdnio Liquido
Imobilizado 60.000,00 | Capital Social 34.500,00
Continuacdo: Quadro 05: Resumo do Balanc¢o Patrimonial do Mercadinho Denise.
Intangivel 0,00 | Reservas de Lucros 5.000,00
Outros 0,00 | Lucros Acumulados 7.700,00

TOTAL DO ATIVO 105.852,82 TOTAL DO PASSIVO 105.852,82
Fonte: Elaborado pelo autor (2017).
3.1.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio da Empresa
Quadro 06: Resumo da DRE Mercadinho Denise
Receita Bruta de Vendas 45.311,90
Impostos s/ Vendas (ICMS, PIS, Cofins e ISS) 143,55
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 45.168,35
Custo das Mercadorias Vendidas 12.875,56
LUCRO BRUTO 32.292,79
Despesas com Vendas 327,89
Despesas Gerais e Administrativas 2.345,76
Outras despesas operacionais liquidas 436,79
LUCRO OPERACIONAL 29.182,35
Receitas Ndo Operacionais Liquidas 234,65
LUCRO ANTES DO IR E CONTR SOCIAL 28.947,70
PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES 10.000,00
LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO 18.947,70

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).
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3.2 Anélises das Demonstracdes da Empresa

Como a empresa nao realizava uma gestao financeira eficiente, ndo sera
possivel fazer a andlise horizontal, uma vez que ndo se tem os dados anteriores
para se comparar com os atuais e demonstrar a evolu¢cdo das contas ao longo dos
anos. Considera-se importante a demonstracdo desses indices financeiros gerados
pela empresa através de graficos, observando a evolucdo ou retrocesso de cada
conta e de cada indice que sera analisado, porém, devido essa falha na empresa
ndo se tem os dados passados, somente com a realizagcdo do presente trabalho é
que os dados foram coletados. Abaixo serdo apresentadas as tabelas com os
calculos da andlise vertical do balanco patrimonial e da DRE e a andlise horizontal
do fluxo de caixa da empresa em estudo, e ainda, as referentes analises elaboradas

pelo autor.

Quadro 07: Analise Vertical do Resumo do BP Mercadinho Denise.

ATIVO AV PASSIVO AV
% %
CIRCULANTE 45.852,82| 43,32 |CIRCULANTE 43.652,82| 41,24
Financeiro 9.335,55| 8,82 |Financeiro 30.542,38 | 28,85
Caixa 4.167,65| 3,94 |Fornecedores 18.542,38 | 17,52
Bancos 5.167,90| 4,88 |Financiamentos 12.000,00 | 11,34
Operacional 36.517,27| 34,50 |Operacional 13.110,44 | 12,39
[R)gggtt:gtra >8 12.987,53 | 12,27 gilnétrrligsuizées Sociais 10.000,00| 9,45
Estoques 22.370,64 | 21,13 |Outras Obrigacdes 3.110,44| 2,94
Outros 1.159,10| 1,10
PERMANENTE 60.000,00 | 56,68 E)R(’fzg LONGO 15.000,00 | 14,17
Imobilizado 60.000,00| 56,68 E%TUFT'DMOON'O 47.200,00 | 44,59
Intangivel 0,00| 0,00
Outros 0,00 0,00 |Capital Social 34.500,00| 32,59
Reservas de Lucros 5.000,00| 4,72
Lucros Acumulados 7.700,00| 7,27

TOTAL DO ATIVO | 105.852,82| 100,00 | TOTAL DO PASSIVO 105.852,82 | 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Salienta-se que, futuramente, serdo realizadas novas analises, utilizando

mais ferramentas e mais dados que serdo coletados ao longo do tempo. Como a
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andlise vertical apresenta o percentual que cada conta representa em relacdo ao
total, pode analisar entdo, cada conta da empresa. Nessa analise, percebe-se que a
grande parte dos bens e direitos da empresa sdo representados pelo ativo
permanente, fruto do imovel proprio da empresa, que foi expandido em sua estrutura
fisica no dltimo ano, com um alto investimento. O administrador financeiro vai

analisar cada uma das contas, de acordo com seu objetivo de analise.

Quadro 08: Analise Vertical do Resumo da DRE Mercadinho Denise.

AV (%)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 45.168,35 100,00
Custo das Mercadorias Vendidas 12.875,56 28,51
LUCRO BRUTO 32.292,79 71,49
Despesas com Vendas 327,89 0,73
Despesas Gerais e Administrativas 2.345,76 5,19
Outras despesas operacionais liquidas 436,79 0,97
LUCRO OPERACIONAL 29.182,35 64,61
Receitas Ndo Operacionais Liquidas 234,65 0,52
LUCRO ANTES DO IR E CONTR SOCIAL 28.947,70 64,09
PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES 10.000,00 22,14
LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO 18.947,70 41,95

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Nessa analise, pode-se perceber que a abordagem utilizada pela
empresa na formacéo dos precos de venda acabou sendo suficiente para gerar um
lucro acima de 40%, considerada como margem de lucro pela empresa. Vale
salientar a baixa contribuicdo das despesas gerais e administrativas, uma vez que a
empresa gasta muito pouco com o desenvolvimento de suas atividades. Por outro
lado, o valor dos custos das mercadorias vendidas foi alto, assim como as
participacdes e contribuicdes.

Abaixo, serd apresentado o fluxo de caixa do Mercadinho Denise.
Ressalta-se que o fluxo de caixa inicial foi feito diariamente durante os meses de
agosto, setembro e outubro de 2017, com acompanhamento direto do pesquisador.
Para fins didaticos e de melhor compreensédo, serdo apresentados apenas 0S
valores acumulados de cada més. Ao fim, tem-se o valor acumulado dos trés meses,

para melhor visualizacdo do total de entradas e saidas durante o periodo analisado.
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Quadro 09: Analise Horizontal do Fluxo de Caixa Mercadinho Denise.

AH(%) AH(%)

Contas/Periodo Setembro Outubro

Agosto AH(%) | Acumulado

Vendas 15.145,67 | 100,00 | 14.784,13 15.238,55
Contas a

Receber 4.383,30 |100,00|3.567,98 |81,40 |3.976,45 |111,45
Outras

Receitas 1,60 100,00 - - - -

13.205,59 102,17 ‘ 38.509,51

12.379,41

12.924,51
Despesas
Gerais 989,13 100,00 | 876,67 88,63 [1.244,64 |141,97 [RRNIRY]

Fornecedores |9.472,49 |100,00|10.176,34 |[107,43|9.983,12 Il 29.631,95

Impostos 47,85 100,00 | 47,85 100,00 | 47,85 100,00 RIS

Publicidade 30,00 100,00 | - - - - 30,00

Funcionarios 1.500,00 |100,00|1.500,00 |100,00|1.500,00 |100,00 iRs{e[eK0s]
Outras
Despesas 339,94 100,00 | 323,65 95,21 [429,98 132,85 ENMCERYA

18.588,17

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Na analise horizontal, pode-se perceber que as vendas diminuiram de
agosto para setembro, assim como 0s recebimentos com vendas a prazo. Em
contrapartida, no més de outubro essas contas evoluiram em relacdo a setembro. As
entradas também acompanharam esse mesmo raciocinio, afinal essas sdo as
principais fontes de entradas de capital da empresa. Quanto as saidas, desde de
agosto vem aumentando. Apesar do decréscimo na conta despesas gerais no més
de setembro, em outubro a mesma conta teve um aumento de mais de 50%. A conta
“fornecedores” apresentou evolugcdo no més de setembro em relagcdo a agosto,
enguanto que, em outubro, teve um leve decréscimo em relacdo ao més anterior. As
contas “impostos e funcionarios” ndo apresentaram nem evolu¢gdo nem involucao,
pois a empresa paga um valor fixo de impostos, por ser optante pelo Simples

Nacional, e as retiradas para funcionarios também séo fixas.
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Quadro 10: indices Financeiros do Mercadinho Denise.

AGRUPAMENTO iNDICE 2017
(R$)
Corrente 1,05
Liquidez Geral 0,78
Imediata 0,21
Seca 0,54
(%)
Endividamento Geral 55,41
Endividamento Imobilizado do PL 127,12
ELP/PL 31,78
(%)
Margem Bruta 71,49
Margem Operacional 64,61
Lucratividade Margem Liquida 41,95
Taxa de sobre o ativo Total 27,57
Taxa de retorno sobre o PL 67,07

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

As andlises a seguir foram feitas de acordo com os estudos teoricos
realizados pelo autor, os indices podem ser bons ou ruins dependendo dos
processos internos, das atividades exercidas pela empresa em que se estiver
analisando e, ainda, da situacdo ou realidade do mercado em que a empresa estiver
inserida. Cabe ao administrador financeiro realizar tais analises e utilizar essas
informacgdes para auxiliar suas tomadas de decisao.

Analisando os indices de liquidez pode-se perceber que a empresa nao
tera dificuldades para pagar suas dividas de curto prazo, uma vez que o indice de
liquidez corrente foi acima de 1, ou seja, para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo
a empresa possui R$ 1,05 de bens e direitos. Em contrapartida, indice de liquidez
geral da empresa reflete que ela ndo possui bens e direitos suficientes para saldar
suas dividas de longo prazo, uma vez que para cada R$ 1,00 de divida a empresa
s6 tem R$ 0,78 de bens e direitos para liquidar suas dividas. O indice de liquidez
imediata reflete que a empresa possui uma certa dificuldade para pagar suas dividas
somente com o saldo que ela possui disponivel, seja em caixa ou nos bancos, pois o
indice de liquidez imediata foi relativamente baixo, obtendo somente R$ 0,21 de
bens e direitos para saldar cada R$ 1,00 de divida de curto prazo. No indice de
liquidez seca, percebeu-se que a empresa consegue pagar somente 54% de suas

dividas no curto prazo, sem utilizar seus estoques. Entretanto, isso ndo representa
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um grande problema para a empresa, uma vez que no seu ramo o giro de estoque &
alto, impulsionado pelas vendas e pelas politicas de manter os estoques num nivel
menos elevado e, portanto, os estogues se convergem em dinheiro de forma mais
rapida do que em outras empresas.

O endividamento geral apresentou 55,41% de ativos que s&o financiados
por capital de terceiros de curto e de logo prazos. Em outras palavras, a empresa
possui uma dependéncia de mais de 50% de capital de terceiros. Entende-se que
esse capital é de investimento da proprietaria. O endividamento geral pode
representar o risco de retorno de um negaocio, portanto, a empresa esta praticamente
no meio termo, apenas um pouco mais da metade da empresa é de capital de
terceiros, assumindo um risco calculado, para que, em caso de prejuizos, eles néo
sejam tdo grandes, afinal, quanto maior esse indice for maior seréo os riscos para a
empresa. No imobilizado do patriménio liquido percebeu-se uma grande
dependéncia de capital de terceiros. O percentual elevado de 127,12%
provavelmente é reflexo dos investimentos feitos na estrutura do prédio atual, o que
elevou o valor venal do imével e, consequentemente, elevou o valor de capital que
0s proprietarios investiram. No indice de exigivel a longo prazo/patrimdnio liquido foi
identificado que empresa possui apenas 31,78% de capital de terceiros em relagao
ao patrimoénio liquido ou capital préprio.

A margem bruta da empresa indica que ela tem de lucro bruto 71,49% do
total que ela recebe por suas vendas. JA& a margem operacional indica que a
empresa teve 64,61% de lucro operacional em relacdo ao total de receitas com
vendas. E a margem liquida indicou que a empresa lucrou efetivamente 41,95% de
suas receitas totais, ou seja, apos descontadas todas as despesas e custos e
empresa ainda conseguiu lucrar mais de 40%, que representa a margem de lucro
utilizada na definicdo de precos de venda. Quanto ao indice de retorno sobre o ativo
total, a empresa conseguiu um indice relativamente baixo com somente 27,57% de
retorno sobre o total de seus bens e direitos. Ja o indice de retorno sobre o
patriménio liquido refletiu que a empresa gerou lucro de 67,07% em relacdo aos
investimentos feitos pelos proprietarios da empresa. Como o objetivo de uma
empresa é gerar lucro, considera-se que essa margem foi relativamente boa e

conseguiu gerar retorno dos investimentos feitos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Depois de analisar e avaliar todas as demonstracdes contabeis, o
administrador financeiro poderd, enfim, tomar suas decisdes e definir os rumos da
empresa para melhorar seus resultados. E claro que, os processos de andlise e
avaliacdo devem ser continuos, bem como os de planejamento e controle financeiro.
As analises feitas no objeto de estudo ndo foram completamente eficazes, pois nédo
foi possivel realizar analise da evolucdo dos indices financeiros ao longo dos anos,
uma vez que a gestao financeira nédo era realizada.

Constatou-se, com a pesquisa, que a gestéo financeira é imprescindivel
para o sucesso empresarial, sobretudo, da atualidade, mas o gestor financeiro deve
trabalhar em sincronia com todas as areas da empresa, como a contabilidade, a
comercial, de vendas e todas as outras, para que possa avaliar as capacidades de
cada area e buscar novos conhecimentos e novas informacfes para auxilid-lo em
suas tomadas de deciséo.

Acredita-se que, além da andlise e avaliacdo por meio das ferramentas
citadas, € de grande relevancia para definir os rumos das empresas, entretanto, é
necessario que administrador financeiro esteja sempre se atualizando de acordo
com as variacdes externas de mercado que possam impactar a empresa € preciso
também que o mesmo esteja sempre aprimorando suas técnicas de controle e
avaliacdo, uma vez que o mercado estd em constante mudanca e o nivel de
imprevisibilidade e cada vez maior. Assim, poderd conduzir o negocio de modo a
reduzir os riscos e aumentar a probabilidade de lucros.

O presente trabalho trouxe uma relacdo de abordagens que facilitaram a
vida do administrador financeiro, para dar mais confiabilidade em suas tomadas de
decisdo, minimizando os erros, alcancando o objetivo central das empresas: o
aumento de seu valor de mercado e geracdo de lucro. Considera-se que,
atualmente, a gestao financeira € de suma importancia para qualquer empresa, seja
ela de micro, pequeno, médio ou grande porte. O conhecimento das técnicas
apresentadas pelo presente trabalho fornece aos administradores de empresas uma
vantagem competitiva em relacdo a concorréncia, considerando o atual cenario

empresarial globalizado.
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Diante da proposta central apresentada pelo presente trabalho, considera-
se que a gestdo financeira se tornou uma das mais importantes ferramentas
administrativas para maximizar os resultados de uma empresa, principalmente,
considerando o atual cenario empresarial, onde a concorréncia € se mostra cada vez
mais acirrada e as mudancas no mundo globalizado se tornaram constantes. Assim,
as empresas precisam de um leque cada vez maior de ferramentas que as tornem
mais competitivas frente a concorréncia globalizada e, portanto, a gestao financeira
se apresenta como um dos mais importantes fatores que possibilitam o alcance do
sucesso empresarial.

Espera-se que a pesquisa tenha contribuido com conhecimento, acerca
da area de gestado financeira, para que seja colocado em pratica por empresas que
estdo preocupadas em maximizar seus resultados, ndo desperdicar seus
investimentos, ter um diferencial competitivo e alcancar seus objetivos. Ressalta-se
que, a maneira de gerenciar as financas de uma empresa pode variar, assim como
as politicas a serem adotadas no alcance das metas, dependendo da realidade

empresarial e do mercado ao qual essa empresa esté inserida.
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Nesse apéndice, foram apresentadas questdes que visam descrever o0

objeto de estudo e tracar a performance financeira da empresa. As questdes foram

elaboradas pelo autor e aplicadas ao longo da construgcdo e desenvolvimento do

presente estudo.

ASPECTOS GERAIS
| IDENTIFICACAO DA EMPRESA

1- Empresa (nome fantasia):

2- Razao Social:

3- Ramo de Atividade:

5- CNPJ:

6- Porte:

7- Endereco:

8- Cidade:

9- CEP:

10- Telefone:

11- E-mail:

Il CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Nome do(s) Proprietario(s) ou Grupo Associado:

Histérico da Empresa:

Estrutura Fisica (bens moveis e iméveis):

Estrutura Organizacional (apresentacdo do organograma):

Missdo da Empresa:

Visao de Futuro:

Valores da

Empresa:

Principais produtos da Empresa:
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c) Caracterizar as estratégias para definicdo de Precos:

PERGUNTAS ESPECIFICAS

1- A empresa realiza a Gestao Financeira? Quem € o responsavel por essa tarefa?

2- Como é desenvolvida a gestao financeira da empresa?

4- A empresa conhece as técnicas de Gestdo Financeira? Quais?

5- A empresa aponta alguma fragilidade em sua gestéo financeira? Quais?

6- A empresa faz a analise horizontal, vertical e a partir dos indices e indicadores
financeiros? Se sim, descrever esse processo.

7- Para vocé, qual a importancia da gestéo financeira para a empresa?

8- Em quais ferramentas a empresa baseia a sua gestéao financeira?

9- Como é feito o fluxo de caixa na empresa?

10- Como é calculado o capital de giro da empresa?

ANALISE E AVALIACAO SOBRE AS FINANCAS
A empresa:

1- Calcula o preco de venda de seus produtos e/ou servigos?
( ) Sempre ( ) As vezes ( ) Nunca

2- Faz apuracao dos custos dos seus produtos e/ou servi¢os?
( ) Sempre ( ) As vezes ( ) Nunca

3- Faz estimativas (previsdo) da quantidade e valor das vendas para um
determinado periodo?
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( ) Sempre ( ) As vezes ( ) Nunca

4- Faz o controle de caixa (entrada e saida de recursos financeiros)?
( ) Sempre ( ) As vezes ( ) Nunca

5- Sabe diferenciar efetivamente o que sobra na forma de lucro?
( ) Sempre ( ) As vezes ( ) Nunca

6- Realiza planos de investimentos?
( ) Sempre ( ) As vezes ( ) Nunca

7- Investe em desenvolvimento de sua estrutura fisica e organizacional?
( ) Sempre ( ) As vezes ( ) Nunca

8- Considera que a gestao financeira auxilia no desenvolvimento da empresa?
( ) Sempre ( ) As vezes ( ) Nunca

9- Realiza analise a partir das demonstragdes contabeis?
( ) Sempre ( ) As vezes ( ) Nunca

10- Faz planejamento e controle financeiro?
( ) Sempre ( ) As vezes ( ) Nunca



