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APLICACAO DA CONTABILIDADE GERENCIAL PARA O CRESCIMENTO DA
EMPRESA

RESUMO

A contabilidade sempre esteve presente na histéria da humanidade, como uma ferramenta de
controle de patrimdénio. Com o passar do tempo a contabilidade foi se desenvolvendo conforme a
necessidade, criando novas técnicas para facilitar a gestdo da empresa. A contabilidade é marcada
por varios acontecimentos histéricos, como a criagdo das partidas dobradas e a publicagdo do livro de
Luca Pacioli a respeito dessa técnica, as escolas de contabilidade, a chegada da contabilidade no
Brasil, etc., entre esses acontecimentos e todo o desenvolvimento e criacdo de novas ferramentas e
técnicas foi criada a contabilidade gerencial, que auxilia o gestor na tomada de decisdo dentro da
empresa, utilizando os relatérios dessa ferramenta para analisar a situacdo e tomar decisdes com
mais precisdo. A contabilidade gerencial é feita de técnicas e procedimentos ja realizados na
contabilidade financeira e na contabilidade de custos, porém mais analitica, ou seja, a contabilidade
gerencial utiliza de vérias técnicas dessas outras ferramentas contabeis, com o intuito de auxiliar a
gerencia na tomada de decisdes

Palavras Chave: Contabilidade / Contabilidade gerencial / Empresa

ABSTRACT

Accounting has always been present in the history of mankind as a tool for controlling wealth. Over
time for accounting, was developed as needed, creating new techniques to facilitate the management
of the company. The accounting is marked by several historical events, such as a creation of the
departures and publications of Luca Paciil's book, such as accounting schools, accounting in Brazil,
etc., among these events and the whole development of new tools and techniques for the creation of
managerial accounting, which assists the manager in decision making within the company, use
support for solution and decision making more accurately. Management accounting is made of
techniques and procedures already performed in financial accounting and cost accounting, as well as
analytical, that is, management accounting used several times, in addition to other control tools, with
the purpose of assisting management in decision-making

Keywords: Accounting / Management Accounting / Company



Introducéo

A historia da contabilidade caminha junto com a histria da humanidade e a
civilizagdo. Conforme a sociedade foi se desenvolvendo a contabilidade foi sendo
aperfeicoada para atender as necessidades das novas maneiras de negaocios, foram
criados métodos e ferramentas contabeis. Atualmente a contabilidade passa por um
processo de harmonizacdo global, no Brasil temos o CPC (Comité de
Pronunciamentos Contdbeis), que € responsavel pela harmonizacdo da
contabilidade no Brasil. Esse 6rgdo auxilia na harmonizacdo contbil a partir da
contabilidade internacional e publicam para que a contabilidade seja mais clara
possivel aos olhos de qualquer empreséario do mundo. A contabilidade gerencial é
uma ferramenta contdbil extremamente importante para qualquer empresa, pois
essa ferramenta contébil abrange varios relatérios que séo utilizados para tomada
de decisbes. A contabilidade gerencial € formada por técnicas utilizadas na
contabilidade financeira e na contabilidade de custos, porém utilizada para guiar a
gerencia na tomada de decisoes.

Um dos grandes avancos da contabilidade no Brasil foi a criagdo do Decreto
6.022/2007, que diz respeito ao SPED (Sistema Publico de Escrituracdo Digital). O
SPED substitui varios registros que seriam feitos em livros fisicos, reconhecidos e
autenticados pela junta comercial das empresas pertencente ao regime tributario
Lucro Presumido ou Lucro Real. Esses livros agora sao autenticados
eletronicamente, facilitando a entrega, sendo mais eficaz. As empresas pertencentes
ao regime tributario do Simples Nacional ainda ndo sdo obrigadas a enviar o SPED,
porém h& projetos para que essas empresas também se integrem a essa nova
escrituragéo.

A contabilidade gerencial é de grande importancia de estudo, pois a
contabilidade é uma ciéncia social, ou seja, ela muda conforme a sociedade, entédo a
contabilidade gerencial sendo de tdo grande importancia para o desenvolvimento da

empresa deve ser bastante estudada e aprimorada para melhor gerir as empresas.


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/decreto6022_2007.htm
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/decreto6022_2007.htm

Metodologia

O trabalho de conclusdo de curso consiste em criar um tema, retirar as
palavras chaves, descrever o problema e o0s objetivos. A metodologia guiard a
pesquisa para que seja cumprido 0s objetivos.

Como descrito por Pietrafese e Odiones (2014 p. 89), os objetivos sdo 0s
topicos a serem pesquisados, e a metodologia defini como sera pesquisado esses

temas.

A metodologia indica os caminhos que ser&o percorridos para se alcancar
0s objetivos da pesquisa e responder aos problemas levantados. Atencéo
para reler os objetivos e elaborar a metodologia de forma a permitir a
execucdo do que foi proposto nos objetivos. Os objetivos dizem o que sera
investigado e a metodologia como sera investigado, com que instrumentos e
meios e a forma de obté-los.

Para Pietrafese e Odiones (2014, p. 83) “O objetivo deve indicar o que se
pretende com o desenvolvimento da pesquisa, 0s propositos estabelecidos e a
delimitacdo do tema.” Ele traz a idéia de objetivo relatando o que deve conter.

Na metodologia que se define como seré feita essa pesquisa. Essa pesquisa
seré feita a partir do método descritivo qualitativo.

Os autores Santos, Kenen e Castifieira (2015 p.99), fazem um breve
comentario do que é a pesquisa descritiva, observando o principal. “Pesquisa
descritiva: Neste procedimento, os fatos sdo observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados sem que o pesquisador interfira neles.” Sera feito o
levantamento de pesquisas, fazendo comentarios a respeito dessas pesquisas, sem
interferir nas idéias formadas na pesquisa.

Santos, Kenen, et al (2015 p.104) ainda falam a respeito do termo qualitativo

quanto a pesquisa bibliografica.

Qualitativa: Acao de natureza cultural focada nas qualidades objetivas e
subjetivas dos sujeitos de pesquisa. O grande perigo para o pesquisador € o
envolvimento emocional com os sujeitos de pesquisa.

Conforme descrito, a pesquisa que segue a linha qualitativa deve manter sua
pesquisa voltada para qualidade, focando a pesquisa nos objetivos. O autor faz
também um comentario, a respeito do pesquisador ndo envolver o emocional com os

sujeitos de pesquisa.



Referencial Teérico

Nas organizagbes modernas a contabilidade tem melhorado e desenvolvido
suas aplicagbes e ferramentas, buscando adequar a dindmica do mercado, para
melhor atender as necessidades empresariais, tais como controle de patrimonio,
controle de empresas coligadas, etc.

Pode- se entender contabilidade como:

A contabilidade é o instrumento que fornece o maximo de informacdes Uteis
para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa. Ela é muito antiga e
sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisdes. Com o passar

do tempo, o governo comega a utilizar- se dela para arrecadar impostos e a
tornar obrigatéria para a maioria das empresas (Marion, 2006, p. 26)

Segundo Marion (2006 p. 26) a contabilidade € importante para tomada de
decisbes tanto dentro quanto fora de uma empresa, ele fala ainda que a
contabilidade sempre existiu e sempre foi uma ferramenta para ajudar na tomada de
decis0Oes, ela foi utilizada pelo governo para calcular e cobrar impostos da sociedade
e tornar esses impostos obrigatorios para a sociedade.

A contabilidade também pode ser compreendida como:

A ciéncia que estuda e pratica as fun¢bes do orientador, controle e de
registro relativas a administragdo econémica — Conceito oficial formado no
primeiro congresso brasileiro de contabilistas, realizado no Rio de Janeiro
de 17 a 27 de Agosto de 1927. (Ribeiro, 1997, p2)

O conceito formado no congresso brasileiro de contabilistas abordado por
Ribeiro (1997 p. 2) é bastante evoluida e bem compreensivel, uma frase pequena
porem um pouco complexa, o conceito diz g a ciéncia contabil estuda as func¢des do
orientador e as pratica, controla e registra as atividades referentes a administracéo
econdmica.

O autor Padoveze (1996, p.29) fala sobre o objetivo da contabilidade,
descrevendo a contabilidade como um sistema de controle patrimonial, e umas das
suas conclusdes observam- se a seguinte frase “podemos definir contabilidade como
o sistema de informacdo que controla o patriménio de uma entidade” (Padoveze,
1996, p.29)

A contabilidade € um sistema de controle de patrimoénio, dentro desse sistema

h& ramificacbes de trabalhos, como a contabilidade gerencial. A contabilidade



gerencial visa gerar relatorios contabeis capaz de auxiliar a geréncia na tomada de
decisdes.

Contudo, antes de entendermos mais a respeito da contabilidade e suas
ramificacbes € necessério também um pouco de conhecimento a respeito da
empresa, vista como uma pessoa, de carater juridico, que nada mais € do que um
grupo de individuos, ligados a uma idéia, buscando crescimento financeiro.

O autor Junior (2008, p.28) nos traz uma idéia a respeito de empresa, de um
ponto de vista mais técnico, abordando leis do cédigo civil.

Duas ou mais pessoas constituem uma sociedade empreséria quando
vinculam capital e trabalho a realiza¢@o de atividades econémicas com fins
lucrativos. Celebram contrato de sociedade, diz o art. 981 do CC, ecoando o
art. 1363 do CC de 1916.

Realmente, no direito brasileiro, as sociedades sdo entes cujo ingresso no
mundo juridico é impulsionado por um contrato (sociedades contratuais) ou
de um ato institucional (sociedade por a¢bes). Portanto, identifica- se como
sociedade personificada a pessoa juridica de direito privado, cujo objeto
social € a exploragdo de atividades empresarial, ou que,
independentemente de seu objeto adota a forma societaria por agdes.

Junior (2008, p.28) fala da constituicdo de uma pessoa juridica, segundo a
legislacdo do codigo civil, destacando somente os pontos principais da constituicao
da empresa. Porém para essa pesquisa destaco a parte em que 0s sOcios
integralizam capital, para realizagéo de trabalho com fins lucrativos. Nesse momento
a contabilidade gerencial entra como ferramenta indispenséavel, pois para haver lucro
€ necessario estudo da empresa, 0 que proporcionara uma condicdo melhor para
tomada de deciséo e deixando a parte de “lucrar” mais simplificada e mais clara.

A empresa para ter um bom rendimento financeiro precisa aderir algumas
ferramentas, que vao auxiliar no seu desenvolvimento, como dito anteriormente a
contabilidade se ramifica, e uma dessas ramificacbes é justamente para atender
essa necessidade de crescimento financeiro da empresa auxiliando na tomada de
decisao, essa ramificacdo é a contabilidade gerencial.

O autor ludicibus (2013 p. 21) caracteriza a contabilidade gerencial da
seguinte forma:

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis
ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na andlise financeira e de balanc¢os etc., colocando uma perspectiva
diferente, num grau de detalhes mais analiticos ou numa forma de

apresentacéo e classificacao diferenciada de maneira a auxiliar 0os gerentes
das entidades em seu processo decisorio.



A partir dessa definicdo de ludicibus (2013 p. 21) podemos concluir que a
contabilidade gerencial é formada por técnicas ja utilizadas na contabilidade
financeira, de custos e analise de balanco, porém mais analitico, para que seja
possivel utilizar esses relatérios pela geréncia para tomar decisoes.

Garrison, Norren, et al (2013, p.2) descreve a contabilidade gerencial como
“Fase da contabilidade que envolve fornecer informacdes aos gerentes para uso na
prépria organizacao”.

O trecho acima foi bastante breve quanto a contabilidade gerencial, porém
simples, ele diz que é a contabilidade que supre as necessidades dos gerentes
guanto a tomada de decisédo na sua organizacao.

Os autores Atkinson, Bakner, et al (2000, p.36) reporta a contabilidade como
um processo, no qual busca identificar, mensurar, reportar e analisar as informagdes
da empresa, quanto os eventos econdmicos.

A idéia dos autores acima esta correta perante outros conceitos, porém nesse
paragrafo ndo foi descrito a funcdo desse processo, onde outros autores falam
bastante, que a funcéo da contabilidade gerencial é fornecer informa¢des a um nivel
gerencial para auxiliar na tomada de decisoes.

Essa descricdo de contabilidade gerencial retirada do livro Contabilidade
Gerencial ja trata da fase técnica na contabilidade gerencial, enquanto os outros
autores citados diz respeito a auxiliar a gerencia, que é a fase final da contabilidade
gerencial essa citacdo ja diz respeito a fase técnica, ou seja, de criacdo desses
relatorios utilizados pela gerencia, fica claro isso quando ele diz que é o processo de
identificar, mensurar, reportar e analisar as informacfes dos eventos econdmicos da

entidade.

Ferramentas da contabilidade gerencial

Balan¢o Patrimonial

Um balango patrimonial contém dois lados, sendo um os ativos da empresa,
gue séo todos seus bens e direitos, divididos em circulante, o que se realiza dentro
do periodo em exercicio. Nao circulante, que contém os direitos a serem realizados
fora do periodo em exercicio. E o imobilizado, que contém os bens da empresa para

uso proprio, que nao sera feita sua saida. Do outro lado do balanco esta o passivo,



ele também é divido em circulante, que sao as obrigacfes a serem cumpridas até o
fim do periodo em exercicio e 0 passivo ndo circulante que sdo as obrigacfes que
serdo cumpridas apos o termino do periodo em exercicio. Além dessas duas partes
tem o Patrimdnio Liquido, que contém registros do capital social, reservas de lucros,
lucro ou prejuizo do exercicio. Assim é feito um balanco, que representa equilibrio

entre bens e direitos versus obrigacdes.

Em sentido genérico, balanco consiste no conjunto de providéncias de
ordem contabil necessarias ao encerramento do exercicio e que vao gerar
os demonstrativos contabeis do final do periodo. (Reis, 2009, p.28)

O autor descreve 0 que € o0 balanco patrimonial brevemente, porém ele
apresenta uma idéia completa de balanco patrimonial. Esse relatério € de grande
importancia para tomada de decisbes, pois, como dito pelo autor vao gerar
demonstrativos contabeis do final do periodo. A todo momento dentro da empresa é
feito tomadas de decisbes, porém, no encerramento do exercicio que € feito uma
reunido, que anualmente é feita em qualquer empresa, e esse relatério sera usado

como um “norte” para tomada de deciséo.

Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

A DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio) é o calculo do lucro ou
prejuizo do exercicio, sua estrutura consiste em colocar uma lista com receitas (+) e
despesas (-), cada uma em sua classificacao devida e fazer o calculo dessas contas
para obter um lucro ou prejuizo. Esse resultado € apresentado no balanco
patrimonial no patriménio liquido. Esse valor pode estar dividido entre reservas de

lucros e no lucro do exercicio.

As receitas e as despesas formardo a demonstracdo do resultado do
exercicio e, por isso, as contas representativas sdo chamadas contas de
resultado, ou, por provocarem modificacdo para mais (receita) ou para
menos (despesa) no patriménio liquido, contas diferenciais. (Reis, 2009,
p.14)

Reis (2009, p.14) fala das contas de resultado formando um relatério que
calcula o lucro ou prejuizo da empresa. As contas de resultados sédo todas as contas
de receita, englobando receitas de natureza financeira, operacional, etc. e as contas
de despesas, que da mesma forma também envolve todas as contas, de todas as
naturezas, como despesas operacionais, despesas financeiras e provisdes de

impostos. Esse relatério mostra claramente como cada despesa teve efeito no



resultado do exercicio, deixando mais facil tomar uma decisdo de melhoria, para
reduzir aquela despesa que esta diminuindo seu lucro, colocando a empresa num

caminho mais lucrativo.

Demonstracao de fluxo de caixa:

A demonstracdo de fluxo de caixa traz informacbes das contas de
equivaléncia de caixa, ou seja, as contas que trazem valores referente a valor
monetério, a valor que representa dinheiro, que pode ser utilizado a qualquer
momento na empresa.

A demonstracdo de fluxo de Caixa (DFC) é um dos principais relatorios
contdbeis para fins gerenciais. No Brasil, com a modificacdo da Lei n°
6.404/76 pela Lei n°® 11.638/07, tornou- se obrigatéria para as companhias
abertas e as de grande porte (as grandes Ltdas).

A lei n® 11.638/07, que alterou a Lei n® 6.404/76 das Sociedades Andnimas,
substitui a Demonstracdo das Origens e AplicagBes de Recursos (DOAR)

pela Demonstracdo de Fluxo de Caixa. Tornou- se obrigatéria para as
companhias abertas e grande sociedade. (Marion, 2012, p.54)

O autor diz que essa demonstracdo € um dos principais para fins gerenciais.
Ele cita também as leis que o criou e os relatérios que ele substituiu, sendo de téao
importancia que é obrigatdrio a apresentacdo desse relatério das empresas abertas

e de grande porte.

Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstracéo do valor adicionado, mais conhecido como DVA, também de
grande importancia para empresa na hora de tomar decisbes gerenciais, pois esse
relatorio evidencia o valor adicionado, e sua distribuicdo entre empregados,
coligados, acionistas, etc.

Marion (2012, p.59) diz que:

A Demonstracdo do Valor Adicionado evidenciard os componentes
geradores do valor adicionado a sua distribuicdo entre empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela retida para
reinvestimento. (Marion, 2012, p.59).
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Tabela de ferramentas da contabilidade gerencial

Objetivos

O objetivo do balangco patrimonial é a
verificacdo dos bens e direitos da
empresa e suas obrigacdes, a partir do
balanco patrimonial € possivel gerar
outros relatdrios, como indices de
liquidez corrente, indice de liquidez
seca, indices de liquidez imediata,
indice de liquidez geral, que mostrara
como estdo seus bens e direitos em
relacdo as suas obrigacdes.

Aplicacao
Balanco Controle
Patrimonial
Demonstragéo Analise
Resultado do
Exercicio

O objetivo da DRE é apurar o lucro,
além disso, que seria bem mais simples
fazer um ARE (apuracdo do resultado
do exercicio), se faz a DRE, pois esse
relatério discrimina cada conta de
resultado e sua natureza, facilitando
compreender o resultado do exercicio e
auxiliando a tomar decisao para diminuir
alguma despesa que no exercicio
anterior teve um percentual
consideravel para o resultado final.

Demonstracdo do | Controle Financeiro

Fluxo de Caixa

O objetivo da demonstracao de fluxo de
caixa é evidenciar as entradas e saidas
de valores nas contas de equivaléncia
de caixa (contas que representam
valores em moeda, em bancos,
aplicacdes ou caixa).

Demonstracdo do | Distribuicdo de

Valor Adicionado recursos

A demonstracdo do valor adicionado
tem por objetivo demonstrar os valores
adicionados e suas distribuicdes entre
funcionarios, juros, multas, acionistas,
etc, entre um ano e outro, posterior.

Fonte: O Proprio Autor

Estruturas das demonstragdes contabeis

Balanco Patrimonial

ATIVO

PASSIVO

Bens + Direitos

Obrigacdes com terceiros

PATRIMONIO LiQUIDO

Obrigacdes com a empresa (diretores,
acionistas, etc.)

TOTAL ATIVO

TOTAL PASSIVO

Fonte: O Proprio Autor




11

E importante da analise do Balanco patrimonial para o processo de tomada de
deciséo, pois no balanco € discriminado analiticamente as contas de bens e direitos
representados como ativos, que através desses podemos retirar varios indices de
liquidez, e realizar levantamentos de dados, e também as contas de obrigacdes que
a empresa tem, tanto com fornecedores, funcionarios, entes publicos, quanto aos
acionistas e socios da empresa.

A partir dessas informacdes saberemos quais sdo os indices de liquidez da
empresa em relacéo as suas obrigacgoes.

Além de esse relatorio ser de grande importancia para geréncia e uma grande
ferramenta para o processo de decisbes é por lei um relatério de publicacédo
obrigatério, anualmente as empresas devem entregar esse relatorio, para ficar
guardado no banco de dados da receita federal e servir de documento para
auditorias e fiscalizacdo. Ou seja, esse relatério ndo € somente util internamente na
empresa, mais também externamente.

Pode- se dizer que um investidor, que compra e vende ac¢les nas bolsas de
valores precisa de um bom entendimento desse relatorio, pois para investir numa
empresa a pessoa precisa confiar nela, e o balanco patrimonial vai mostrar a

situacdo da empresa, e como ela ficard a curto e longo prazo.

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

(+) Receita Operacional Bruta
Vendas de Produtos
Vendas de Mercadoria
Prestacao de Servicos

(-) Deducao da Receita Bruta
Devolucao de Vendas
Abatimentos
Impostos e Contribui¢des Incidentes Sobre Vendas

= Receita Operacional Liquida

(-) Custos das Vendas
Custos dos Produtos Vendidos
Custos das Mercadorias

Custos dos Servigcos Prestados
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= Resultado Operacional Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas com Vendas
Despesas Administrativas

(-) Despesa Financeira Liquida
Despesa Financeira
(+) Receita Financeira

= Resultado Operacional Antes do IR e CSLL

(-) Provisao Para IR e CSLL
Imposto de Renda
Contribuicao Social

= Lucro Liquido do Exercicio

A DRE consiste em apurar o lucro da empresa, esse € o objetivo do relatorio,
porém ele é um relatério bastante complexo e muito analitico, nele observa- se todas
as despesas da empresa cada uma no seu grupo, se € possivel ter essa visdo das
receitas e despesas da empresa, tdo claro e dividido é possivel analisar cada
despesa e como ela contribuiu para reducdo do faturamento da empresa. A partir
dessa idéia que se cria o estudo desse relatério e a utilizacdo do mesmo para
auxiliar os gestores quanto a diminuicdo de gastos que estdo prejudicando o
resultado a um nivel alto.

E importante entdo que o estudo desse relatério para os gestores, pois é uma
ferramenta indispensavel. Pode- se dizer que esse relatério auxiliard em como gerir

seu controle interno, para dar resultados internos e externos na empresa.

Demonstracao de Fluxo de Caixa
Método Direto

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Clientes

(-) Pagamento de Fornecedor

(-) Pagamento de Despesa

(=) Caixa Liquido Atividades Operacionais
ATIVIDADE DE INVESTIMENTO
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(-) Aquisicao de Acdes (Part. Outras Cias)

(-) Aquisicdo de Moveis e Utensilios

(-) Aquisicao de Terreno

(=) Caixa Liquido Atividade de Investimento
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Aquisicdo de Empréstimos Curto Prazo

(+) Aumento de Capital

(-) Pagamento de dividendos

(=) Caixa Liquido Atividades de Financiamento
Variacdo de Caixa e Equivaléncia

Saldo Inicial de Caixa e Equivaléncia

Saldo Final de Caixa e Equivaléncia

A demonstracdo de fluxo de caixa mostra as movimentacbes no caixa e
equivalente de caixa, tais como banco, aplicagcbes financeiras, acles, etc., esse
relatério em especial ajudard nos processos de decisfes financeiros da empresa,
pois é somente disso que o relatério trata do giro de capital da empresa nas contas
de equivaléncia de caixa.

Conforme Lins e Filho (2012, p. 33) esse relatério também é de apresentacao
obrigatéria para as empresas de capital aberto, que tenha o patrimonio liquido igual
ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

Demonstracao do Valor Adicionado

Cia. Produtiva

em R$ mil 20X1 | 20X2

DESCRICAO

1-RECEITAS

1.1) Vendas de mercadoria, produtos e servicos

1.2) Provisao p/devedores duvidosos — Reversao/(Constituicao)

1.3) Nao operacionais

2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS e IPI)

2.1) Matérias-Primas consumidas

2.2) Custos das mercadorias e servicos vendidos

2.3) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

2.4) Perda/Recuperacéo de valores ativos

3 — VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)
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4 — RETENCOES

4.1) Depreciacdo, amortizacdo e exaustao

5 —~VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (3-4)

6 — VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2) Receitas financeiras

7 —VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

8 — DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

8.1) Pessoal e encargos

8.2) Impostos, taxas e contribuicdes

8.3) Juros e aluguéis

8.4) Juros s/ capital proprio e dividendos

8.5) Lucros retidos / prejuizo do exercicio

* O total do item 8 deve ser exatamente igual ao item 7.

Fonte: O Proprio Autor

Pode- se dizer que a DVA trabalhara os valores de receitas menos insumos e
retencdes, para chegar um valor, o qual serd distribuido, entre funcionarios,
pagamento de impostos, juros, alugueis e reservas legais. Esse relatério é
importante, pois € a partir dele que tem os valores a serem distribuidos, e pode ver o

gue realmente ficara em conta como lucro.

Aplicacdo da contabilidade gerencial para processos internos

Dentro de uma empresa podemos utilizar a analise dos relatorios contabeis
para tomada de decisdo interna ou externa da empresa. Os fatores que podem
contribuir internamente para o0 crescimento da empresa sdo 0s custos de
estocagem, natureza de tributacdo, aplica¢des financeiras etc.

O custo de estocagem pode ser um fator que contribua significativamente
para o resultado do lucro liquido da empresa ser baixo ou gerar prejuizo, podemos
ver esse impacto do custo no resultado do exercicio através da DRE, com uma
analise em percentual entre o faturamento bruto e o resultado liquido, essa
informacé&o sera Gtil para analisar possibilidades de baixar esse custo.

Podemos observar como as aplicagbes financeiras estdo rendendo ou
afetando negativamente sua empresa através do DFC, pois esse relatério trara toda
a movimentagao na conta caixa e nas equivalentes de caixa, uma delas sendo as

aplicacoes. Essas aplicacdes sdo consideradas equivalentes, pois pode- se resgatar
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a qualguer momento, porém no momento que se resgata pode haver perda desse
capital por conta de uma quebra de contrato com as agéncias de aplicagdes.

Nesse caso o0 setor financeiro deve estudar a situacdo de liquidez da
empresa, para que possa tomar uma decisdao no momento de aplicar algum capital,
para que esse nao venha a fazer falta num determinado momento da empresa para,
gerando uma perda de capital por resgatar esse capital antes da data de contrato de
aplicacéo.

O pensador Peter F. Drucker formou um conceito que diz “se vocé nao pode
medir, vocé ndo pode gerenciar’ essa frase é muito famosa entre gerentes e
administradores, pois ela conceitualista o gerenciamento. O setor financeiro deve
medir através de relatérios de liquidez, para poder gerenciar o tesouro da empresa.

Assim como o controle interno deve medir seu estoque e consultar diversos
fornecedores e estudar formas de custeio de estocagem, revenda ou producao para
poder gerenciar seu setor, isso impactara diretamente no resultado do exercicio da

empresa.

Aplicacdo da contabilidade gerencial para processos externos

A contabilidade gerencial também pode ser aplicada para processos externos,
processos que a empresa ndo tem controle, porém tem impacto na empresa.
Podemos citar como exemplo devolugcdo de vendas, fornecedores, preco de
materiais, preco de mercado, ou seja, todos os fatores que impactam o resultado da
empresa e fazem parte do processo externo da empresa.

Devemos considerar esses fatores na andlise dos relatorios, mesmo eles
sendo externos e ndo podemos alterar diretamente esses valores, porém, podemos
modificar de uma maneira indireta, que requer estudo dos relatorios, precisamos
medir esses fatores, através de analises e estudos, para poder gerenciar esse meio
de modificacdo indireta.

Como dito, um dos fatores, devolucdo das vendas ndo pode ser controlado,
porém pode ser estudado o motivo da devolugdo, e passado para o0 setor de
producdo, para que iSso possa ser evitado, se o motivo for um processo da
producao, ou ser passado para o setor de entregas, se 0 motivo por um processo de

entregas.
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O valor de devolucédo das vendas é demonstrado na DRE, um valor sintético,
porem podemos visualizar um valor mais analitico através da ficha de controle de
estoque, saberemos a data de devolu¢do, com essa data podemos localizar o cliente
que fez a devolucao a partir dos relatérios do setor financeiro ou de vendas.

Tendo o nome do cliente que fez a devolucao, podemos fazer um questionario
a respeito da devolucao, a partir desse questionario podemos tomar decisfes para
mudar o que causou a devolucao.

Fornecedores e precos de produtos € um fator um pouco mais flexivel, se
tivermos varios fornecedores que vendem o mesmo produto, mas no caso de alguns
produtos que temos uma quantidade pequena de fornecedores que trabalham com
aquele produto especifico € mais dificil de trabalhar.

Em obra de economia os autores Hubbard e O’brien descrevem a respeito da
lei da demanda da seguinte maneira: “Sabemos, pela lei da demanda, que, quando
o preco de um produto diminui, a quantidade demandada deste produto aumenta.”
(2010, p.230)

A partir dessa reflexdo da lei da demanda concluo a idéia de que se ha
fornecedores dispostos a vender o mesmo produto a oferta varia em favor ao
comprador, porém, se ha poucos ou um unico fornecedor que esta disposto a
comercializar certo produto a procura fica alta e o preco sobe junto com a procura.

Nesse caso a contabilidade trabalha junto com a economia, para analisar os
relatérios, notas fiscais de compra e relatérios de producao, medindo e gerenciando

as compras e vendas da empresa.
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Conclusao

Conclui- se entdo que se houver analise dos relatérios da contabilidade
gerencial corretamente facilita o processo de decisdo que impacta diretamente no
crescimento da empresa. A contabilidade gerencial € uma forma de trabalho feita
para auxiliar a gerencia na tomada de decisdo, gerando um impacto positivo no
resultado da empresa, isso gera o crescimento da empresa.

A empresa € formada por diversos setores, como visto no desenvolvimento do
trabalho a contabilidade gerencial trabalho com diversos relatérios e demonstrativos,
cada um auxiliard mais a um setor especifico, pois a contabilidade gerencial é feita a
partir de medidas. A partir desses relatorios pode- se gerenciar.

O setor de gerencia das empresas é criado especificamente para tomada de
decisfes, formada por pessoas de confianca dos soécios da empresa, 0 que torna
para os sOcios mais confiaveis essa decisdo tomada pela gérencia. Quando essa
gerencia além de eficaz e ética profissional, trabalha diretamente com a
contabilidade gerencial para analisar situagfes e formar um relatorio para tomada de
deciséo esse relatorio se torna 0 mais preciso e mais concreto, pois a contabilidade
deve transparecer a realidade da empresa.

O setor contabil € um dos mais minuciosos, pois 0s gerentes dependem
desse setor para continuar negociando, levando a empresa ao lucro. Entdo a
contabilidade da empresa deve sempre estar atualizada, sem erros, pois um Unico

erro no processo contabil impactara diretamente no lucro da empresa.
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